& FeNnOGE

Fondo de Energias No Convencionales
y Gestion Eficiente de la Energia

Bogota D.C., agosto de 2021

Sefiores
Posibles Interesados
La ciudad
Referencia: Invitacion a Cotizar No. 017 de 2021 del FENOGE
Asunto: Invitacion a presentar cotizacion correspondiente a la “prestacion de

servicios de asesoria especializada financiera-legal para activar la
financiacién de proyectos con Recursos Reembolsables de conformidad con
la normatividad aplicable al Fondo de Energias No Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia — FENOGE.”

El Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE
invita a todos los interesados a presentar sus cotizaciones teniendo en cuenta la siguiente
informacion:

1. Marco Legal y Reglamentario Aplicable al FENOGE

El Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE
(el “EENOGE” o el “Fondo”), fue creado por medio del articulo 10° de la Ley 1715 de
2014 — modificado por el articulo 7° de la Ley 2099 de 2021 — como un patrimonio
auténomo administrado a través de un contrato de fiducia mercantil celebrado por el
Ministerio de Minas y Energia. El objeto del FENOGE es promover, ejecutar y financiar
planes, programas y proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia,
principalmente aquellas de caracter renovable, y gestion Eficiente de la Energia.

De acuerdo con dicha norma, y como parte de los atributos del Fondo, pueden
destacarse los siguientes:

a. Los recursos que nutran el FENOGE estaran compuestos y/o podran ser aportados
por la Nacion y sus entidades descentralizadas, entidades territoriales, entidades
publicas o privadas, por organismos de caracter multilateral e internacional,
donaciones, asi como por los intereses y rendimientos financieros generados por

Pag. 1 de 17



& FeNnOGE

Fondo de Energias No Convencionales
y Gestion Eficiente de la Energia

los recursos entregados, y por ($0 40) por kilovatio hora despachado en la Bolsa de
Energia Mayorista, de los recursos que recaude el Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales (ASIC).

b. Podra financiar parcial o totalmente, planes, programas y proyectos en el Sistema
Interconectado Nacional y en Zonas No Interconectadas dirigidos a, entre otras
acciones, promover, estructurar, desarrollar, implementar o ejecutar Fuentes No
Convencionales de Energia y Gestion Eficiente de la Energia.

c. La financiacion otorgada por el FENOGE podra ser mediante el aporte de recursos
reembolsables y no reembolsables.

d. Podra otorgar cualquier instrumento de garantia, en las condiciones establecidas en
el manual operativo del Fondo.

e. Los planes, programas y proyectos financiados por el Fenoge deberan cumplir
evaluaciones costo-beneficio que comparen el costo del proyecto con los ahorros
econdémicos o ingresos producidos.

f. Podra fungir como canalizador y catalizador de recursos destinados por terceros,
para la financiacion de, entre otros, planes, programas y/o proyectos de Fuentes No
Convencionales de Energia y Gestion Eficiente de la Energia.

g. Podra constituir, invertir y/o ser gestor de vehiculos de inversion, siempre que el
vehiculo tenga por objeto desarrollar, ejecutar y/o invertir directa o indirectamente
en activos subyacentes y/o planes, programas o proyectos relacionados con
Fuentes No Convencionales de Energia y/o Gestién Eficiente de la Energia.

h. El régimen de contratacién y administracion de sus recursos sera regido por el
derecho privado, con plena observancia de los principios de transparencia,
economia, igualdad, publicidad y seleccién objetiva, definidos por la Constitucion y
la ley, ademas de aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente.

El Decreto 1543 de 2017, adiciond una Seccion al Capitulo 3 del Titulo Il del Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015,
incluyendo, ademas de la naturaleza del Fenoge, las funciones del Comité Directivo
dentro de las cuales se encuentran “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo
a los recursos del Fenoge, asi como sobre las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo. (...)”. Asi mismo, entre otros aspectos, este Decreto establece en
el paragrafo 4° del articulo 2.2.3.3.5.2, que los recursos del Presupuesto General de la
Nacién se entenderan ejecutados con el giro al patrimonio auténomo por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Min Hacienda y/o por el ASIC.

El Articulo 190 de la Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 — Todos por un nuevo pais” establecié que, a partir del 1° de
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enero de 2016, de los recursos que recaudase el ASIC, correspondientes a un peso con
noventa centavos ($1,90) por kilovatio hora despachado en la Bolsa de Energia
Mayorista, cuarenta centavos ($0,40) serian destinados a financiar el FENOGE.

Los recursos de que trata el Articulo 190 de la Ley 1753 de 2015 para financiar el
FENOGE, siguen siendo recaudados aun después de la pérdida de vigencia de la citada
disposicion, en virtud de lo establecido en el Articulo 368 de la Ley 1819 de 2016 “Por
medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los
mecanismos para la lucha contra la evasion y elusion fiscal, y se dictan otras
disposiciones”. Lo anterior, asi mismo, fue ratificado por el articulo 7° de la Ley 2099 de
2021.

Mediante la Resolucion No. 4 1407 de 2017 (modificada por la Resolucién 40104 de
2021), el Ministerio de Minas y Energia expidioé el manual operativo del FENOGE, en el
cual se definen los objetivos, facultades, forma de funcionamiento, tramites,
normatividad aplicable, entre otros aspectos relevantes para el funcionamiento del
Fondo (el “Manual Operativo”).

El Manual Operativo establece como objetivo del Fondo, el siguiente: “(...) es un Fondo
que actua como mecanismo de financiacion y es catalizador de recursos para acelerar
y mejorar las inversiones, la investigacion, el desarrollo de tecnologias para la
produccion de energia a partir de FNCE, la eficiencia energética y la respuesta de la
demanda en Colombia”.

Finalmente, en cumplimiento de lo establecido en las normas sefaladas, el Ministerio
de Minas y Energia celebro el contrato de fiducia No. 474 de 2018 con la Fiduciaria La
Previsora S.A-FIDUPREVISORA S.A., en calidad de vocera y administradora del
patrimonio autonomo FENOGE, con el objeto de “Contratar el servicio de fiducia
mercantil, para el recaudo, administracion, inversion, giros y pagos de los recursos
aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia-
FENOGE”.

2. Antecedentes

En el afio 2019, el FENOGE contraté a una firma consultora con el fin de construir y
proponer acciones para alcanzar el objetivo definido en su Manual Operativo,
atendiendo asi a los fines principales del Fondo y del MME; en particular, para el
cumplimiento de su rol de financiador de proyectos a partir de su linea de recursos
reembolsables, con base en los ejes transversales para el disefio, definicién e
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integracion de una politica de administracion de recursos reembolsables (la “Planeacién
Estratégica”).

Asi mismo, apartir de esta Planeacién Estratégica del Fondo, se definiéo el perfil
estratégico del FENOGE como un multiplicador de recursos y no solo un ejecutor de
proyectos, que deberia facilitar la ejecucion de programas, planes y proyectos
presentados por terceros, asegurando una alineacion con los temas estratégicos del
Fondo. Ademas, indicd que las practicas de canalizacion y catalizacion deben ser
complementarias para la multiplicacion de recursos y beneficios del FENOGE.

Frente a los recursos rembolsables, estos deberan retornar al Fondo para su posterior
recirculacién, reinversidon o financiacion en otros proyectos. De esta manera, se
establecieron como objetivos principales de inversion del Fondo, la financiacién de
Planes, Programas y Proyectos con este tipo de recursos.

Para efectos de lo anterior, el Fondo esta habilitado (conforme la Ley 2099 de 2021)
para financiar Planes, Programas o Proyectos a través de instrumentos y/o vehiculos
de deuda directa o estructurada, inversion de capital en Planes, Programas o Proyectos,
otorgamiento de recursos en garantia, entre otros. Asi mismo, de acuerdo con el Manual
Operativo, el FENOGE podra ser tan flexible y sofisticado como el mercado lo requiera,
en la implementacion de los productos y/o mecanismos de inversién. Dichos
mecanismos podran depender de cada caso concreto, siempre dentro del marco de las
leyes que le sean aplicables y de la normatividad que rige al FENOGE.

En ese sentido, se hace necesario establecer y delimitar de forma clara los aspectos
relacionados con la inversién y el manejo de riesgo que reglamenten la asignacion de
recursos de caracter reembolsable para efectos de determinar las condiciones y costos
financieros de estos recursos. De esta manera, la politica de inversion del Fondo,
contiene los lineamientos de inversién y los mecanismos de financiacién habilitados
para cumplir con su objeto de promover las FNCE y la GEE. Ademas, instaura las
politicas, estandares y criterios mediante los cuales se evaluard, calificara, controlara y
administrara el riesgo de los instrumentos para la asignacion de recursos
reembolsables. Asi mismo, establece los recursos, la estructura y tipos de tasas de
interés, las exigencias de las garantias, los niveles de riesgo con sus potenciales riesgos
de impago, las cascadas de pagos, gestion de cartera, entre otros, permitiendo la
operacién oportuna y adecuada del Fondo, alineado con su normatividad.

De igual forma, la Planeacion Estratégica aprobada por el comité directivo present6 una

alternativa de financiacion directa para proyectos de FNCE y GEE. Bajo este esquema
de financiacion directa, se hace necesario realizar la contratacion de un evaluador
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externo (asociado a lo que se ha denominado en el sector de fondos de capital privado
como gestor profesional), que sea el encargado de realizar la evaluacién financiera,
técnica, ambiental, social, y legal de los proyectos, asi como la evaluacién de crédito de
los solicitantes de financiacidon con caracter reembolsable. No obstante, en virtud de la
normatividad vigente, la decision de inversion debera quedar en cabeza del Comité
Directivo (conforme el articulo 2.2.3.3.5.5. del Decreto 1073 de 2015) respecto de
proyectos que sean evaluados favorablemente y/o viabilizados por el evaluador externo,
de acuerdo con la evaluacion que este efectue.

3. Descripcion de la necesidad

Con el propdsito de activar la linea de recursos reembolsables del FENOGE, el equipo
ejecutor del Fondo ha venido trabajando en la modificacion integral del Manual
Operativo (el “Nuevo Manual Operativo”), que permita la implementacién de dicha linea
de recursos reembolsables, asi como en la Politica de Inversion que contiene los
lineamientos de inversién y los mecanismos de financiacion habilitados para cumplir con
su objeto de promover las FNCE y la GEE.

Con ocasién de lo anterior, se determind la necesidad de contratar el servicio de un
tercero que preste asesoria financiera-legal especializada al Fondo, que permita el
desarrollo e implementacién de la linea de recursos reembolsables, y los demas asuntos
legales de caracter financiero para una estructura de vehiculo de inversion 6ptimo que
se adecue a la naturaleza juridica del FENOGE, atendiendo a sus y facultades y
restricciones legales.

De acuerdo con lo anterior, el servicio a contratar permitird la habilitacion de los
mecanismos y productos financieros para la colocacion de recursos reembolsables por
medio de esquemas financieros competitivos, sodlidos, medibles, comparables,
comprobables y efectivos.

Ahora bien, el esquema planteado por la planeacion estratégica, a pesar de contar con
la aprobacién de la consultoria mencionada y al ser indispensable para que el Fondo
pueda iniciar la operacion de la linea de recursos reembolsables, requiere de un analisis
y validacion de caracter financiero-legal dirigida a ajustar y/o adecuar la estructura
planteada para la activacién de la linea de recursos reembolsables, a fin de que la
misma resulte funcional y eficiente en la practica.

Que tal asesoria implica conocimientos especializados en manejo y estructuracion de
esquemas financieros o fondos de capital que permitan conocer del mercado sus
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caracteristicas particulares con el fin de adaptarlos al esquema propio del FENOGE, en
atencion a la normatividad aplicable.

En este sentido, el Fondo requiere contratar a una asesoria especializada y/o con
conocimiento y experiencia en fondos y estructuracién de vehiculos de inversion que:

1. Con base en la estructura planteada para el Nuevo Manual Operativo, identifique,
plantee, proponga y refleje en dicho documento los ajustes que con base en su
experiencia y conocimiento, resulten necesarios a fin de que la estructura del
FENOGE que le permita desarrollar satisfactoriamente su objetivo de financiacion
con recursos reembolsables, sea la mas Optima, adecuada y/o ajustada a la
naturaleza juridica del Fondo, asi como a sus facultades y restricciones legales,
teniendo en cuenta también la naturaleza de los recursos que administra. Lo
anterior, asi mismo, atendiendo a los estandares de mercado que resulten
aplicables al Fondo, teniendo en cuenta el objetivo aqui sefalado.

2. Asesore y acompafie al FENOGE en la elaboracién, revision, ajuste e
implementacién, desde el ambito financiero-legal, de la politica de inversién del
FENOGE, junto con los mecanismos financieros que permitan recibir y canalizar
recursos a través de mecanismos y/o vehiculos de financiacion e inversién. Asi
mismo, apoyar en la definicion y estructuracién de diferentes instrumentos
financieros que permitan al Fondo ser un multiplicador de recursos. Asi mismo,
asesorar y acompanar en las actividades que requiera el FENOGE para la
estructuracion de los procesos financieros que deben ser considerados por la
administracion de recursos de terceros, la gestion de estos recursos, las
obligaciones que se generen respecto de los terceros, y el tratamiento de riesgos y
contingencias asociadas a este proceso, tesis de inversion del FENOGE, entre
otros.

3. En el marco de la implementacion de la linea de recursos reembolsables, preste
asesoria financiera-legal general, cuando el FENOGE lo requiera, en relaciéon con
las diferentes consultas que puedan surgir en la ejecucion y/o consecucion de dicho
mecanismo, en aplicacion del Nuevo Manual Operativo y los demas documentos
asociados a la estructura que se establezca para el propdsito aqui sefialado. Lo
anterior, podra incluir, sin limitacion, la elaboracién de conceptos y/u opiniones
legales de caracter financiero (segun corresponda) frente a la aptitud y/o viabilidad
de llevar a cabo una operacion de financiacidén con recursos reembolsables por parte
del FENOGE, conforme las condiciones de cada caso concreto, los cuales, no
obstante, se basaran en la estructura optimizada conforme el numeral 1 anterior.
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NOTA: La elaboracién y entrega de los productos mencionados previamente
aprobados por el FENOGE, se entenderan en todo caso como la recomendacion
que realiza el asesor a ser contratado en su condicion de experto en la materia.

4. Tipo de Contrato que se suscribiria:

Contrato de Prestacion de Servicios.

5. Objeto del Contrato:

El objeto del contrato a suscribir es la “prestacion de servicios de asesoria especializada
financiera-legal para activar la financiacion de proyectos con Recursos Reembolsables
de conformidad con la normatividad aplicable al Fondo de Energias No Convencionales
y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE.”

6. Alcance del Contrato y Entregables

En el marco del objeto del contrato anterior, el alcance comprende el desarrollo de los
tres (3) productos que se describen a continuacion.

Producto No. 1 — Asesoria sobre la optimizacion de la estructura de la linea de
recursos reembolsables.

Identificacién, planteamiento, propuesta y elaboracion de ajustes a la estructura de la
linea de recursos reembolsables en el Nuevo Manual Operativo, de acuerdo con las
caracteristicas del FENOGE, incluyendo su naturaleza juridica, asi como la de los
recursos que administra, las normas que le son aplicables (incluyendo aquellas de otros
sectores y/o adicionales a las indicadas en el numeral 1 de este documento — marco legal
y reglamentario aplicable al FENOGE -), y los estandares de mercado que resulten
aplicables. El esquema de dicha estructura debe ser viable desde el punto de vista
financiero-legal, y asi mismo debe ser el mas 6ptimo, adecuada y/o ajustada a las
caracteristicas y objetivos del Fondo (en este caso, i.e. financiacion de proyectos de
FNCE y GEE — conforme el articulo 7° de la Ley 2099 de 2021 —; y la financiacién con
recursos reembolsables), de forma tal que la estructura final reflejada en el Nuevo Manual
Operativo resulte funcional, aplicable y eficiente en la practica, mitigando los posibles
riesgos asociados para los recursos del FENOGE, su equipo ejecutor y su comité directivo
(e.g. mediante esquemas de crédito indirecto con entidades tales como la FDN o Findeter,
bancos de primer piso, entre otras). En este sentido, debe haber un enfoque en
estructuras para la implementaciéon de créditos indirectos que supongan la mayor
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eficiencia para la colocacion de los recursos, y con el menor riesgo legal y crediticio para
el patrimonio auténomo.

Para efectos de lo anterior, debera tenerse en cuenta la necesidad de buscar mejoras o
alternativas para el establecimiento de una estructura (o varias, segun sea posible y
viable) de facil implementacion en el corto plazo y otra(s) que sea(n) susceptible(s) de
implementacién en el mediano plazo.

Para tal fin, se plantea que el contratista, como parte de lo mencionado para este
producto, debera adelantar las siguientes actividades especificas:

i. La verificacién de las normas aplicables al Fondo (sin limitarse a la Ley de
creacion y su modificacion, Decretos reglamentarios, Resoluciones, entre otros).

. La identificacidon de los posibles riesgos de la adaptacion de la estructura y/o
mecanismo recomendado como idoneo y 6ptimo, y la forma en que estos
podrian ser mitigados.

iii. La verificaciéon del modelo y/o estructura propuesta en el Nuevo Manual
Operativo, en especial en lo relacionado con la necesidad y/o procedencia del
gobierno corporativo, de cara a las actividades del fondo como multiplicador de
recursos, asi como en caso de que el Fondo implemente una estructura de
crédito indirecto.

iv. La entrega de recomendaciones adicionales que sean necesarias para la
implementacion de la linea de recursos reembolsables.

El Producto No. 1 debe incluir, como soporte, la remision de un memorando ejecutivo en
el que el contratista debera:

i. Sustentar cuales fueron las razones que dieron lugar a los ajustes de la estructura
propuesta para la activaciéon de la linea de recursos reembolsables, y que incluira
en el Nuevo Manual Operativo como parte de la ejecucién de este producto.

ii. Sustentar por qué los ajustes y/o la estructura recomendada es juridica y
financieramente viable teniendo en cuenta la naturaleza juridica del FENOGE y
de los recursos que este administra.

iii. Identificar los riesgos financieros-legales de su implementacién en cada una de
las etapas de la misma.

Asi mismo, una presentacién ejecutiva en formato.ppt, con la estructura final

recomendada, con base en el andlisis y las actividades mencionadas anteriormente como
parte de este producto.

Pag. 8 de 17



& FeNnOGE

Fondo de Energias No Convencionales
y Gestion Eficiente de la Energia

Adicionalmente, y con el fin de verificar el producto requerido, previa aprobacién del
FENOGE, se realizardn minimo cuatro (4) mesas de trabajo, tres (3) con el equipo
ejecutor (una de kick-off; una de socializacion del primer producto descrito anteriormente;
y una para absolver preguntas adicionales); y una mesa de trabajo con el Comité Directivo
del FENOGE, cuyo objeto sera socializar el producto requerido y por medio de las cuales
podran realizarse correcciones y sugerencias de acuerdo con el documento planteado.

Producto No. 2 — Asesoria y acompainamiento en la elaboraciéon de la Politica de
Inversion.

Asesoria y acompafiamiento en la elaboracion de la politica de inversion del FENOGE, la
cual debera ser aprobada por el comité directivo del FENOGE, junto con los mecanismos
financieros que permitan recibir y canalizar recursos a través de mecanismos y/o
vehiculos de financiacion e inversion. Asi mismo, la estructuracion de diferentes
instrumentos financieros que permitan al Fondo ser un multiplicador de recursos de
acuerdo con las caracteristicas propias del Fondo y su normatividad. Adicionalmente,
asesorar y acompafar en las actividades que requiera el FENOGE para la estructuracion
de los procesos financieros que deben ser considerados por la administracién de recursos
de terceros, la gestion de estos recursos, las obligaciones que se generen respecto a los
terceros, y el tratamiento de riesgos y contingencias asociadas a este proceso, tesis de
inversion del FENOGE, entre otros.

Con el fin de verificar el producto requerido, previa aprobacion del FENOGE, se realizaran
minimo dos (2) mesas de trabajo, una con el Equipo Ejecutor y otra con el Comité Directivo
del FENOGE, cuyo objeto sera socializar el producto requerido y por medio de las cuales
podran realizarse correcciones y sugerencias de acuerdo con el documento planteado.

Como parte de este producto, se debera prestar apoyo, acompafiamiento y asesoria a las
actividades que se requieran para la aprobacion del documento de la politica de inversion
del Fondo ante el comité directivo del FENOGE y su correspondiente adopcion, para lo
cual debera realizar lo siguiente, sin limitarse a ello:

i. Asesorar y acompanar en la definicién y elaboracién de la Politica de Inversién,
permitiéndole al FENOGE actuar como un multiplicador de recursos, asi como
participar en la elaboracién de reglamentos de inversion, en la identificacién de
mecanismos financieros para invertir, la definicion de la tesis de inversion, la
evaluacion de riesgos y contingencias derivados de la definicion de la politica de
inversion, entre otros.
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ii. Identificar, recomendar y proponer las condiciones, autorizaciones, instrumentos,
procesos, procedimientos y modificaciones que sean necesarios para aprobar y
poner en marcha dicha politica a través de recursos reembolsables, de acuerdo
con la naturaleza juridica y financiera del FENOGE.

iii. Asesorar y acompanar la gestién de las actividades necesarias para la aprobacién
y adopcion de la politica de inversion, tales como autorizaciones de entidades
publicas, modificaciones regulatorias y procedimentales, entre otros, en caso de
que haya lugar a las mismas.

iv. Revisar y aprobar la version final del documento final de la politica de inversion
desde la perspectiva del asesor con todos los ajustes y revisiones de los actores
involucrados para presentacion y aprobacién del comité directivo.

V. Asesorar y revisar la documentacién ejecutiva, presentacién y material de apoyo
necesario para realizar la exposicion y justificacion del documento final
consolidado de la politica de inversion del FENOGE ante el comité directivo para
su conocimiento y aprobacion.

Vi. Asesorar, atender y resolver todas las inquietudes, observaciones y comentarios
que realice el comité directivo y sus delegados para la aprobacion del documento,
aplicando los ajustes requeridos para dicha aprobacién.

Producto No. 3 — Asesoria general durante la ejecuciéon de la linea de recursos
reembolsables.

Una vez la estructura aplicable para la implementacion de la linea de recursos
reembolsables del FENOGE se encuentre activa, esto es, que el Nuevo Manual Operativo
se encuentre en firme (con base en el resultado del Producto 1), el FENOGE requerira un
acompanamiento en una o algunas de las actividades, segun resulte necesario, asociadas
o requeridas para materializar de la colocacién de recursos de caracter reembolsable. Lo
anterior, podra variar o estar sujeto a las caracteristicas o condiciones particulares de
cada caso concreto (e.g. solicitante de los recursos, monto de la colocacién, término, entre
otros aspectos que resulten relevantes).

Como parte de este producto, el FENOGE podra requerir, entre otros, conceptos,
memorandos u otros documentos con caracteristicas y/o alcances distintos que
responderan a las necesidades particulares planteadas por el FENOGE, a fin de
determinar la viabilidad y/o los riesgos asociados a la ejecucién de operaciones de
financiacién con recursos reembolsables, con sujecién a lo establecido en el Nuevo
Manual Operativo. En cumplimiento de lo anterior, este producto podra incluir de forma
especifica:
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Asesoria y acompanamiento en el analisis de procedencia y/o viabilidad sobre la
colocacion de recursos de caracter reembolsable, bajo distintos esquemas,
vehiculos o alternativas permitidas por el Nuevo Manual Operativo.

Asesoria en la revision y/o elaboracion de documentacién asociada o necesaria
para la ejecucién o implementacion practica de la colocaciéon de recursos
reembolsables a través de esquemas, vehiculos o alternativas permitidas por el
Nuevo Manual Operativo.

Asesoria y acompafamiento en la preparacion, justificacion y/o presentacién ante
el comité directivo del FENOGE, de la informacion relacionada, que sea necesaria,
0 que sea solicitada por dicho comité, en el marco de la implementacion practica
de la colocacion de recursos de caracter reembolsable.

Nota 1: La cotizaciéon de los productos descritos en este numeral 6 debera presentarse de
la siguiente manera:

Cotizacién de cada uno de los productos, esto es, el valor por cada uno de ellos
individualmente considerados.
Cotizacion de los productos 1y 2 de forma conjunta.

Nota 2: La elaboracién y entrega de los productos mencionados previamente aprobados
por el FENOGE, se entenderan en todo caso como la recomendacion que realiza el asesor
externo a ser contratado en su condicion de experto en la materia.

7. Obligaciones Generales del Contratista

Las obligaciones generales que enmarcan el desarrollo del objeto y alcance presentado
son las siguientes:

i)

Declarar ante el Supervisor y/o el Comité Directivo del FENOGE, los potenciales
conflictos de interés que identifique y que puedan poner en riesgo el cumplimiento
imparcial y transparente del objeto contractual y las obligaciones contraidas, o que
influencien negativamente el desempefio de sus deberes y responsabilidades en el
marco del contrato y/o lo sehalado en el Manual Operativo. Igualmente, el
Supervisor y/o el Director Ejecutivo podran solicitar dicha declaracién en cualquier
momento durante la ejecucion del Contrato, en el formato que se adopte para tal
efecto.

Informar a la autoridad competente sobre la existencia de hechos irregulares o
posibles actos de corrupcion, velando por la transparencia y la buena fe en las
actividades desarrolladas en el marco del Contrato.
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iii) Mantener la informacion producto del cumplimiento de sus obligaciones como
informes, actas y demas, actualizadas y organizadas en formato fisico y digital,
cuando se le requiera.

iv) Abstenerse de divulgar total o parcialmente la informacién entregada por el
FENOGE, el MME o a la cual accede en ejercicio de su calidad contractual a
cualquier persona natural o juridica, entidades gubernamentales o companias
privadas. En caso de ser necesaria la entrega de la informacion a cualquier
autoridad, se debe cumplir con los mecanismos de cuidado, proteccion y manejo
responsable de la informacion, previa notificacién al director ejecutivo del FENOGE,
con el fin de que éste pueda tomar las acciones administrativas y judiciales
pertinentes, si a ello hubiere lugar.

v) Realizar y acreditar el pago de los aportes al sistema de seguridad social integral,
de conformidad con la normatividad vigente.

vi) Constituir las garantias requeridas y mantenerlas vigentes durante la ejecucion del
Contrato; la cual debera ser entregada a la Fiducia que administre los recursos del
patrimonio auténomo.

vii) Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato le imparta el
Supervisor.

viii) Responder civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion
contractual en los términos de la ley.

ix) Cumplir todas las obligaciones asignadas con criterios de celeridad, responsabilidad
y transparencia.

x) Reportar a la fiduciaria la informaciéon a la que se hace referencia en el articulo
3.2.7.5 del Decreto 1273 de 2018, “Reporte de Informacién”.

xi) Designar el equipo de trabajo idéneo para la ejecucion de las obligaciones a su
cargo.

xii) Disponer de todos los materiales, espacios y equipos que haya lugar con ocasion
de todas las actividades del contrato.

xiii) Entregar un informe final donde se evidencie el estado de cada una de las
obligaciones y la gestion del contratista.

xiv)Las demas que se deriven del desarrollo del eventual contrato.

8. Plazo del Eventual Contrato

El plazo de ejecucion para el desarrollo del contrato es de tres (3 meses) contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio.

Sin perjuicio de lo anterior, el Producto No. 1 debera entregarse en los primeros 20 dias
calendario, contados a partir del acta de la suscripcion del acta de inicio del contrato.
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Lugar de ejecucidon

El lugar donde se prevé el desarrollo de las actividades es la ciudad de Bogota.

Forma de pago y su justificacidon

La remuneracion de los servicios prestados se realizard de manera mensual en tres (3)
pagos iguales, previa aprobacion del Supervisor del contrato. En todo caso, cada pago
estara sujeto a la presentacion de los respectivos entregables, sin los cuales, no sera
posible tramitar los pagos. (El primer pago estara supeditado a la entrega del Producto
No. 1. Asi mismo, el segundo pago estara sujeto a la entrega del Producto No. 2).

Presupuesto maximo para la contratacion

El presupuesto maximo que el FENOGE prevé, sera el que resulte justificado de
conformidad con el analisis de las cotizaciones recibidas dentro del presente sondeo de
mercado. En todo caso, dicho presupuesto no podra superar la asignacion que para el
efecto haya designado el FENOGE y aprobado su Comité Directivo.

Garantias exigibles

Para garantizar el cumplimiento del contenido obligacional correspondiente, sera
necesario que el respectivo contratista constituya una pdliza de seguros con los
siguientes amparos

AMPARO PLAZO PORCENTAJE
Cumplimiento Por el 10% del valor del | Durante la duracion del
contrato. contrato y seis meses mas
Calidad del Servicio Por el 10% del valor del | Durante la duracién del
contrato. contrato y seis meses mas

Experiencia Minima del Eventual Contratista

Con el fin de desarrollar las actividades de asesoria, el eventual contratista debera ser
una persona juridica que cuente con experiencia especifica verificable en mercado de
capitales, fondos de capital privado, derecho financiero y bancario, dicha experiencia
debera cumplir con los siguientes criterios:
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A. Que haya estructurado y/o participado en la estructuracion de una operacion de
creédito y/o Fondo de capital privado de por lo menos CIEN MIL MILLONES DE
PESOS COP$ 100.000.000.000 para el otorgamiento de recursos reembolsables;

B. Que haya participado en la estructuracion de vehiculos o instrumentos de inversion
o financiacion con recursos reembolsables; y

C. Que haya estructurado y/o participado en la estructuracion de una operacion de
inversion o financiacion la cual haya utilizado recursos publicos.

13.1 Equipo Minimo
Para el desarrollo de las actividades relacionadas en el presente documento de solicitud de

informacion a posibles proveedores, se consideran como minimo, pero sin limitarse a ellos,
los siguientes perfiles:

CARGO

PERFIL

EXPERIENCIA

Lider de equipo

Titulo de pregrado en
alguna de las siguientes
areas del conocimiento:
Economia, administracion,
contaduria y afines, o
ingenieria, o en el nucleo
basico del conocimiento de
matematicas, estadistica y
afines. Titulo de posgrado
en las areas de
conocimiento de
administracion, economia,
finanzas, contaduria vy
afines.

Experiencia general minima
de sesenta (60) meses,
adicionalmente debera
contar con minimo treinta y
seis (36) meses de

experiencia especifica
relacionada como
profesional, director,
asesor, coordinador,

gerente, jefe o lider en
alguno o algunos de los
siguientes temas: Modelos
de financiamiento de
proyectos de energia,
infraestructura,

residenciales o industriales.
Esquemas de financiacién
del sector de energia.
Disefio y/o gestion de
politicas crediticias.
Modelamiento  financiero
para el analisis y evaluacién
de proyectos sector
energia, infraestructura
residencial o industrial.
Areas financieras de
empresas del sector de
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CARGO PERFIL EXPERIENCIA
energia. Manejo financiero
y contable de fondos de
inversion.

Profesional de equipo* Titulo de pregrado en | Experiencia especifica
alguna de las siguientes | relacionada como
areas del conocimiento: | profesional minima de
derecho. treinta y seis (36) meses en

la estructuracion legal vy
Posgrado en areas | financiera de  créditos,

relacionadas con derecho
financiero, derecho bursatil
o] bancario; derecho
financiero y del mercado de
valores, legislacion
financiera o afines.

fondos de capital privado,
asi como en el disefio y/o
asesoria en estructuras y/o
vehiculos de inversion para
el otorgamiento de recursos
reembolsables.

*El eventual contratista debera contar con los profesionales que considere necesarios para dar cumplimiento a
las obligaciones y entregables establecidos en el presente documento, los cuales debera incluir dentro del costo
de su cotizacion sin limitarse a los descritos en la tabla que antecede.

14.

15.

Formato de Cotizacion

Los interesados deberan diligenciar el Formato No. 1 relacionado con su cotizacion de
servicios previa verificacion de la informacién incluida en el presente documento.

En ese sentido, los interesados deberan presentar una cotizacion que incluya una suma
fija (incluido IVA) por las actividades asociadas a la entrega de cada uno de los
productos previamente sefialados, y, en todo caso, conforme lo sefalado en la Nota 1
del numeral 6 del presente documento.

Objetivo de la Solicitud de Cotizacién y Aspectos a Tener en Cuenta para Cotizar

La presente solicitud se realiza con el objetivo de adelantar un sondeo de mercado que
permita obtener la informacion para robustecer los términos y condiciones contractuales
para un eventual proceso de seleccion en los términos del Manual de Contratacion del
FENOGE, y conocer los precios del mercado a partir de la descripcion puntual de la
necesidad, objeto, alcance, plazo, equipo minimo requerido, entre otros, de tal forma
que se satisfagan las necesidades del Fondo.
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Se aclara que la presente solicitud de informacion a proveedores no obliga al FENOGE
a adelantar un proceso de seleccion sobre el particular o a celebrar un(os) posible(s)
contrato(s).

De acuerdo con lo anterior, el interesado debera cotizar el valor del servicio objeto de
este sondeo de mercado contemplando en el valor a cotizar todos los términos vy
condiciones descritos, especialmente, y sin limitarse a ellos, el equipo minimo de
Trabajo que debera atender la ejecucion de las actividades durante todo el plazo de
ejecucion del eventual contrato y atender los requerimientos que se presenten en fase
de liquidacion, el objeto, alcance, obligaciones y la entrega a satisfaccion de los
productos detallados con el contenido y calidad necesaria para satisfacer la necesidad,
la forma de pago, considerando el flujo de caja del eventual contrato de tal forma que
tenga capacidad para atender las obligaciones derivadas para prestar el bien o servicio
durante la ejecucion, los riesgos descritos y las garantias que debera constituir.

Tenga en cuenta:

- EI FENOGE discrecionalmente podra decidir contratar uno o varios de los servicios
o0 productos objeto del presente sondeo de mercado de conformidad con sus
necesidades y ajustado a sus requerimientos.

- En caso de considerar que, para el desarrollo del objeto del presente sondeo, se
requiere determinado personal, este se encontrara a cargo del interesado e incluido
en el valor de la cotizacion entregada para cada uno de los productos.

- Se advierte que el formato de cotizacion debera ser diligenciado de manera
completa, incluyendo todos los costos y gastos necesarios para prestar el bien y
servicio a todo costo, contemplando todos los posibles riesgos del eventual
contratista.

- Con la presentacion de la cotizacion en el anexo indicado se entenderan conocidas
y aceptadas cada una de las condiciones exigidas.

- Es importante resaltar que la participacion en el presente sondeo de mercado no
garantiza a las empresas ser seleccionadas para la asesoria requerida por el
FENOGE.

- Para consultas, observaciones y aclaraciones favor dirigirlas a través del correo
electrénico contratacionfenoge@minenergia.gov.co o por medio de la plataforma
SECORP II.
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La presente comunicacion no constituye oferta mercantil y no es vinculante para el
FENOGE, bajo el entendido de que cualquier acuerdo de voluntades generador de
derechos y obligaciones, debera concebirse bajo los procedimientos que
establezcan las normas imperativas y procedimientos aplicables al Fondo,
especialmente el Manual de Contratacion del mismo.

La informacion suministrada por los interesados podra ser utilizada por el FENOGE
para la construccion de los Términos y Condiciones Contractuales o la
estructuracion de este u otros estudios y analisis, por lo tanto, las personas naturales
o juridicas que participen de este sondeo de mercado, con la presentacion de la
cotizacion declaran que conocen y autorizan el uso que se dara a la informacion
suministrada.

Los interesados en participar del sondeo de mercado deben presentar su cotizacion, en el
formato establecido: Anexo — Formato 1 Cotizacion, a mas tardar el dia veinticinco (25) de

agosto

de 2021 antes de las 18:00 horas a través del correo electronico

contratacionfenoge@minenergia.gov.co o por medio de la plataforma SECORP II.

ZAPATA

Anexos: Formato No. 1 un (1) folio

Elaboro: Daniel Patifio Woodcock — Profesional Coordinaciéon Financiera &<«

Reviso:

Carlos Pinzon Masmela — Profesional Coordinacion Financiera  .oc.2¢1

Lina Patricia Gutiérrez Zapata — Coordinadora Financiera <77

Paula Fernanda Chiquillo Londoio — Coordinador Contractual

Yenny Paola Betancourt Rojas — Profesional Coordinacion Contractual Lf
Carlos Cerdén — Asesor 7
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