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El Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia - FENOGE se creé median-
te el Articulo 10 de la Ley 1715 del 2014 para financiar programas de Fuentes No Convencionales
de Energia (FNCE) y Gestion Eficiente de la Energia (GEE), determinando que los recursos del
FENOGE podran ser aportados por la Nacién, entidades publicas y privadas, asi como por organis-
mos de cardcter multilateral e internacional; ademas dispuso que dicho Fondo seria reglamentado
por el Ministerio de Minas y Energia y administrado por una fiducia que seleccione el Ministerio
para tal fin.

El Ministerio de Minas y Energia reglamentd el Fondo de Energias No Convencionales y Gestién
Eficiente de la Energia - FENOGE a través del Decreto 1543 de 2017, y expidié el Manual Operativo
de dicho Fondo mediante la Resolucién 4 1407 de 2017, la cual establece las fuentes de financia-
cion, la destinacién de los recursos y la estructura organizacional, entre otras disposiciones, que
serdn atendidas por las partes en ejecucién del Contrato de Fiducia Mercantil.

Dado que el FENOGE es un Patrimonio Auténomo sin personeria juridica, y en concordancia con lo
dispuesto en el Articulo 368 de la Ley 1819 de 2016, se dispuso que dicho Fondo serd administrado
a través de un contrato de fiducia mercantil, el cual debera ser celebrado por el Ministerio de Minas
y Energia con una entidad fiduciaria seleccionada por esta entidad para tal fin, debidamente autori-
zada para el efecto y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Para dar cumplimiento al anterior mandato, el Ministerio de Minas y Energia, mediante la Resolu-
cion 4 0978 de 2018, ordeno la apertura de la Licitacién Pdblica No. 01 de 2018 cuyo objeto fue
“Contratar el servicio de fiducia mercantil para el recaudo, administracién, inversién, giros y pagos
de los recursos aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia
- FENOGE”.

Una vez surtido el trdmite del proceso de seleccién, el Ministerio de Minas y Energia adjudicé el
objeto arriba mencionado a la Fiduciaria La Previsora S.A. a través de la Resolucién 4 1102 del 30 de
octubre de 2018, y el dia 15 de noviembre de 2018 se suscribid el Contrato de Fiducia Mercantil GGC
No. 474 de 2018 (3-1-80905-2018) entre el Ministerio de Minas y Energia y Fiduciaria La Previsora
S.A., con el objeto de “Contratar el servicio de fiducia mercantil para el recaudo, administracion,
inversion, giros y pagos de los recursos aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestién
Eficiente de la Energia—~FENOGE”, con plazo de ejecucién hasta el 31 de julio de 2022 y acta de inicio

suscrita el dia 16 de noviembre de 2018.
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2. INTRODUCCION

El presente Reglamento Operativo y Financiero, en adelante ROF, establece los lineamientos, proce-
sos, procedimientos, acuerdos de servicio y controles necesarios para el adecuado recaudo, adminis-
tracion, inversion, giros y pagos de los recursos aportados al Patrimonios Auténomo FENOGE.

La estructura de este Reglamento estd dada, por:

* Régimen de aportes, ingresos y demds recursos del FENOGE
* Régimen de pagos y desembolsos

e Régimen de contratos, convenios y otros negocios juridicos
* Procedimiento de operacién del Patrimonio Auténomo

e Formatos

¢ Régimen de las inversiones

® Procesos

e Comité Fiduciario

* Seguridad y custodia de la informacidn

e Informacién y control

Para efectos del presente Reglamento Operativo y Financiero - ROF, se definen los siguientes térmi-
nos:

ASIC: ADMINISTRADOR DEL SISTEMA DE INTERCAMBIOS COMERCIALES, es la Dependencia del
Centro Nacional de Despacho de que tratan las Leyes 142 y 143 de 1994, encargadas del registro de
fronteras comerciales, de los contratos de energia a largo plazo; de la liquidacién, facturacién, cobro
y pago del valor de los actos, contratos, transacciones y, en general, de todas las obligaciones que
resulten por el intercambio de energia en la bolsa, para generadores y comercializadores; de las
Subastas de Obligaciones de Energia Firme; del mantenimiento de los sistemas de informacién y
programas de computacién requeridos, y del cumplimiento de las demds tareas necesarias para el
funcionamiento adecuado del Sistema de Intercambios Comerciales (SIC).

COMITE DIRECTIVO DEL FENOGE: érgano que dirige la administracién y asignacidn de los recursos del
FENOGE, siendo responsable de la gestién estratégica general del FENOGE en cumplimiento de los
objetivos establecidos. Su composicién y funciones se establecen en el numeral 1.3, contenido en el
Capitulo Il “Operatividad” de la Resolucién 4 1407 de 2017.
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COMITE FIDUCIARIO: érgano méximo de direccién y decision del Patrimonio Auténomo, encargado
de la planeacion, desarrollo y entrega de las instrucciones a la fiduciaria para la correcta ejecucién del
contrato.

CONTRATISTAS: son terceros que suministran bienes, obras y/o servicios con cargo al Patrimonio
Auténomo; se les paga segln lo establecido en los contratos derivados, previa instrucciéon del Orde-
nador de Gasto y del cumplimiento de los requisitos establecidos por La Previsora S.A.

CONTRATO DERIVADO: es el acuerdo mediante el cual La Previsora S.A., como vocera y administrado-
ra del Patrimonio Auténomo FENOGE, contrata a terceros para la adquisicién de bienes, obras y/o
servicios, conforme a las instrucciones impartidas por el Ordenador de Gasto y teniendo en cuenta el
Manual de Contratacién del Fondo y la Resolucién 4 1407 de 2017.

CONTRATO PRINCIPAL: es el Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474 de 2018 del 15 de noviembre
de 2018, base para la creacién del Patrimonio Auténomo No. 3-1-80905, con acta de inicio del 16 de
diciembre del mismo afio, mediante el cual se regula el Patrimonio Auténomo FENOGE, suscrito
entre el Fideicomitente (Ministerio de Minas y Energia) y Fiduciaria La Previsora S.A.

DESEMBOLSO: transferencias que realiza el Patrimonio Auténomo FENOGE para el financiamiento de
proyectos y pagos realizados a contratistas. El ASIC es quien gira los recursos correspondientes al
recaudo de los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas No Interco-
nectadas (FAZNI) de que trata el Articulo 190 de la Ley 1753 de 2015, que son fuente de recursos de
capitalizacion del Fondo.

EQUIPO EJECUTOR DEL FENOGE: es el equipo encargado de la coordinacidn y la interaccién adminis-
trativa, técnica, operativa, de control y seguimiento de las actividades del FENOGE, conformado por
un Director Ejecutivo quien desempefiard las funciones y responsabilidades representativas y admi-
nistrativas del Fondo, y por el personal adicional que se requiera segtin lo establecido por el Comité

Directivo.
FIDEICOMITENTE: Ministerio de Minas y Energia

FIDUCIARIA: Fiduciaria La Previsora S.A., entidad encargada del recaudo, administracidn, inversion,
giros y pagos de los recursos aportados al Fondo.

FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE: Fondo
creado por el Articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, y Reglamentado por el Decreto 1543 de 2017.
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FORMULARIO SARLAFT: formato sobre el sistema de administracién del riesgo de lavado de activos
y de la financiacién del terrorismo, que debe diligenciar quien se vincule como contratista derivado y
el fideicomitente al Patrimonio Auténomo, en cumplimiento de la normatividad vigente.

INGRESOS DEL FENOGE: giros realizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o el Admi-
nistrador del Sistema de Intercambios Comerciales, por solicitud del Organismo Ejecutor, a las cuen-
tas bancarias aperturadas a nombre del Prestatario; rendimientos en cuentas bancarias y enventa de
los portafolios de inversién; donaciones y demds operaciones que, por la naturaleza del Fondo,
puedan causar un ingreso para el mismo.

INVERSION: colocaciones de capital en ciertas actividades que pueden ser de tipo pablico o privado,
con la finalidad de alcanzar un rendimiento.

ORDENADOR DEL GASTO: Director Ejecutivo del FENOGE, de conformidad con lo previsto en la Clau-
sula Segunda. Alcance del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474 de 2018.

ORGANISMO EJECUTOR DEL CREDITO BID 3747/TC-CO: el Ministerio de Minas y Energia, a través del
Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de Energia - FENOGE, ser3 el organismo
ejecutor de los recursas provenientes de la Banca Multilateral.

PAC: Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, es el instrumento mediante el cual se define el
monto maximo mensual de fondos disponibles en la Cuenta Unica Nacional para los 6rganos financia-
dos con recursos de la Nacidn, y el monto méaximo de pagos de los establecimientos publicos del
orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos (recursos propios), con el fin de cumplir sus
compromisos. El proceso de obligacién y orden de pago estd sujeto a la correspondiente programa-
ciény aprobacién de los recursos del PAC del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

PAGO: desembolsos o transferencias de dineros realizados a beneficiarios y que efecttia la Fiduciaria
por instruccién del Ordenador del Gasto, los cuales pueden ser instruidos mediante diferentes

medios de pago.
RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO: son los asignados al Fondo de Energias No Convenciona-

les y Gestién Eficiente de la Energia - FENOGE, de acuerdo con las fuentes de financiacién estableci-
das en el numeral 2. Fuentes de Financiacién, del Capitulo | “Generalidades” de la Resolucién 4 1407

de 2017 - Manual Operativo del FENOGE.
E %




% El futuro : - St )
ﬁ o5 dotodos | Minenergia {fiduprevisora)

ROF: Reglamento Operativo y Financiero del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474 de 2018.

SUPERVISOR: es la persona encargada de realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico, sobre el cumplimiento del objeto del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474
de 2018, de acuerdo con lo establecido en la cldusula décima segunda del contrato.

TASA DE CAMBIO DE MONETIZACION: tasa de cambio efectiva en la fecha de conversién de una
moneda extranjera, diferente a pesos colombianos.

XM: es la filial de ISA especializada en la gestidn de sistemas de tiempo real. La gestidn de sistemas de
tiempo real consiste en la planeacién, disefio, optimizacidn, puesta en servicio, operacién, administra-
cién o gerenciamiento de sistemas transaccionales o plataformas tecnolégicas que involucran el inter-
cambio de informacién con valor agregado, y mercados de bienes y servicios relacionados. XM admi-
nistra el Mercado de Energia Mayorista de Colombia, MEM. Atiende las transacciones comerciales de
aproximadamente 150 agentes a quienes presta los servicios de registro, liquidacién y facturacién de
intercambios de energia, y recauda los recursos provenientes de las transacciones en bolsa y las tran-
sacciones internacionales de electricidad, asi como el recaudo de los servicios por transmisién nacio-
nal y regional, para entregarlos a los agentes transmisores y distribuidores por el uso de sus redes.

Fiduciaria La Previsora S.A. administrara los recursos del Patrimonio Auténomo de manera indepen-
diente por subfideicomisos, a través de cuentas bancarias independientes de acuerdo a lo solicitado
por el Equipo Ejecutor del FENOGE.

En caso de que el FENOGE reciba aportes cuya ejecucién y control requieran ser administrados de
forma independiente, Fiduciaria La Previsora S.A. deberd abrir cuentas bancarias adicionales de

acuerdo con lo solicitado por el Equipo Ejecutor.

Por otra parte, y teniendo en cuenta la naturaleza de los aportes, el Fideicomitente podra efectuar, a
través de la Direccion del Tesoro Nacional y el Sistema SIIF Nacién, la transferencia de los recursos a la
cuenta bancaria certificada por la Fiduciaria La Previsora S.A.

Una vez realizada la transferencia de los recursos al Patrimonio Auténomo, el Fideicomitente remitira
mediante correo electrénico los soportes de dichas transferencias, indicando la fuente a la que perte-
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nezca dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha en que se efectué la operacion.

Fiduciaria La Previsora S.A. recaudard los ingresos y demds recursos, los cuales serdn invertidos segtin
lo aprobado por el Comité Fiduciario.

5.1 LINEAMIENTOS

En atencion al proceso de facturacion y pago o desembolso, asi como a la responsabilidad tribu-
taria de Fiduciaria La Previsora S.A., especificamente en la presentacién y pago de las retencio-
nes y deducciones realizadas a los pagos de los beneficiarios o terceros que suministran bienes,
obras y/o servicios con cargo al Patrimonio Auténomo, se establece que éstos deberan presen-
tar el documento equivalente o la factura en los términos establecidos en cada contrato deriva-
do expedido en el mes en que seran radicados en la Fiduciaria La Previsora S.A., de tal forma
que se permita la causacién de los pagos dentro del mismo mes de emisién de dichos documen-
tos, y asi cumplir con los términos de ley establecidos.

Ademds de lo anterior, para la realizacién de los pagos y desembolsos se tendran en cuenta los
siguientes lineamientos:

eTodos los pagos o desembolsos se deben efectuar dentro del plazo establecido, es decir,
dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al recibo de la orden de pago o desembolso.
Los plazos para efectuar el pago o desembolso se contardn una vez sea radicada la docu-
mentacién completa, incluida la instruccién del Ordenador de Gasto en la Fiduciaria.

*Si la documentacién radicada para el tramite del pago o desembolso presenta inconsis-
tencia o errores, la Fiduciaria reportara la inconsistencia a través de un correo electrénico
dirigido al Equipo Ejecutor del Patrimonio Auténomo FENOGE y se devolvera para que sea
subsanada. En estos casos, el plazo para efectuar el pago o desembolso se suspenders
hasta el momento en que la documentacién se encuentre completa.

® Los pagos o desembolsos se efectuardn mediante transferencia electrénica a la cuenta del
beneficiario o cheque, segin sea la instruccién dada por el Ordenador del Gasto; para
ello, en la orden de pago se debe registrar la totalidad de informacién del beneficiario
(nombres y apellidos o razén social, documento de identidad o NIT, cuenta bancaria, tipo
de cuenta y entidad financiera), lo anterior segun lo estipulado en el numeral 20 de las
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obligaciones financieras y de inversidn, establecidas en la clausula tercera del Contrato de
Fiducia Mercantil GGC No. 474 de 2018.

eLos rechazos que se puedan ocasionar por motivos bancarios se notificaran en los tres (3)
dias habiles siguientes a la realizacién del tramite del pago por parte de la Fiduciaria; no
obstante a lo anterior, estos tiempos se supeditan a los términos de la entidad bancaria a
la cual se dispersan los pagos.

*Comunicar a los beneficiarios de los pagos o desembolsos a través de medios electrdnicos
y/o pagina web, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su realizacién, y detallando
los valores para que el beneficiario pueda identificar el concepto del pago o transferencia
y las respectivas retenciones aplicadas.

*Fiduciaria La Previsora S.A. llevara el control de los pagos y desembolsos realizados por
cada contrato, convenio o negocio juridico derivado, teniendo en cuenta cada una de las
fuentes de recursos; para ello la Fiduciaria debera registrar la ejecucién de los negocios
derivados en un cuadro presupuestal detallado, donde se evidencie lo pagado o desem-
bolsado y el saldo pendiente.

*E| FENOGE instruird, en cada ordenacion de contratacion, la fuente de recursos a la cual
esta sujeto cada contrato, convenio o negocio juridico derivado.

Con el propdsito de cumplir con los requisitos legales en materia tributaria, en cuanto al recibido y
causacién del documento equivalente y/o facturas, se deben tener en cuenta los siguientes linea-
mientos dependiendo del régimen tributario de cada uno de los terceros a los cuales se va efectuar
el pago o desembolsos en el Patrimonio Auténomo.

5.1.1 BENEFICIARIOS REGIMEN NO RESPONSABLES DE IVA - DOCUMENTO
EQUIVALENTE

e Llevar apellidos y nombres o razon social del vendedor del bien o del prestador del servicio

¢ Concepto del pago que se va a realizar, acorde con las condiciones de pago pactadas

e Direccidn y teléfono del vendedor o de quien presta el servicio

e Estar dirigida al Patrimonio Auténomo FENOGE, NIT. 830.053.105-3

e Llevar un nimero consecutivo (no se puede repetir para ningin pago, dado que es consecutivo
del Patrimonio)

e La fecha del documento equivalente debe corresponder con la fecha (mes) de radicacion en la

Fiduciaria

« Valor total de la operacidn %
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* Sefialar el nimero de cuenta bancaria, el tipo de cuentay el banco en el cual deber
consignarse el valor del pago a realizar

5.1.2 BENEFICIARIOS REGIMEN COMUN - FACTURA

* Estar denominada como “Factura de Venta”

* Llevar apellidos y nombres o razén social del vendedor o del prestador del servicio

* NIT del vendedor o de quien presta el servicio

e Estar dirigida a P.A FENOGE, NIT. 830.053.105-3

e Llevar un nimero consecutivo

* Nombrar la Resolucién de autorizacién de la numeracién de la facturacién expedida por
la DIAN con vigencia no mayor a 2 afios

» La fecha de la factura debe corresponder con la fecha (mes) de radicado en la Fiduciaria

* Descripcién especifica de los articulos vendidos o servicios prestados

* Valor total de la operacidn, discriminando IVA

 Nombre o razén social y NIT del impresor de las facturas (pre-impreso por medio litografico)

» Informar su calidad de gran contribuyente o auto retenedor, si aplica

* Los demas requisitos exigibles en el Estatuto Tributario

» Sefialar el nimero de cuenta bancaria, el tipo de cuenta y el banco en el cual debera
consignarse el valor de la factura

En todo caso prevalecerd y se dard aplicacién a lo dispuesto en el Articulo 617 del Estatuto
Tributario, o en aquella norma que lo modifique o sustituya y demas normativa aplicable
a la materia.

5.2 CAUSALES DE DEVOLUCION DE LAS ORDENES DE PAGO O DESEMBOLSO
A TERCEROS

Serdn causales de devolucién de las 6rdenes de pago o desembolso, las siguientes inconsisten-
cias o situaciones:

* Cuando los nimeros, periodo de aporte y valores de planilla de pago de aportes seguridad
social y parafiscales no coinciden con lo indicado en los informes y tramite de pago

¢ Cuando no se envia el certificado o soporte de pago de los aportes de seguridad social y parafis-
cales, si aplica de acuerdo a la normatividad vigente

* Cuando el Documento Equivalente esté sin consecutivo o se encuentra repetido en otro pago
* Cuando el Documento Equivalente no tenga firma y/o fecha de emisién

¢ Cuando exista incongruencia de documentos soportes y trazabilidad de fechas

* Cuando faltan firmas de los contratistas o supervisores en los documentos soportes
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e Cuando se presenten tachones y/o enmendaduras en cualquier documento para el tramite
de pago

¢ Cuando las fechas del informe de actividades y/o supervisién no coincidan con las fechas
de pago que se estan realizando

e Cualquier inconsistencia adicional a las relacionadas, que represente un error o incongruencia
en la informacién de los soportes de la orden de pago

5.3 PROCEDIMIENTO DE PAGO O DESEMBOLSO

Los documentos indicados para tramitar los pagos o desembolsos en el Patrimonio Auténomo se
deben radicar en el Centro de Recursos de Informacién de la Fiduciaria La Previsora S.A., ubicado en
la Calle 72 No. 10-03, de la ciudad de Bogota.

A continuacién se enuncian los documentos que se deben adjuntar a cada tramite de pago o desem-
bolso instruido por el Ordenador del Gasto.

5.3.1 PERSONA NATURAL

e Formato original de orden de pago, firmado por el Ordenador de Gasto (FR-GNE-03-001)

¢ Documento Equivalente con firma original o factura, segln corresponda

« Para pagos por concepto de honorarios, copia de la planillay recibo de pago de los aportes a los
sistemas de seguridad social de salud, pension y ARL, de acuerdo con la normatividad vigente

» Declaracidn juramentada para deducciones, en original, con los documentos soportes corres-
pondientes en copia, cuando aplique

* Recibo a satisfaccién del supervisor de acuerdo con lo establecido en el contrato, convenio o
negocio juridico derivado

¢ Copia del RUT y la certificacién bancaria unicamente para el primer pago o desembolso

5.3.2 PERSONA JURIDICA, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES

* Formato original de orden de pago, firmado por el Ordenador de Gasto (FR-GNE-03-001)

¢ Factura

e Certificado de pago de aportes parafiscales y seguridad social expedido por el Revisor
Fiscal cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el
Representante Legal de acuerdo con lo establecido en el Articulo 50 de la
Ley 789 de 2002.

¢ Recibido a satisfaccion del supervisor segln lo establecido en el contrato derivado

e Los documentos requeridos para dar cumplimiento a las normas tributarias vigentes

e Copia del RUT y de la certificacién bancaria, Unicamente para el primer pago o desem-
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5.4 PAGO COMISION FIDUCIARIA

Los servicios por concepto de comisiones fiduciarias quedaran causados en el sistema de la Fiduprevi-
sora en el periodo correspondiente, una vez aprobados los informes mensuales por parte del Comité
Fiduciario. El Ministerio de Minas y Energia emitira la respectiva orden de pago que ser3 el soporte
para que el Director Ejecutivo del FENOGE autorice, mediante comunicacién escrita a la Fiduciaria, el
pago correspondiente.

Las facturas de la comisidn fiduciaria, que deben presentarse ante el Ministerio de Minas y Energia,
deberdn cumplir con lo dispuesto en el Articulo 617 del Estatuto Tributario o aquella norma que lo
modifique o sustituya y demds normativa aplicable a la materia. En todo caso, se debers dar cumpli-
miento a lo establecido en la cldusula séptima del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474 de
2018.

6. REGIMEN DE LOS CONTRATOS, CONVENIOS Y OTROS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS |

Le corresponde a la Fiduciaria adelantar los trdmites precontractuales y contractuales para la contra-
tacion derivada del Fideicomiso, lo cual conlleva la obligacién de elaborar y suscribir los contratos (no
la seleccidn) que instruya el Director Ejecutivo del FENOGE como Ordenador de Gasto para la ejecu-
ci6n de los Planes, Programas y Proyectos que sean financiados con recursos del FENOGE, o que sean
ejecutados a través de FENOGE, como aquellos que se financian con recursos de la banca multilateral,
en la cantidad, forma y términos indicados para cada fuente de recurso en cada vigencia.

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 4 1407 de 2017 y en el Manual de Contra-
tacion del FENOGE aprobado el 21 de mayo de 2018, o aquellas que lo modifiquen, adicionen o susti-
tuyan.

Para el caso de convenios y otros negocios juridicos, la Fiduciaria y el FENOGE determinaran previa-
mente la documentacién que va a soportar la contratacidon que especificamente se vaya a celebrar, de
acuerdo con su naturaleza.

En este sentido, la Fiduciaria deberd elaborar la minuta para revisién y aprobacién del Equipo Ejecu-
tor, realizar los ajustes correspondientes y responder las observaciones realizadas por el Equipo
Ejecutor o por el contratista o personas que suscriban el negocio juridico; suscribir la minuta una vez
se encuentre aprobada; revisar y aprobar las garantias presentadas por el contratista cuando éstas
sean exigidas contractualmente; realizar las observaciones correspondientes de forma previa y las
demas actividades que se requieran en todas las etapas de la contratacién: precontractual, contrac-
tual y postcontractual, y todas las demas actividades que se enmarquen en su calidad fiduciaria.
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Si bien la seleccién estd a cargo del Equipo Ejecutor del FENOGE, Fiduprevisora S.A debera consultar
los procesos de seleccién que adelante el FENOGE y observar los mismos en caso de considerarse
pertinente, de acuerdo con los mecanismos y plazos que se establezcan para cada uno de los procesos.

6.1 LINEAMIENTO PARA LA ELABORACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS,
CONVENIOS U OTROS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS

Los documentos para la elaboracién de la minuta del contrato, convenio o negocio juridico a suscri-
bir, se deben radicar en el Centro de Recursos de Informacidn de la Fiduciaria La Previsora S.A,,
ubicado en la Calle 72 No. 10-03, de la ciudad de Bogota D.C.

Son documentos necesarios para la elaboracién de contratos derivados en el Patrimonio Auténomo,
segun la instruccion del Ordenador de Gasto:

6.1.1 PERSONA NATURAL

Cuando el contratista sea una persona natural, seran necesarios los siguientes documen-
tos para la elaboracién de la minuta:

e Instruccion del Ordenador de Gasto

e Formato FRO1

e Formato FR-GNE-05-010, vinculacion de contratista derivado

» Fotocopia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o pasaporte del contratista, segin
corresponda

e Registro Unico Tributario - RUT actualizado

e Certificacién de cuenta bancaria para la realizacién de pagos

» Certificado de afiliacién o pago de aportes al sistema de seguridad social en salud y
pensiones y parafiscales, cuando aplique, del Gltimo mes o del mes inmediatamente
anterior a la fecha de solicitud de elaboracién del contrato

» Copia de la libreta militar o certificado de situacién militar definida, en caso de que el
contratista sea hombre, segun aplique

o
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- ® Reporte de hoja de vida del SIGEP para los contratistas de prestacién de servicios profe-

sionales o de apoyo a la gestidn, con la totalidad de soportes de formacién y experiencia

* Declaracion de rentas vigente a la fecha de solicitud de elaboracién del contrato, si aplica

* Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria

» Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria

» Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional

» Certificado de medidas correctivas expedido por la Policia Nacional

e Certificacién de disponibilidad de recursos en el fideicomiso, emitida por Fiduciaria
La Previsora S.A.

* Certificacion de la Unidad de Vinculados, emitida por Fiduciaria La Previsora S.A.

6.1.2 PERSONA JURIDICA

Cuando el contratista sea una persona juridica, seran necesarios los siguientes documen-
tos para la elaboracién de la minuta:

e Instruccion del Ordenador de Gasto

* Formato FRO1

e Formato FR-GNE-05-010, vinculacidon de contratista derivado

» Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio
del domicilio de la sociedad, con expedicién no superior a 30 dias anteriores a la fecha
de radicacién de la solicitud de elaboracién del contrato

* Autorizacion del 6rgano societario para la suscripcién del contrato, en caso de aplicar

* Fotocopia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o pasaporte del representante legal
o apoderado del contratista, seglin corresponda

* Poder, en caso de aplicar

* Registro Unico Tributario - RUT actualizado

* Certificacién de cuenta bancaria para la realizacién de pagos

* Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales
suscrito por el representante legal del contratista derivado o su revisor fiscal, segtn
corresponda al tipo societario, de acuerdo con el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002

» Certificado de antecedentes disciplinarios del representante legal o apoderado del con-
tratista derivado y de la sociedad, expedido por la Procuraduria

* Certificado de antecedentes fiscales del representante legal o apoderado del contratista
derivado y de la sociedad, expedido por la Contraloria

* Certificado de antecedentes judiciales del representante legal o apoderado del contra-
tista derivado, expedido por la Policia Nacional
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» Certificado de medidas correctivas del representante legal o apoderado del contratista
derivado, expedido por la Policia Nacional

» Certificacion de disponibilidad de recursos en el fideicomiso, emitida por Fiduciaria La
Previsora S.A.

e Certificacién de la Unidad de Vinculados, emitida por Fiduciaria La Previsora S.A.

6.1.3 CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES

Cuando el contratista sea una Unidn Temporal, un Consorcio u otra forma de asociacion
legalmente aceptada y reglamentada en Colombia, serdn necesarios los siguientes docu-
mentos para la elaboracién de la minuta:

e Instruccion del Ordenador de Gasto

e Formato FRO1

e Formato FR-GNE-05-010, vinculacién de contratista derivado

¢ Documento de conformacidén del Consorcio o Unién Temporal

* Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio del
domicilio de cada sociedad que conforma al contratista derivado, con expedicién no superior
a 30 dias anteriores a la radicacién de la solicitud de elaboracién del contrato

* Autorizacidn del érgano societario de los miembros del contratista derivado para la suscripcién
del contrato, en caso de aplicar

¢ Fotocopia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o pasaporte del representante o
apoderado del contratista derivado. Este requisito aplica en caso de que algiin miembro
del contratista derivado sea una persona natural

e Poder, en caso de aplicar

» Registro Unico Tributario - RUT actualizado del contratista derivado, y de cada una de las
sociedades que lo conforman

e Certificacion de cuenta bancaria para la realizacién de pagos

* Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales suscrito por
el representante legal de cada miembro del contratista derivado o de sus revisores fiscales
cuando éste exista, de acuerdo con los requerimientos de ley y conforme a lo estipulado por el
Articulo 50 de la Ley 789 de 2002. En caso de que alguno de los miembros del contratista deri-
vado sea una persona natural, se debera aportar el certificado de pago de aportes al sistema
de seguridad social en salud y pensiones y parafiscales, cuando aplique, del Gltimo mes o del
mes inmediatamente anterior a la fecha de solicitud de elaboracion del contrato

e Certificado de antecedentes disciplinarios del representante o apoderado del contratista deri-
vado de cada miembro del contratista derivado y de sus representantes legales o apoderados,
expedido por la Procuraduria
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e Certificado de antecedentes fiscales del representante o apoderado del contratista deri-
vado de cada miembro del contratista derivado y de sus representantes legales o apode-
rados, expedido por la Contraloria

Certificado de antecedentes judiciales del representante o apoderado del contratista
derivado y de los representantes legales de cada sociedad miembro del contratista deri-
vado, expedido por la Policia Nacional

eCertificado de medidas correctivas del representante o apoderado del contratista deriva-
do y de los representantes legales de cada sociedad miembro del contratista derivado,
expedido por la Policia Nacional

eCertificacion de disponibilidad de recursos en el fideicomiso, emitida por Fiduciaria La

Previsora S.A.
eCertificacion de la Unidad de Vinculados, emitida por Fiduciaria La Previsora S.A.

Ademas de lo anterior, para la elaboracién de los contratos derivados que se financien con recursos
del Crédito BID 3747/TC-CO serd necesaria la “no objecién” otorgada por el BID para adelantar la con-
tratacidn correspondiente.

Para tales contratos derivados, tampoco se requerira Certificacién de Disponibilidad de Recursos en el
fideicomiso, emitida por Fiduciaria La Previsora S.A.

Los documentos enunciados son los minimos requeridos para la elaboracion de la minuta; sin perjui-
cio a lo anterior, el FENOGE debera remitir todos los documentos del expediente contractual para su
correspondiente archivo por parte de Fiduciaria La Previsora S.A.

Cuando parte de los recursos de los que se financia el respectivo contrato derivado provienen de fuen-
tes externas al presupuesto general de la nacidn, y cuyo aportante exija aplicar un reglamento de con-
tratacidn especifico, se dara aplicacidn y prelacién a las reglas alli establecidas, de conformidad con lo
dispuesto en el Manual de Contratacion del FENOGE.

Aunque un reglamento de contratacion especifico no lo exija, siempre debera adjuntarse el Formato
FR-GNE-05-010 vinculacidn de contratista derivado y la Certificacion de la Unidad de Vinculados emiti-
da por la Fiduciaria La Previsora S.A., debido a tramites internos de la misma. En este ultimo caso,
cuando el formato presente algln error o enmendadura en su diligenciamiento, no se detendra el
proceso de contratacion, pero si se solicitara su correccion.
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En cuanto a la elaboracién de la minuta del contrato, convenio u otro negocio juridico, una vez radica-
da la instruccién en la Fiduciaria junto con la totalidad de los documentos necesarios, se realizara de
la siguiente manera:

e EIFENOGE realiza la radicacién de la documentacidn que debe presentar en el Centro
de Recursos de Informacién (CRI) de Fiduciaria La Previsora S.A.S.

* Fiduciaria La Previsora S.A. recibe y revisa la instruccién con el insumo (documentos
respectivos) por parte del Ordenador de Gasto del FENOGE.

* Fiduciaria La Previsora S.A. certifica o verifica segin la naturaleza de los recursos, la
existencia y disponibilidad de recursos para la suscripcién del contrato, convenio u otro
negocio juridico, cuando haya lugar a ello de acuerdo con el presente reglamento.

* Fiduciaria La Previsora S.A. verifica la congruencia y completitud de los documentos
remitidos. En caso de existir incongruencias o que los documentos no estén completos
conforme a lo establecido en el presente reglamento, comunicara al FENOGE a través
de correo electrénico o el medio més expedito posible, para que proceda a corregir o
subsanar.

* Fiduciaria La Previsora S.A. elabora la minuta del contrato, convenio u otra clase de
negocio juridico, y remite la misma para revisién y aprobacién del Equipo Ejecutor del
FENOGE.

* Se establece un término maximo de cinco (5) dias habiles por parte de la Fiduciaria
para la elaboracién de las minutas. Dicho término empezard a contar una vez la Fidu-
ciaria reciba la documentacidn completa y congruente, no desde el momento en que
se radica la solicitud para tramite.

* Si es necesario modificar la minuta remitida por Fiduciaria La Previsora S.A. por solici-
tud de FENOGE, la fiduciaria tiene un (1) dia habil para hacer las correcciones solicita-
das, una vez se notifiquen mediante correo electrénico.

* La Fiduciaria debe tener en cuenta la informacién que se suministra por parte del
FENOGE en los términos y condiciones contractuales (TCC) y no podra modificar lo indi-
cado en ellos sin antes notificarle al FENOGE.
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e Se mantendrian modelos estdndares de minutas contractuales de acuerdo a las tipolo-
gias de los contratos regularmente celebrados, y las mismas seran verificadas por parte
de FENOGE en articulacién con la Fiduciaria, de acuerdo con los cambios normativos
que se llegaran a presentar, sin perjuicio de lo cual cada minuta se ajustaré segun las
condiciones especificas del contrato a celebrarse.

A continuacidn, se relacionan las minutas que se manejaran bajo un modelo estandar para la elabora-
cion de minutas.

- Contrato de Prestacidn de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién para personas
naturales

- Contrato de Prestacién de Servicios

- Contratos de Consultoria

- Contrato de Compraventa Adquisicidn de bienes, muebles o suministro de bienes fungi-
bles

e Las minutas de la contratacién derivada que se financien con recursos del Crédito BID
3747/TC-CO no podrén ser modificadas por Fiduciaria La Previsora S.A., toda vez que
las mismas cuentan con la “No Objecién” del BID, por lo cual Fiduciaria La Previsora S.A.
solo podra ajustar la misma de acuerdo con los datos del contratista seleccionado.

» Para la suscripcién de los actos sin cuantia, se solicitard la instruccién por parte del
Ordenador de Gasto, con cada uno de los documentos soportes aclarando que también
aplica el documento SARLAFT con un término de (5) cinco dfas hdbiles a partir de la
radicacién, para que la fiduciaria emita el documento para suscripcidn, a excepcién de
aquellas entidades que por su naturaleza juridica no requieran adelantar este tramite.

Una vez perfeccionado el negocio juridico y en caso de que apliquen garantias, la Fiduciaria realizara
la aprobacién de la péliza al dia habil siguiente a la radicacién de la misma en la Fiduciaria.

Las pélizas deben ser expedidas a favor de Patrimonio Auténomo FENOGE bajo el NIT. 830.053.105-3,
y a favor de “particulares”.

El supervisor del contrato, convenio u otro negocio derivado designado por FENOGE enviaré los infor-
mes finales de Supervisién, y Fiduciaria La Previsora S.A. elaborard el acta de liquidacion.

6.2 SOLICITUD DE MODIFICACIONES DE LOS CONTRATOS, CONVENIOS U OTROS NEGOCIOS
JURIDICOS DERIVADOS

Las solicitudes de adicién, prérroga, modificacién o suspensién de contratos, convenios u otros
negocios juridicos derivados, deberdn ser remitidas por el Ordenador del Gasto a la Fiduciaria,
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al menos cinco (5) dias hébiles anteriores a la fecha de vencimiento del negocio derivado, adjuntando
los siguientes documentos:

e Instruccién del Ordenador de Gasto

* Formato de vinculacion SARLAFT en caso de que la tltima certificacién generada al con-
tratista tenga mas de un (1) afio de expedicion

e Fotocopia de la cédula del representante legal (si es persona juridica, cuando se haya
realizado un cambio de representante legal)

e Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio de
la ciudad correspondiente, con expedicién no superior a 30 dias anteriores a la radica-
cion de la solicitud de elaboracidn de adicion, modificacion u otra
(si es persona juridica)

e Registro Unico Tributario - RUT cuando la modificacién que se instruye incluye adicién
de recursos, en caso de que los datos de dicho registro hayan sido modificados

* Para personas naturales, pago de aportes al sistema de seguridad social integral, de
acuerdo con la normatividad vigente

* Para personas juridicas, certificado de pago de aportes parafiscales y seguridad social
expedida por el revisor fiscal cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o por el represen tante legal, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 50 de la

Ley 789 de 2002

e Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria, para personas
naturales, personas juridicas y representantes legales

¢ Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria, para personas natura-
les, personas juridicas y representantes legales

e Certificado de antecedentes judiciales y de medidas correctivas expedido por la Policia
Nacional, para personas naturales, personas juridicas y representantes legales

Una vez recibida la documentacion, la Fiduciaria emitira la certificacidn de disponibilidad de recursos
en el fideicomiso (si la modificacién del negocio juridico incluye adicidn de recursos). Para la adicion
de los contratos y convenios derivados que se financien con recursos del Crédito BID 3747/TC-CO, no

sera necesaria tal certificacion.

Para la elaboracién de la minuta de otrosi o documento que perfeccione la modificacién, se observa-
ran las mismas reglas establecidas para la elaboracidn de la minuta del contrato, convenio u otro

negocio juridico enunciadas en el numeral 6.1.
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6.3 TERMINACION ANTICIPADA DE LOS CONTRATOS, CONVENIOS U OTROS
NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS:

En el evento en el que, durante el desarrollo de la ejecucion del contrato, convenio u otro negocio
juridico, surjan circunstancias que conlleven a que las partes, de comun acuerdo, decidan terminar
anticipadamente la relacién contractual, se observara el siguiente procedimiento:

e E| Contratista, mediante escrito dirigido al Supervisor del contrato, convenio u otro negocio
juridico, informara las razones fundadas que imposibilitan la continuidad del respectivo negocio
derivado, indicando la fecha probable de terminacion.

« El Supervisor analizard objetivamente las circunstancias planteadas por las partes y mediante
escrito dirigido a la parte solicitante de la terminacién y la Fiduciaria, informara si es viable acce-
der a la terminacion anticipada, precisando la fecha a partir de la cual se hara efectiva dicha
terminacion.

e La Fiduciaria, conforme a la instruccién que por escrito la imparta el FENOGE, procederd a gene-
rar la correspondiente acta de terminacién y de ser posible en el mismo acto, la liquidacién en
caso que aplique, en donde quedard consignada, ademas de los antecedentes que llevaron a tal
determinacién de las partes, la fecha a partir de la cual se entiende finalizada la relacion contrac-

tual.

En aras de simplificar tramitologia administrativa, por regla general se preferira generar en un mismo
acto la terminacién y liquidacién, caso en el cual, adicional a los documentos que se requieran para
la terminacién (comunicacién escrita de la parte que solicitando la terminacion, aceptacion por parte
del Supervisor e instruccién del FENOGE), sera necesario contar con el estado financiero del negocio,
en donde se precisen los valores que se encuentren pendientes de pago o desembolso y aquellos que
deban ser restituidos o liberados a favor del Fideicomiso.

Lo anterior no obsta para que en caso en que no sea posible generar las dos actividades en un mismo
documento, las partes puedan perfeccionar la terminacién y posteriormente proceder con su liquida-
cién. En estas circunstancias, la Fiduciaria procedera a generar los documentos que individualmente
se requieran, previa instruccion del FENOGE.

6.4 CESION DE LOS CONTRATOS, CONVENIOS U OTROS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS

Cuando por circunstancias justificadas, sea necesario realizar la cesién de contratos derivados, conve-
nios u otros negocios juridicos, se observara el siguiente procedimiento:
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6.4.1 CESION DE LA POSICION DE CONTRATISTA

o En aquellos eventos en que por circunstancias debidamente justificadas, el contratista o la
parte de la relacién negocial manifiesta que cederd su posicidn en el respetivo contrato,
convenio o negocio juridico, deberan adelantarse los siguientes tramites:

o El contratista, en cumplimiento de las cldusulas pactadas en el respectivo contrato, convenio u otro,
informard al Supervisor su necesidad de realizar la cesidn de la posicion contractual que ostenta, a
efectos de que éste evalie si el nuevo contratista cumple con los requerimientos profesionales y
técnicos que garanticen la continuidad de las actividades del contrato, convenio o prestacion del
servicio pactado y, por ende, no se generaran traumatismos en la transicion.

e El Supervisor del contrato evaluaré los argumentos expuestos por el contratista, como también la
idoneidad del futuro cesionario y con base en sus conclusiones informara al director del FENOGE la
viabilidad de la cesién, para que este Gltimo instruya a la Fiduciaria a que celebre el respectivo contra-
to de cesién.

 Cumplido lo anterior, el FENOGE instruiré por escrito a la Fiduciaria para que se genere el correspon-
diente contrato de cesién, para lo cual seré indispensable que el Fondo suministre la documentacion
necesaria para adelantar el tramite de SARLAFT del cesionario y demés soportes que, de acuerdo con
los procedimientos, se requieran para celebrar el correspondiente contrato.

6.4.2 CESION DE LA POSICION DE CONTRATANTE QUE OSTENTA LA FIDUCIARIA EN
CONTRATOS DERIVADOS, CONVENIOS U OTRO NEGOCIO,.IURfDICO, EN CALIDAD
DE VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
FENOGE:

» Cuando por instruccion escrita del Ministerio de Minas y Energia en calidad de fideicomitente,
sea necesaria la cesion de la posicidn contractual de contratante, deberan adelantarse los
siguientes tramites:

« El Supervisor del Contrato de Fiducia Mercantil designado por el Ministerio de Minas y Ener-
gia, solicitara la cesion de la posicién que como contratante ostenta la Fiduciaria en calidad
voceray administradora del Patrimonio Auténomo FIDEICOMISO FENOGE, lo cual se realizar3
mediante instruccion escrita dirigida a la Fiduciaria.

» La Fiduciaria procedera a elaborar el respectivo contrato de cesién, en cuyas consideraciones
quedaran plasmadas las razones por las cuales fue necesario realizar la cesién del contrato,
segun lo expresamente indicado por el Ministerio de Minas y Energia en la motivacion de su

instruccion. %
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e Para el perfeccionamiento del contrato de cesién, se deberd tener plena claridad del
estado financiero del contrato que se cede, a efectos de trasladar debidamente las obliga-
ciones contractuales.

* Con la instruccién que por escrito imparta el Ministerio de Minas y Energia, debera ane-
xarse la documentacidn requerida para adelantar el trdmite de SARLAFT del cesionario.

La Previsora S.A. deberd atender las solicitudes del Equipo Ejecutor del FENOGE, del Ministerio de
Minas y Energia y de los diferentes actores relacionados con el FENOGE, y dar solucién oportuna a las
mismas dentro los cinco (5) dias habiles.

El cobro de la comisidn fiduciaria serd remitido al FENOGE mes a mes para su informacién y tramite
correspondiente, acompafiado del pago de seguridad social y parafiscales del mes correspondiente.

El pago de la comisién fiduciaria se realizard una vez el Comité Fiduciario apruebe el informe de
gestion, y se descontara de los recursos del Patrimonio Autonomo una vez llegue a la Fiduciaria la
autorizacién respectiva.

Los informes mensuales y de rendicién de cuentas se presentardn mes a mes en un término de los
primeros quince (15) dias habiles del mes siguiente a ser analizado, o de acuerdo con lo establecido

en la circular basica juridica de la Superintendencia Financiera.

Se remitird via correo electrénico los primeros cinco (5) dias habiles del mes siguiente, el seguimiento
financiero a los recursos del BID.

Se emitiran certificacién de los contratos derivados y pagos una vez sea solicitado por el FENOGE,
dentro de (5) dias habiles.

Los gastos financieros que son generados por portafolio y por cada una de las cuentas bancarias, una
vez se generen, se pagaran de cada fuente de recursos, sin previa instruccion del Ordenador de Gasto.
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5. FORMATOS _

Para cada uno de los procesos se adoptan los siguientes formatos, los cuales hacen parte integral
del ROF:

1. Los que utiliza Fiduciaria La Previsora S.A., con sus correspondientes actualizaciones:

Mo L BOLEN
FR-GNE-05-010 Formato Vinculacién Contratacion Derlvada
FR-GNE-03-001 Orden de pago / Formato de legalizacién de anticipos

2. Los que se utilizan solo en el desarrollo del Patrimonio Auténomo:

NoFoRMATD. 1 eaaon \
FRO1 Formato de mformacuon del contrato derlvado

En caso que los recursos provengan de fuentes externas al presupuesto general de la nacién y cuyo
aportante exija aplicar un reglamento de contratacién especifico, se utilizaran los formatos que
exija el aportante.

9. REGIMEN DE LAS INVERSIONES _

El presente capitulo tiene por objeto fijar las politicas que en materia de inversiones, se originan
por las operaciones de tesoreria en la administracion de los recursos derivados de la celebracion
del contrato de Fiducia Mercantil entre el Ministerio de Minas y Energia y Fiduciaria La Previsora
S.A.

El objeto del contrato es constituir una Fiducia Mercantil para el recaudo, administracion, inver-
sién, giros y pagos de los recursos aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn
Eficiente de la Energia - FENOGE.

* La Fiduciaria administra el 100% de los recursos del FENOGE

¢ Realiza pagos que determine el Ordenador de Gasto

* Invierte los recursos administrados mediante un Portafolio de Inversiones, bajo unas
politicas y lineamientos que se ajustan a las caracteristicas y perfil de riesgo aprobado
por el Comité Fiduciario del FENOGE

9,
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a. NORMATIVIDAD

En la administracién de los recursos, en el contrato y en las obligaciones adquiridas por la Fiduciaria
se considera la aplicacion de la siguiente normatividad:

Normatividad Descripcion

. - Por el cual se dictan normas relacionadas con la inversion
Capitulo | Decreto 1525 de 2008 de los recursos de las entidades estatales del orden

nacional y territoria
‘F:ianpa";‘é:"r' ‘(’SB‘C*’F)CL’CT"’;F%é‘Sica Contable y - Capitulo correspondiente a la clasificacién, valoracién
- e y contabilizacion de inversiones

Capitulo VI de la Circular Bésica Contable y - Reglas relativas a la administracion del riesgo de liquidez
Financiera (CBCF) de la SFC ,
Capitulo XVill de la CBCF -SFC - Instrumentos financieros derivados y productos estructurados
Capitulo XXI de la CBCF — SFC - Reglas relativas al sistema de administracion d

riesgo de mercado .

- Operaciones autorizadas: con los recursos del Patrimonio
Auténomo se podran realizar tinicamente operaciones
que el Comité Fiduciario autorice

CONTRATO DE FIDUCIA No. 474 DE
2018 Y SUS ANEXOS

b. POLITICAS GENERALES EN LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

La Fiduciaria, como administrador de los recursos de la Nacién, deberd propender por la debida
gestidn de las inversiones y riesgos asumidos, de conformidad con las normas que regulan la inver-
sion del Patrimonio Auténomo, vy los limites, politicas de inversién aprobadas y gestionadas por las
dreas de riesgo y financieras de la fiduciaria, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Fiducia
Mercantil No 474 de 2018, sus anexos y las politicas definidas por el Comité Fiduciario.

Para efectos de las directrices con las cuales se lleven a cabo las operaciones realizadas en las dreas
del Front Office, Back Office y Middle Office, se acoge el Manual de Politicas de Inversion de Fidupre-
visora, enmarcado dentro de: 1) El régimen general de inversiones propio del Patrimonio Auténomo,
2) Las directrices propias fijadas por el Comité Fiduciario del fideicomitente, en cumplimiento a lo
dispuesto por el Comité Directivo del FENOGE.

La Fiduciaria debe dar cumplimiento a los parametros minimos de administracion de riesgos para la
realizacion de operaciones de tesoreria, y a los criterios y procedimientos para la administracion de
riesgos de mercado, establecidos en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la

Superintendencia Financiera y el Decreto 1525 de 2008. %
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La Fiduciaria debe establecer politicas y criterios generales para el control de los riesgos inherentes a
la administracion del portafolio (crédito, mercado, operativo, liquidez y legal), y presentarlos al
Comité Fiduciario. Con el objetivo de propender por el adecuado manejo de las inversiones, éstas
serdan realizadas con base en el capitulo | del Decreto 1525 de 2008.

La valoracién del portafolio sera realizada diariamente a precios de mercado segun la normatividad
vigente. Es responsabilidad del drea de Riesgo efectuar un seguimiento al cumplimiento de estas poli-
ticas mediante la implementaciéon de los controles requeridos, al igual que es responsabilidad del
area de inversiones respetar y cumplir las politicas y limites establecidos para la gestion de riesgos del
negocio.

Se manejara un solo portafolio de inversiones y operativamente subcuentas para la discriminacién de
rendimientos por cada fuente de financiacion.

c. INVERSIONES ADMISIBLES

La inversidn de los recursos se realizarad conforme se indica en el Capitulo | del Decreto 1525 de 2008,
o las normas que los sustituyan o los modifiquen, en tal sentido, la Fiduprevisora S.A. invertira los
recursos que se manejan a través del Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la
Energia — FENOGE, exclusivamente Titulos de Tesoreria TES Clase ‘B’ del mercado primario adquiridos
directamente en la Direcciéon General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y las directrices prapias fijadas por el Comité Fiduciario del fideicomiten-
te en cumplimiento a lo dispuesto por el Comité Directivo del FENOGE.

La inversién en Titulos de Tesoreria TES Clase ‘B’ podra liquidarse anticipadamente, con el fin de aten-
der compromisos de gasto que deberan ser ejecutados dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la liquidacién de la inversion.

Igualmente, podrd liquidarse anticipadamente la inversion en TES, para rotar el portafolio de estos
titulos. Con los recursos obtenidos, las entidades obligadas deberan constituir TES del mercado
primario adquiridos directamente con la Direccién General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, méximo el dia habil siguiente a la venta de dichos titulos.

No obstante a lo anterior, se dara aplicacién a las directrices propias fijadas por el Comité Fiduciario,
en cumplimiento a lo dispuesto por el Comité Directivo del FENOGE, las cuales deberan constar en las

respectivas actas.
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9.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

9.1.1 FRONT OFFICE: drea encargada directamente de la negociacion, de las relaciones con los
clientes y de los aspectos comerciales de la tesoreria.

9.1.2 MIDDLE OFFICE: drea encargada, entre otras funciones, de la medicién de riesgos; de la
verificacion del cumplimiento de las politicas y limites establecidos, y de efectuar los analisis de
riesgo. Asi mismo, esta drea es la encargada de elaborar reportes sobre el cumplimiento de las
politicas y limites y de los niveles de exposicién de los diferentes riesgos inherentes a las opera-
ciones de tesoreria.

- Esta drea ademds estd encargada de la revision y evaluacién periodica de las
metodologias de valoracién de instrumentos financieros y de medicién de riesgos.

9.1.3 BACK OFFICE: 4rea encargada de realizar los aspectos operativos de la tesoreria, tales
como el cierre, registro y autorizacidn final a las operaciones.

9.2 ESTRUCTURA AREA DE INVERSIONES

9.2.1 Estructura area de inversiones: desarrollar la estrategia de inversidn enmarcada
dentro de la politica de inversién de los portafolios administrados, tenientes a mejorar la
rentabilidad y controlar el riesgo de los portafolios administrados.

9.2.2 Administracién de los portafolios: administrar los portafolios asignados a través de
érdenes de mercado, buscando siempre el logro de los objetivos de solidez, rentabilidad y
liquidez; asi mismo, comprobar que los rendimientos y capital de los activos administrados
de los portafolios asignados sean cobrados oportuna e integramente.

9.2.3 Gestionar los riesgos del portafolio: garantizar el cumplimiento de los limites y politi-
cas de los portafolios administrados, asi como la politica de riesgos que ha sido aprobada por
el Comité Fiduciario.

9.2.4 Realizar reportes e informes sobre los portafolios: realizacién de los reportes e infor-
mes necesarios para el analisis, seguimiento y control de los recursos administrados, los
cuales son presentados en los diferentes Comités Fiduciarios.

Para la gestion del contrato de Patrimonio Auténomo No. 474 de 2018, se definen siete (7) procesos
agrupados en cuatro (4) macro procesos, asi:

9,
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MACRO PROCESOS | Descripcion

1. Gestién del portafolio e inversion

Gestién Financiera y de Inversidn 2. Gestién de recaudo

3. Expedicién de certificados de existencia de recursos

4. Elaboracién y perfeccionamiento de contratos

Gestion Contractual
5. Liquidacion de contratos

Desembolsos 6. Pagos

Servicios de Informacidn 7. Consulta de zona transaccional bancaria

Con el fin de mantener la integridad de la informacién del Patrimonio Auténomo, la misma se man-
tendra organizada y custodiada conforme a la ley vigente y de acuerdo a las comunicaciones, contra-
tos y pagos realizados en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 474 de 2018.

Para tal fin, la seguridad y custodia de la informacién del Patrimonio Auténomo FENOGE esta basado
en el Manual de Gestion Documental y Control de Registros (ML-GAD-04-001), que tiene como
objeto definir unas politicas institucionales con lineamientos claros y precisos para fortalecer las
herramientas operativas de gestién documental orientadas a procesos, metodologias e instrumen-
tos técnicos y administrativos que garanticen una adecuada identificacién, clasificacion, organiza-
ciény conservacion de la informacién y la documentacién que da soporte al desempefio de la mision
y visién de la entidad, para cumplir con los requerimientos y normas del Archivo General de la
Nacién (AGN).

Para la custodia de la informacidn, se observara la siguiente normatividad:

e Acuerdo 042 de 2002 del Archivo General de la Nacidn, el cual establece la organiza-
cién de los archivos de gestion.

 Decreto 2609 de 2012, por el cual se dictan disposiciones en materia de gestién docu-
mental para todas las entidades del Estado.

« Ley 594 de 2000 del Archivo General de la Nacién, con la cual se dispone el obligatorio
cumplimiento de la aplicacién de las TRD.

e Norma técnica colombiana, Norma 1SO 9001. Sistema de Gestion de la Calidad.

e Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica, NTC GP 1000.

9,
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e Norma ISO 14001, Sistema de Gestién Ambiental. Requisitos con orientacidn para su
uso.

e Norma ISO 27001, Tecnologia de la Informacién. Técnicas de Seguridad. Sistema de Ges-
tién de la Seguridad de la Informacién (SGSI). Requisitos.

» Demas normas que lo adicionen, sustituyan y/o modifiquen

Con el fin de implementar una herramienta o metodologia para hacer seguimiento al flujo transaccio-
nal, y a los saldos de cuentas y subcuentas en lo relativo a los servicios de consulta diario de los saldos
referenciados, y establecer la periodicidad para generar las copias de respaldo de la informacion de
transacciones o movimientos, etc., Fiduprevisora ha establecido las siguientes Politicas de Seguridad
de la Informacién para el Patrimonio Auténomo FENOGE, las cuales brindan una serie de directrices
generales de seguridad de la informacién en la cual se incluyen los siguientes temas enmarcados en
el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacién (ML-ESC-05-001):

ORGANIZACION DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION: orientada a suministrar las directrices
para administrar la seguridad de la informacion dentro de la Fiduprevisora, y establecer un marco
gerencial para controlar su implementacion.

SEGURIDAD DEL RECURSO HUMANO: orientada a asegurar que los integrantes de la planta de perso-
nal entiendan sus responsabilidades y tengan las competencias para desempefiar su labor, reducien-
do los riesgos de seguridad asociados a los mismos.

CONTROL DE ACCESO: dirigida a establecer las directrices para el acceso autorizado a la informacién,
sistemas y servicios.

SEGURIDAD FiSICA Y DEL ENTORNO: orientada a evitar el acceso fisico no autorizado, dafio e interfe-
rencia de las instalaciones donde se almacena la informacidn.

SEGURIDAD DE LAS OPERACIONES: dirigida a garantizar el funcionamiento correcto y seguro de las
instalaciones de procesamiento de la informacién y medios de comunicacion.

SEGURIDAD DE LAS COMUNICACIONES: asegurar la proteccion de las redes y los recursos de trata-
miento de la informacidn.
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ADQUISICION, DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION: orientado a
incorporar directrices de seguridad dentro de los sistemas de informacion.

GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION: dirigido a establecer la guia para
gestionar los incidentes de seguridad y los canales de comunicaci6n.

CUMPLIMIENTO: destinado a evitar el incumplimiento de la legislacion aplicable a la Organizaciény
de los requisitos de seguridad.

i courérouano_

El Comité Fiduciario del FENOGE tiene como objetivo verificar el desarrollo y ejecucién del Contrato
de Fiducia Mercantil, asi como la planeacién y el desarrollo de los aspectos operativos y financieros
que surjan durante la ejecucién del contrato. Adicionalmente deberd realizar el seguimiento de la
administracion de los portafolios de inversion.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 4 1407 - Manual Operativo del FENOGE, el Comité
estard integrado asi:

- Dos miembros principales o sus delegados, designados por el Comité Directivo
- Un miembro principal o su delegado, designado por el Equipo Ejecutor
- Un miembro principal o su delegado designado por la sociedad fiduciaria, quien actuard con

voz, pero sin voto

El Comité Fiduciario podra convocar a terceros especialistas en aspectos técnicos, juridicos o finan-
cieros, cuya opinién se requiera para una mejor ilustracion de sus miembros.

El Comité Fiduciario se reunird de forma una vez al mes o cuando sea convocado por alguno de sus
miembros, con una anticipacién minima de cinco (5) dias habiles.

El Comité Fiduciario podra deliberar validamente con la presencia de dos de sus tres miembros con
voz y voto, y sus decisiones serdn adoptadas por un minimo de dos miembros presentes con voz y
voto.

13.1 FUNCIONES DEL COMITE FIDUCIARIO

o Aprobar los informes mensuales presentados por La FiduPrevisora S.A., los cuales son requisito
para los pagos de la comisidn fiduciaria.

» Propender por la correcta ejecucién del Contrato de Fiducia Mercantil.

9,
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e Orientar respecto al procedimiento para la celebracién de contratos derivados que se
suscriban dentro de la ejecucién del contrato del Patrimonio Auténomo.

e En el evento de terminacién anticipada del contrato, el Comité debera presentar al Minis-
terio de Minas y Energias debidamente sustentada la solicitud, quien lo evaluara a fin de
proceder con la expedicién del acto a que hubiere lugar.

e Las demds funciones que el Comité considere necesarias para el buen desarrollo del Con-
trato de Patrimonio Auténomo, y las establecidas en la normatividad que reglamenta el
Fondo.

* Instruir a la sociedad fiduciaria respecto al uso y la forma como deben ser invertidos los
recursos del Patrimonio Auténomo y sus excedentes, de conformidad con las instruccio-
nes del Comité Directivo del FENOGE. Estas instrucciones las hara el Comité Fiduciario,
teniendo en cuenta el origen y la naturaleza de los recursos aportados.

e Definir la férmula que se debe aplicar para identificar qué sumas se deben considerar
como excedentes e instruir a la Fiduciaria para su aplicacién, cumpliendo en todo evento
con las normas que regulan estos aspectos.

e Instruir a la Fiduciaria para que los rendimientos que produzcan los recursos del Patrimo-
nio Auténomo sean destinados a cumplir el objeto del FENOGE.

* Aprobar o rechazar la rendicién de cuentas que le presente la Fiducia.
Definir las medidas de proteccién que debe tomar el Patrimonio Auténomo respecto a los

bienes que lo integran.

e Aprobar el informe anual del revisor fiscal.

El presente ManuaLQp_eratwo se aprueba por lo miembros del|Qofnité Fiduciario, en
5 del mes delmay 2019.
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