El futuro Minenergia
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ACTA N° 28

Comité Directivo Ordinario del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia - FENOGE.

A continuacion, se presenta un resumen de la metodologia de la sesion, la cual fue
informada por la Directora Ejecutiva del Fondo a los miembros del Comité Directivo
mediante el correo electrénico de citacion y dentro de la cual se resalta:

— La sesion ordinaria se desarrollaria de forma virtual a través de la plataforma
Microsoft Teams el dia 12 de abril de 2021 a partir de las 16:00 horas hasta
las 18:00 horas. Con la citacion se compartieron los documentos radicados por los
solicitantes respecto al punto 4 del orden del dia y la presentacion de la sesion
con el desarrollo de los puntos del orden del dia para lectura y conocimiento de
los miembros del Comité Directivo a través de un link de OneDrive'.

— En el correo de citacion a la sesion N° 28 del Comité Directivo se informo sobre
los puntos que se someterian a decision de los miembros para lo cual los
miembros del mismo debian manifestar la aprobacién o no de los puntos
sometidos a su consideracion dentro del desarrollo de la sesion y de cada uno de
los puntos.

La secretaria del Comité Directivo di6 apertura de la sesion en la fecha y hora indicada
a través de la reunion programada en la plataforma Microsoft Teams saludando a los
participantes. Adicionalmente, recordo a los miembros del comité, el link de la
carpeta de One Drive donde se incluyeron todos los documentos que soportan el
desarrollo de la sesion, adicionalmente manifiesta que a través de la citacion informo
a los miembros e invitados la metodologia de la sesion asi como el orden del dia. De
tal forma, siendo las 16:00 horas del dia 12 de abril de 2021, la Secretaria del Comité
dio apertura a la sesion ordinaria N° 28 del Comité Directivo del Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE.

De conformidad con la citacién realizada por la secretaria del Comité Directivo de
forma previa a la sesién, la misma contd con el siguiente:

Orden del dia:

Verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Contexto: Metas y presupuesto del proyecto de inversion 2021.
Temas decisorios:

pops

1 https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/personal/kgrosso_minenergia_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A3b5c0929892f48a0b7fb2080aff86c04&at
=9&(CT=1618314471939&0R=0WA%2DNT&CID=070204f2%2D621b%2Df6a3%2D6c1f%2D8f4d2e299911&FolderCTID=0x0120004E8D2D
D2DES52914CB5D330BC97DD31FC&id=%2Fpersonal%2Fkgrosso%5Fminenergia%SFgov%5Fco%2FDocuments%2FFENOGE%20COMPARTI
DA%20%281%29%2F20%2E%20Comit%C3%A9%20Directivo%20FENOGE%2F7%2E%20Comit%C3%A9%20Directivo%200rdinario%20No
%2E%2028%20de%2012%20de%20Abril%20de%202021
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4.1. Solicitud de recursos no reembolsables para la Actividad de Fomento,
promocion, estimulo e incentivo para la implementacion del Proyecto
“Energia eficiente y sostenible qgue transforma el pais. Capitulo de
entidades territoriales.”

4.2. Solicitud de recursos no reembolsables para la Actividad de Fomento,
promocion, estimulo e incentivo “Energia sostenible y no contaminante
para edificaciones del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica -DAPRE a través de la instalacion de SSFV”.

4.3. Prorroga Convenio Fondo Todos Somos Pazcifico para la construcciéon de
instalaciones eléctricas eficientes en Cauca y Narifio.

4.4, Presentacion del informe de priorizacion de propuestas viabilizadas por
UPME del corte 2020 a la fecha y seleccion de las mismas por parte del
Comité Directivo del Fondo.

4.5. Solicitud alcance No.2 a la Actividad de Fomento de las FNCER a través de
la gestion de procesos consultivos.

5. Presentacion del informe de gestion:

5.1. Misional: Hitos relevantes sobre los planes, programas, proyectos y demas
actividades del Fondo.

5.2. Operacional: Ruta de Contabilidad del FENOGE y nuevo Proyecto de
Inversién 2022 - 2026.

6. Proposiciones y varios.
7. Cierre de la sesidon y aprobacion del acta.

Presentado el orden del dia, se detalla el desarrollo de la la sesidn:
1. Verificacion del quérum

De acuerdo con las reglas para el desarrollo de este Comité Directivo Ordinario que se
detallaron previamente, se procedio a verificar la existencia de quoérum para deliberar
y decidir, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes, del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015,
adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y el Numeral 1.1. Comité Directivo del Capitulo
Il. Operatividad de la Resolucion No. 4 1407 de 2017 del Ministerio de Minas y Energia
“Por la cual se expide el Manual Operativo del FENOGE y se dictan otras disposiciones”.

Se verifico que durante la sesion participaron de manera virtual los siguientes miembros
del Comité Directivo? quienes confirmaron su asistencia:

— Miguel Lotero Robledo - Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y

Energia.

— Laura Jimena Mojica Salazar - Secretaria General del Ministerio de Minas y
Energia.

— Luis Julian Zuluaga Lopez - Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas
y Energia.

— Christian Rafael Jaramillo Herrera
— - Director General de la Unidad de Planeacion Minero Energética- UPME.

2 De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1543 de 2017 y el Numeral 1.1. Comité Directivo
del Capitulo Il. Operatividad de la Resolucion No. 4 1407 de 2017 del Ministerio de Minas y Energia “Por la cual se expide

el Manual Operativo del FENOGE vy se dictan otras disposiciones”.
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De conformidad con lo anterior, la sesidn contd con la participacion de cuatro (4) de
los miembros del Comité Directivo y por lo tanto existido el quérum requerido para
deliberar y tomar decisiones en la reunién.

Como secretaria del Comité participo Katharina Grosso Buitrago en calidad de Directora
Ejecutiva de FENOGE.

2. Aprobacion del orden del dia.

Una vez leido el orden del dia previamente remitido por medio de la citacion realizada,
se puso en consideracion del Comité Directivo el orden del dia, a lo que los asistentes
manifestaron que se encontraban de acuerdo y por consiguiente fue APROBADO por
unanimidad de votos de los miembros que participaron en la sesion.

3. Contexto: Metas y presupuesto del proyecto de inversidn 2021.

Procede la Directora Ejecutiva del FENOGE-Katharina Grosso Buitrago, a realizar un
resumen del estado actual del desarrollo del proyecto de inversion.

Al respecto sefiala que de acuerdo con los compromisos del Equipo Ejecutor con el
Comité Directivo, se presenta el contexto de las metas del proyecto de inversidén para
el 2021y el presupuesto del FENOGE? de la siguiente manera:

El proyecto de inversion del FENOGE cuenta con dos lineas, la relacionada con Fuentes
no Convencionales de Energia — FNCE y la de Gestion Eficiente de Energia - GEE, para
el efecto se muestra en la presentacion remitida con anticipacion a los miembros del
Comité Directivo por medio de correo electronico una tabla, en la cual se sefala en
color ROJO los proyectos que se presentan en este Comité con recomendacion de

aprobacion.
i) Para los proyectos de Fuentes no Convencionales:
Usuarios Capacidad Instalada
Metas Lineas de Inversién para FNCE beneneficiados generacion
(Numero) = 176 de energfa (kW) = 298
Aporte TOTAL TOTAL
Soluciones ASPYSC - Crédito BID 3 15,6
Vivendas Providencia - Crédito BID 140 89,6
IConvenio Innpulsa - FENOGE: SSFV
g Guajira <0 B
4 Centros de Salud Amazonas 2 5
5 Actividad de Fomento‘Energ\a Eficiente 4 32,5
gue Transforma el Pais
SSFV Universidad Nacional Medellin
8 (proyecto UPME) 2 L

3 Resolucién 4-1407 de 2017 Manual Operativo del FENOGE. Titulo [| OPERATIVIDAD 1.4 Equipo Ejecutor “Elaborar
informes de presupuesto, desembolsos, monitoreo, seguimientos, cumplimiento de estrategias y demas informes
requeridos por el Comité Directivo y aportantes del FENOGE”
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7 FNCER en sector Salud - MinEducacion 13 65
8| SSFV en sedes de DAPRE 3 103
TOTAL 187 1.058

Tabla No. T Proyectos de FNCE.

Estados de los proyectos

Priorizado/ Estructurado
Recursos asignados
En contratacion
Ejecucién

Finalizados

En primer lugar, se resalta el proyecto de construcciéon de 3 soluciones solares
fotovoltaicas para 3 entidades oficiales del Archipielago de San Andrés y Providencia
y Santa Catalina, que se encuentran en formulacion y cuya capacidad sera alrededor
de 15,6 KW; de otro lado, se encuentran las soluciones fotovoltaicas para las viviendas
que se construiran en Providencia por parte de Findeter para la reconstruccion de la
isla luego del huracan lota, y que para la vigencia 2021, correspondera a ciento
cuarenta (140) usuarios beneficiados y una generacion de alrededor de 89,6 KWp. Si
bien la totalidad de usuarios corresponde a aproximadamente 1000, la meta para esta
anualidad atiende a los tiempos de estructuracion y ejecucion informados por
Findeter.

Respecto del proyecto a ejecutar en virtud del Convenio suscrito entre FENOGE e
Innpulsa, aclara la Directora Ejecutiva que a pesar de que el proyecto contempla un
numero mayor de usuarios a beneficiar, esto es 100 usuarios con soluciones solares
fotovoltaicas en la Guajira, solo se espera beneficiar 20 en la presente vigencia con
una potencia de 8KWp, toda vez que por dificultades externas, relacionadas con la
escogencia de la alternativa mas innovadora y el fortalecimiento de la propuesta, se
ha retrasado la suscripcion del contrato de cofinanciacion y en consecuencia, el inicio
de la ejecucién del proyecto.

Sobre el proyecto de soluciones solares en Centros de Salud en el departamento del
Amazonas, respecto del cual en el afio anterior (2020) fueron entregados 7, se informa
qgue en el mes de marzo se realizo la entrega de 2 Centros de Salud adicionales.

En quinto lugar, se hace referencia al proyecto “Actividad de Fomento Energia
Eficiente que Transforma el Pais” el cual cuenta con una recomendacion de
aprobacion por parte del Equipo Ejecutor del FENOGE, teniendo el cuenta que se
beneficiaran cuatro (4) usuarios con una capacidad instalada de 32,5KWp. Por otra
parte también se resalta el proyecto de “SSFV Universidad Nacional Medellin”, que
cuenta también con una recomendacion de aprobacion; dicho proyecto fue
viabilizado por la UPME y por medio del mismo, se beneficianran dos (2) usuarios,
contando con una capacidad de generacion de 764,8KWp.

De otra parte, se resalta el proyecto de Fuentes no Convencionales de Energia en el
sector salud y sector educacion, los cuales estan siendo estructurados de la mano
de los sectores mencionados, para beneficiar a hospitales y centros de salud,
internados y escuelas.
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Por ultimo, en esta linea de financiacion se encuentra, el proyecto para la instalacion
de Soluciones Solares Fotovoltaicas en 3 sedes del DAPRE, con una capacidad de 103
KWp.

Finalmente, se sefiala que con los 3 proyectos mencionados, “Actividad de Fomento
Energia Eficiente que Transforma el Pais”, “SSFV Universidad Nacional Medellin”y “SSFV
en sedes de DAPRE”, se pretende sumar al cumplimiento a la meta del proyecto de
inversion con relacion a la linea de Fuentes no Convencionales de Energia.

i) Para los proyectos de Gestion Eficiente de la Energia:
Usuarios beneficiados Ahorro de energia
Metas Lineas de Inversién para GEE (NGmero) = 29.684 (KWh) = 17.473.862
No. Aporte TOTAL TOTAL
Recambio neveras, AA y Bombillas
ASPYSC - Crédito BID 10 285155
2 Bombillas Providencia - Crédito BID 1.500 96.015
Recambio de bombillas estratos 1, 2 y 3
g ASPYSC - Crédito BID 4 861,808
Auditorias energéticas y reconversion
4 parcial equipos en Entidades Oficiales 0 128.530
del ASPYSC - Crédito BID
5 Caribe Eficiente 6.000 2.557.500
6 [Todos Somos Pacifico - Gualajo 191 36.500
7 |[Todos Somos Pacifico - Cauca - Narifio 4.425 584.028
[ 8l Recambio Bombillas Chocd 2021 10.000 1.323.554
9 |Bombillas Chocd 2019 o] 1.923.288
TOTAL 23.616 12.906.436

Tabla No. 2 Proyectos de GEE

Estados de los proyectos

Priorizado/ Estructurado
Recursos asignados
En contratacion
Ejecucion
Finalizados
Tabla No. 3 Convenciones

Se explica que la meta de esta linea consiste en beneficiar a 29.684 usuarios en el
2021, con un ahorro calculado de 17.473.862 kWh.

Esta meta se proyecta cumplir en primer lugar por medio del recambio de neveras,
aires acondicionados y bombillas en el Archipielago de San Andrés y Providencia a
través del crédito BID, mediante el cual se pretende beneficiar a 1.500 usarios, con un
ahorro de energia de 395.155 kWh.

En segundo lugar, por medio del proyecto de entrega de bombillas en la isla de
Providencia, se pretenden beneficiar igualmente a 1.500 usarios, con un ahorro de
energia de 96.015 kWh.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Pagina 5 de 39
Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co °
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321 4,
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 corears 308
www.minenergia.gov.co

oSl



El futuro

Minenergia
es de todos g

Ahora bien respecto de los proyectos de recambio de bombillas en estratos 1,2y 3 y
las auditorias energéticas y reconversion parcial de equipos, si bien, los usuarios a
beneficiar se encuentran en cero (0), dado que estos proyectos ya estan finalizados,
aun se cuentan los ahorros generados para la meta, teniendo en cuenta que
representan a la fecha, un impacto sobre el ahorro de energia que genero el desarrollo
del proyecto.

Con relacion al programa “Caribe Eficiente” se resalta que para la ejecucion del mismo
y por causa de la pandemia declarada por el Virus Covid-19, no ha sido posible la
correcta difusion del programa, teniendo en cuenta que factores como la ausencia de
internet en las zonas objeto del proyecto (estratos 1y 2), la imposibilidad de traslado
y acceso a algunos sitios por parte del equipo que desarrolla el proyecto, la limitada
capacidad economica de estos estratos, entre otros aspectos, han conllevado a que
la meta de este proyecto para el presente afo, llegue a un estimado de 6.000
beneficiarios, con un ahorro de 2.557.500 kWh.

Con el proyecto desarrollado por medio del convenio suscrito entre FENOGE y el fondo
Todos Somos Pazcifico en Gualajo y en la linea Cauca-Narifio, se pretende beneficiar
a 191y 4425 usuarios, con un ahorro de 36.500 kWh y 584.028 kWh respectivamente.

Asi mismo, el FENOGE se encuentra apoyando al Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica-DAPRE, en una Actividad de Fomento, por medio de la
cual se pretende beneficiar a 10.000 usuarios y generar unos ahorros de 1.323.554
kWh.

En lo que respecta al proyecto desarrollado en 2019 relacionado con el recambio de
Bombillas en el departamento del Choco, indica la Direccion Ejecutiva que, a pesar de
que el mismo fue desarrollado en 2019, a la fecha se cuentan los beneficios de los
recambios realizados por los ahorros generados, los cuales corresponde a 1.923.288
kWh.

Precisa la Directora Ejecutiva, que con relacion a los beneficiarios totales, se puede
evidenciar que de acuerdo con lo presentado, se estima un total usuarios de veintitrés
mil seiscientos dieciséis (23.616), lo que implica generar una altera sobre el
cumplimiento de la meta esperada en relacion con la linea de Fuentes No
Convencionales de Energia. Esto se debe directamente a las dificultades que ha tenido
el proyecto “Caribe eficiente” pero que se explicaran en extenso, en el informe de
gestion que trae el Equipo Ejecutor, en especial con relacion los problemas de difusion
y acceso a los diferentes sitios de influencia del proyecto, por causa del Covid-19.

iii) Ahora bien, con relacidn al presupuesto del FENOGE se sefala:

Desde enero de 2018 y hasta marzo de 2021, se recibieron CIENTO CUARENTA Y SIETE
MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($147.774.000.000) de los
cuales se ha comprometido CINCUENTA Y OCHO MIL TREINTA Y SIETE MILLONES DE
PESOS ($58.037.000.000) y pagado TREINTA Y DOS MIL CINCO MILLONES DE PESOS
($32.005.000.000) quedando un saldo sin comprometer de OCHENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($89.737.000.000).
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La diferencia notable entre los recursos comprometidos y lo pagado, corresponde a
los proyectos de alto impacto que se encuentran en ejecucion y otros que no han
iniciado debido a las diferentes dificultades que han presentado; estos proyectos son:

— Fideicomiso Innpulsa Colombia (Convenio No. 80905-017-2019); el cual a la
fecha no ha iniciado, dados los diferentes inconvenientes que ha sufrido
Innpulsa para la eleccion de la alternativa innovadora a implementar.

— Unioén Temporal Caribe Eficiente (Contrato No. 80905-042-2019); el cual como
se explicaba, no ha contado con la difusion esperada ante los eventos externos
que han dificultado su desarrollo.

— Consorcio Interluces del Caribe (Contrato No. 80905-038-2019); quien
desarrolla la interventoria del proyecto de capacitacion e interventoria de la
instalacion de panales en el Ministerio de Minas y Energia y que a la fecha se
encuentra en ejecucion.

En este punto interviene el Viceministro de Energia, quien pregunta si esta explicaciéon
resume dicho proceso de pago hasta el presente afio, a lo que responde la Directora
Ejecutiva afirmando, adicionalmente resalta que esta informacion hace referencia a
los pagos correspondientes a los contratos que se mencionaron y que no han sido
realizados, teniendo en cuenta que no se ha alcanzado el hito de pago correspondiente
en cada uno de ellos.

Finalmente, y como fuera aprobado por el Comité Directivo por medio de la sesion
No. 26 llevada a cabo en el mes de noviembre de 2020, del total de los recursos sin
comprometer OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE
PESOS ($89.737.000.000), se tiene que DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000) corresponden a la implementacion de la linea de recursos
reembolsables.

Asi las cosas quedaria un total de recursos disponibles para Fuentes no
Convencionales de Energia de VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS
($29.884.887.417) y para Gestion Eficiente de la Energia un total de CUARENTA Y
NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
VENTIOCHO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($49.852.428.292).

Ahora bien, para el actual Comité Directivo el Equipo Ejecutor presenta y somete a
consideracion proyectos cuyo costo asciende a un total de ONCE MIL SETECIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($11.737.000.000) de los cuales CUATRO MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($4.357.000.000)
corresponden a la linea de Gestion Eficiente de la Energia y SIETE MIL TRESCIENTOS
OCHENTA MILLONES DE PESQOS ($7.380.000.000) corresponden a la linea de Fuentes
no Convencionales de Energia, de esta ultima suma, se trae al presente Comité con
concepto de aprobacion o rechazo un total de CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTIDOS
MILLONES DE PESOS ($4.222.000.000), evidenciando que existe disponibilidad para la
aprobacion de todos ellos.

4. Presentacion de los temas decisorios para aprobacion del Comité Directivo.
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A continuacion, se informa sobre el punto No. 4 relacionado con los temas decisorios,
que el Equipo Ejecutor trae al Comité Directivo que se explican a continuacion,
iniciando por el enumerado en el orden del dia como:

41. Solicitud de recursos no reembolsables para la Actividad de Fomento,
promocién, estimulo e incentivo para la implementacién del Proyecto
“Energia eficiente y sostenible que transforma el pals. Capitulo de
entidades territoriales”.

Sobre este punto se resalta que se trata de una actividad de fomento promocion,
estimulo e incentivo para la implementacion del proyecto “Energia Eficiente y
sostenible que transforma el pais Capitulo de entidades territoriales”, la cual fue
desarrollada por el equipo ejecutor de FENOGE y solicitada a través del oficio con
radicado FENOGE No. 000642 del 9 de Abril de 2021.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva del FENOGE manifiesta que esta actividad tiene
como objetivo la instalacion de 4 soluciones solares en el Municipio de Gémez Plata,
y recuerda que esta actividad nace como resultado de los talleres "Compromiso por
Colombia" realizados en el mes de noviembre de 2020. En el contexto de dicho
compromiso se logré concretar el apoyo de las autoridades administrativas locales
para facilitar la implementacion del piloto, la recoleccion de los resultados, y que
tiene como objetivo, disminuir las barreras que han sido identificadas en las entidades
territoriales para acceder a tecnologias relacionadas con Fuentes No Convencionales
de Energia, especialmente por falta de conocimiento de sus beneficios y facilidad de
implementacion.

Se resalta que esta iniciativa busca convertirse en un referente para que otras
entidades territoriales puedan evidenciar beneficios de implementar proyectos de
Fuentes no Convencionales de Energia tales como la generacion de ahorros de energia
los cuales se daran a conocer por medio de la socializacion de los resultados
obtenidos una vez se implemente el proyecto.

De igual manera se informa que este proyecto, se alinea con uno de los propodsitos
del fondo, esto es, con el fomento de la implementacion de Fuentes No
Convencionales de Energia Eléctrica, por lo que fue considerada viable por parte del
Equipo Ejecutor.

El presupuesto de esta actividad se expone a continuacion:

Cifras en COP Valor
Costo total 227.167.908
Factibilidad y disefio 23.810.234
Implementagié.n d(-? ‘las SSFVy 203.347.673
Socializacion
Sede principal - 15 kWp 78.594.911
Comando de policia - 6 kWp 42.130.778
Parque educativo Génesis - 6 kWp 41.080.095
Casa de la cultura - 5,5 kWp 41.541.889
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Tabla No. 4 Resumen de costos para la actividad de formento numeral. 4.7

A continuacion, se expone el cronograma estimado de ejecucion, explicando cada una
de las fases que se incluyen en la presentacion realizada y proyectada en el presente
Comite; esta actividad de fomento consta de dos Fases:

i) La primera, relacionada con la instalacion de soluciones solares* a través
de un proyecto piloto en el municipio de Gomez Plata, departamento de
Antioquia y;

i) una segunda fase de socializacion de resultados.

Hito Plazo estimado dias calendario®
Planeacion de las contrataciones - 36
piloto.
Seleccion y contratacion - piloto. 45
Ejecucion — proyecto piloto. 248
Ejecucién - socializacién y otros. 180
Total estimado 510

Tabla No. 5 Cronograma de actividades estimadas

Para la primera fase, se consideran treinta y seis (36) dias en los cuales se realizara
la planeacion de la contratacion del piloto, dicha planeacion comprende la
estructuracion del sondeo de mercado, el analisis del mismo y la estructuracion de
los términos y condiciones contractuales para los eventuales procesos de seleccidon
que den lugar a la implementacion del proyecto.

Una vez surtido este proceso y previa aprobacion del Comité Directivo, se daria inicio
a la etapa de seleccion y contratacion del ejecutor, que, atendiendo a lo establecido
en el Manual de Contratacion del fondo, tendra una duraciéon aproximada de cuarenta
y cinco (45) dias calendario. En esta etapa, se realizara el proceso de seleccion de la
propuesta que mejor se adecle a los términos establecidos y a la necesidad del
FENOGE.

Luego de la escogencia del ejecutor, se dara paso a la etapa de implementacion, que
comprendera las siguientes etapas: la primera de ellas es la factibilidad y disefio, la
cual se divide en i) el levantamiento y analisis de la informacion primaria cuaya
duracidén aproximada es de 15 dias y consta de visitas de campo que permitan
recolectar informacion necesaria para el estudio de factibilidad, curvas de consumo
horario, que deberan tomar la informacion por un periodo de 8 dias, planos,
disposicion de las cubiertas, estado actual del sistema eléctrico entre otros; a su vez
contempla ii) una segunda fase, con una duracion aproximada de 15 dias, por medio
de la cual se disefara el sistema que sea factible para cada una de las edificaciones

4 Esta etapa comprende adicionalmente la estructuracion, disefio de procesos contractuales, sondeos de
mercado y puesta en marcha del proyecto.

> Los plazos establecidos en la tabla anterior son meramiente indicativos y estimados de acuerdo con la
estpectivas del proyecto
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involucradas en este proyecto piloto, se desarrollara la ingenieria de detalle y los
tramites necesarios para la implementacion; adicionalmente existe una iii) tercera
etapa que comprende un periodo aproximado de 15 dias y por medio del cual se
pretende realizar la definicion de los cronogramas de implementacion, flujos
presupuestales e informes de actividades. Al tiempo se iniciara la etapa cuatro, iv)
que comprende los tramites ante la UPME para la obtenciéon de los beneficios
tributarios contenidos en la Ley 1715 de 2014, los cuales tomaran un periodo
aproximado de 90 dias.

EL componente 2 de la fase 1, se centra en la implementaciéon y puesta en marcha de
las Soluciones Solares Fotovoltaicas que fueron disefiadas para las 4 edificaciones del
municipio de Gomez Plata, y que se divide en 4 etapas. La etapa No. 1 con una duracioén
aproximada de 30 dias, los cuales corresponden a la adquisicion de los materiales y
equipos necesarios, la etapa No. 2 para la cual se contemplan 35 dias, y comprende
la construccion de las Soluciones Solares Fotovoltaicas, la etapa No. 3 que comprende
3 dias donde se realizaran las pruebas de funcionamiento y la etapa No. 4 que tendra
una duracion aproximada de 45 dias por medio de la cual se obtendra la certificacion
RETIE y el aval de conexion por parte del operador de red incumbente de la zona.

Se expone la ultima fase, por medio de la cual se realizara el seguimiento y evaluacion
del piloto durante un periodo de 6 meses, los cuales serviran de insumo para la
socializacion de los resultados en otras entidades territoriales. De igual forma, este
periodo servira para realizar la liquidacion del contrato de la implementacion del
piloto.

Finalmente, se exponen los impactos esperados, dentro de los cuales se encuentran
una disminucion de 14,82 Toneladas de emisiones de CO: por afo aproximadamente,
un impacto energético en la Generacion de 40,57 MWh/ afio con Fuentes No
Convencionales de Energia y unos ahorros de 23.6 millones de pesos/ano
aproximadamente. Adicional a lo anterior, se generaran unos aportes a la meta de
FENOGE relacionada con el proyecto de inversion en la linea de Fuentes no
Convencionales correspondiente a 2,27% y a un 10,9% de capacidad instalada.

Sobre este punto pregunta el Director General de la Unidad de Planeacion Minero
Energética- UPME- Christian Rafael Jaramillo Herrera, si el valor de la actividad
corresponde a DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS OCHO MIL ($ 227.157.908 COP), a lo que la Directora
Ejecutiva del FENOGE responde ratificando dicho entendimiento.

Manifiesta por otra parte la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia, su
inquietud relacionada con los acercamientos realizados con el municipio de Gomez
Plata y relacionados con las actividades de Operacion y Mantenimiento de cara al
analisis de la sostenibilidad del proyecto y los descuentos que esto podria generar. Al
respecto aclara la Directora Ejecutiva del FENOGE que estos descuentos ya han sido
contemplados dentro de los analisis del proyecto, razon por la cual en la solicitud de
la actividad de fomento se tuvo en cuenta una suma de alrededor de $25 USD
kWp/afio de Administracion Operacion y Manitenimiento-AOM, adicionalmente explica
que en este caso tenemos una condicidn particular y es que una de las soluciones a
instalar sera instalada en una de las sedes donde funciona el SENA, por lo cual, a
pesar de hacer el ejercicio de flujo de caja con un valor de AOM de $25 USD kWp/afo,

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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es posible que para esta solucion dicho costo sea menor, dado que el mantenimiento
sera realizado directamente por personal del SENA.

En virtud de lo anterior, la Direccion Ejecutiva pone en consideracion del Comité
Directivo, la aprobacion de este proyecto relacionada con la actividad de fomento,
promocion, estimulo e incentivo para la implementacion del Proyecto “Energia
eficiente y sostenible que transforma el pais. Capitulo de entidades territoriales.” en
los términos indicados para el efecto mediante radicado No. 000642 del 09 de abril
de 2021, por valor no reembolsable de COP DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHO PESOS ($227.157.908), tal y
como fue expuesto, informando para el efecto lo establecido en el Manual Operativo
del FENOGE numeral 1.1.2., en particular, las funciones del Comité, dentro de las cuales
se encuentra la siguiente: “[fajprobar, objetar e Iimpartir instrucciones y
recomendaciones sobre los proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo"” con
base en lo dispuesto en el numeral 2.5.1. (Seleccion de Propuestas) del Manual
Operativo (segun fue modificado por la Resolucion 4 0104 de 2021).

Manifiesta cada uno de los miembros del Comité Directivo, su aprobacion de esta
actividad.

De esta manera con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de Comité, se aprueba
la actividad de fomento, promocion, estimulo e incentivo para la implementacion del
Proyecto “Energia eficiente y sostenible que transforma el pais. Capitulo de entidades
territoriales.” presentada mediante radicado No. 000642 del 09 de abril de 2021, por
valor no reembolsable de DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA'Y
SIETE MIL NOVECIENTOS OCHO PESOS ($ 227.157.908 COP).

Asi, se da continuidad al orden del dia con el numeral 4.2. el cual corresponde a:

4.2, La Actividad de Fomento Promocién, Estimulo o Incentivo para la
implementacion del proyecto “Energia sostenible y no contaminante para
edificaciones del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica -DAPRE a través de la instalacion de SSFV” solicitada al Comité
por el equipo ejecutor del DAPRE.

A través del oficio con radicado FENOGE 000651 del 12 de abril de 2021, el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica-DAPRE, realizo la
solicitud de recursos no reembolsables para la actividad de fomento, promocion,
estimulo e incentivo “Energia sostenible y no contaminante para edificaciones del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE a traves de la
instalacion de SSFV”.

El objeto de esta solicitud es la “Promocion de las FNCER y la GEE en las sedes del
DAPRE, incrementando la participacion de este tipo de fuentes en la matriz energética
colombiana y la reduccion de emisiones de GEL”, la misma, plantea como ejecutor al
FENOGE y como beneficiario al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica-DAPRE.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Este proyecto corresponde a una actividad de fomento, promocion y estimulo, para i)
la implementacion de soluciones solares fotovoltaicas vy ii) la realizacion de estudios
de identificacion de medidas de eficiencia energética que puedan ser adoptadas en
las instalaciones del DAPRE.

La ejecucion de esta actividad, ademas de convertirse en un referente a nivel nacional
mostraria como el Gobierno Nacional se encuentra comprometido con la promocién
de este tipo de fuentes de energia. Adicionalmente, se busca por medio de esta
actividad, desarrollar los objetivos comunes de la rama ejecutiva del poder publico
relacionados con las actuales politicas de Gestion Eficiente de la Energia y la
utilizacion de Fuentes No Convencionales de Energia.

La primera fase como se expuso, corresponde a la instalacion de sistemas solares
fotovoltaicos en tres de los edificios del DAPRE, estos son: i) Hacienda Hato Grande
con 50 kWp, ii) Casa de la Mujer con 17 kWp, y iii) Casa Galan con 36 kWp.

La segunda fase de esta actividad, corresponde al estudio e identificacion de medidas
de eficiencia energética en 6 edificios del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica-DAPRE los cuales son i) Casa equidad de la mujer; ii)
Vicepresidencia; iii) Casa de Narifio; iv) Hacienda Hato Grande; v) Sede administrativa
DAPRE; vi) Casa Galan.

El costo total de la actividad se estima en SETECIENTOS CUARENTE Y UN MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO PESOS M/CTE
($741.1569.825) COP, el cual contempla los dos componentes: el primero (Estudio
Identificacion Oportunidades EE) por valor de CIENTO CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS ($
154.336.164) COP y el segundo (Suministro, instalacion y puesta en marcha de los
SSFV), por valor de QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTITRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS ($586.823.661) COP, los cuales
fueron presentados asi:

Cifras en COP Valor
Costo total $741.159.825

Componente 1: Estudio Identificacion
Oportunidades EE

Componente 2: Suministro, instalacion y
puesta en marcha de los SSFV

$154.336.164

$586.823.661

Tabla No. 6 Resumen de costos actividad de fomento numeral 4.2.

Los impactos del proyecto se traducen en una disminucion de 23,85 toneladas de CO2
por afio aproximadamente, la generacion de 138,75 MWh por afio con Fuentes no
Convenionales de Energia aproximadamente y ahorros de SETENTA Y CUATRO
MILLONES DE PESOS ($74.000.000) COP al afo.

En lo que se refiere al aporte a las metas del proyecto de inversion de FENOGE, se
proyecta que los usuarios beneficiados representaran el 1,7% de la meta del proyecto
de inversion y 103 kWp instalados representaran el 34,5% de la meta del proyecto de
inversion en caso de que la actividad sea aprobada.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Adicionalmente, se sugiere que el ejecutor sea el FENOGE, dado su conocimiento y
experiencia en este tipo de proyectos.

La ejecucion de la actividad de fomento solicitada por el DAPRE comprende un total
de treinta y siete (37) semanas (alrededor de 7 meses), segun se describe a
continuacién:

Hito Plazo estimado
Componente 1 Semana1a18
Componente 2 - Factibilidad y Semana1a8

Disefo
Componente 2 — Tramites Creg 030  Semana 7 a 14
e incentivos

Componente 2 - Implementacion Semana 12 a 29
Componente 2 - Visibilizacién | Semana 30 a 37
resultados

Total estimado 37 Semanas

Tabla No. 7 Cronograma estimado actividad 4.2.

Adicionalmente, se resalta que el estudio de identificacion de oportunidades de
eficiencia energética en edificaciones del DAPRE se realizara de manera paralela a su
instalacion y funcionamiento, actividad que tomara alrededor de 18 semanas.

Manifiesta por otra parte la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia su
inquietud relacionada con la contabilizacion de los costos de las actividades de
sostenibilidad del proyecto y los descuentos que esto podria generar frente a la
actividad. Al respecto aclara la Directora Ejecutiva del FENOGE que estos descuentos
ya han sido contemplados dentro de los analisis del proyecto, razén por la cual en la
solicitud de la actividad de Fomento se tuvo en cuenta una suma de alrededor de 25
USD kWp/afio de Administracién Operacién y Manitenimiento - AOM para el OPEX.
Reitera que el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica- DAPRE,
ademas de tener claros los costos, van a tener un acompafamiento del FENOGE en
relacion con el desarrollo de la actividad.

Dado lo anterior, la Direccion Ejecutiva informa que de acuerdo con lo establecido en
el Manual Operativo del FENOGE numeral 1.1.2., en particular sobre las funciones del
Comité, dentro de las cuales se encuentra la siguiente: “/ajprobar, objetar e impartir
instrucciones y recomendaciones sobre los proyectos a ser financiados con cargo a
los recursos del FENOGE, asi como las actividades de fomento, promocion, estimulo
e incentivo" con base en lo dispuesto en el numeral 2.5.1. (Seleccion de Propuestas)
del Manual Operativo (segun fue modificado por la Resolucion 4 0104 de 2021), pone
en consideracion del Comité Directivo la actividad de fomento de las FNCER la
actividad de fomento, promocidon, estimulo e incentivo “Energia sostenible y no
contaminante para edificaciones del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica -DAPRE a través de la instalacion de SSFV” los términos indicados
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para el efecto mediante radicado FENOGE 000651 del 12 de abril de 2021, por valor no
reembolsable de $741.159.825 COP, tal y como fue expuesta.

Manifiesta cada uno de los miembros del Comité Directivo, su aprobacién para esta
actividad.

De esta manera con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de Comité Directivo, se
aprueba la actividad de fomento, promocion, estimulo e incentivo para la
implementacion del Proyecto “Energia sostenible y no contaminante para
edificaciones del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -
DAPRE a través de la instalacion de SSFV” los términos indicados para el efecto
mediante radicado FENOGE 000651 del 12 de abril de 2021, por valor no reembolsable
de $741.159.825 COP , con ejecucion de FENOGE.

Asi, se da continuidad al orden del dia, con el numeral 4.3 correspondiente a:

4.3. Prorroga del Convenio suscrito entre FENOGE y el Fondo Todos Somos
Pazcifico para la construccién de instalaciones eléctricas eficientes en
Cauca y Narifio.

Como fuera presentado y remitido previamente a los correos electronicos de los
miembros del Comité Directivo en el archivo One Drive compartido, por medio del
oficio identificado con el radicado No. 00602 del 06 de abril de 2021, el supervisor del
Convenio No. 80905-026-2019 suscrito entre el Fondo Todos Somos Pazcifico y
FENOGE, el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos para ejecutar proyectos de
construccion de instalaciones eléctricas internas eficientes e implementacion de
medidas de eficiencia energética como programa Uso Eficiente de Energia -"URE",
informa a la Direccion Ejecutiva del FENOGE, sobre la necesidad de aprobar una
prorroga hasta el 15 de enero de 2022. En el mencionado documento indica que la
ampliacion solicitada debe ser aprobada por el Comité Directivo teniendo en cuenta
que de acuerdo con la Clausula Décima- Paragrafo Segundo® del Convenio, aquellas
modificaciones que puedan hacer variar de manera sustancial las condiciones
inicialmente aprobadas o que impliguen una modificacién del plazo del convenio,
deberan ser aprobadas por el Comité Directivo, en caso de que el supervisor determine
su necesidad.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva expone las causas de la prorroga solicitada, las
cuales se relacionan especificamente con los procesos de aislamiento debido al
COVID-19, las demoras en la obtencién de algunos permisos ambientales necesarios
para el avance de la linea Cauca-Narifio y a los tramites correspondientes al contrato
interadministrativo con el ejecutor del plan de electrificacion rural y de las
instalaciones internas objeto del proyecto.

6 “Clausula Décima: PLAZO(...) PARAGRAFO 2. Cualquier variacion en el cronograma del proyecto debera ser informada al
Supervisor del convenio que designe el FENOGE, quien determinara si dicha variacion debe estar sujeto de aprobacidn por
parte del Comité Directivo del mismo, en caso que la misma pueda llegar a variar de forma sustancial las condiciones
inicialmente aprobadas o implique la modificacion del plazo del presente convenio, para lo cual debera suscribirse el
correspondiente otrosi.”

Pagina 14 de 39

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co 2 o
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321 ?,b’
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 corears 308
www.minenergia.gov.co



El futuro VT £
S e Minenergia

Dicho lo anterior, se hace necesario poner en consideracion del Comité Directivo esta
ampliacién del plazo del convenio que tiene por objeto “Aunar esfuerzos para ejecutar
proyectos de construccion de Instalaciones eléctricas internas eficientes e
implementacion de medidas de eficiencia energética como programa Uso Eficiente de
Energia -"URE"-. hasta el dia 15 de enero de 2022.

De esta manera la Direccion Ejecutiva pone en consideracion del Comité Aprobacién
de la prorroga al Convenio 80905-026-2019 hasta el dia 15 de enero de 2022, de
acuerdo con las argumentos expuestos mediante radicado FENOGE 000632 del 08 de
abril de 2021.

Manifiesta cada uno de los miembros del Comité Directivo, su aprobacion de la
prorroga.

De esta manera con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de Comité Directivo, se
aprueba la prdorroga en tiempo al Convenio 80905-026-2019 suscrito con el Fondo
Todos Somos Pazcifico hasta el dia 15 de enero de 2022, de acuerdo con las
argumentos expuestos mediante radicado FENOGE 000632 del 08 de abril de 2021.

Continuando con el orden del dia, se expone ahora la priorizacién de proyectos
realizada por el Equipo Ejecutor de la siguiente manera:

4.4, Presentacion del informe de priorizacién de propuestas viabilizadas por
UPME del corte 2020 a la fecha y seleccion de las mismas por parte del
Comité Directivo del Fondo.

En relacion con las solicitudes para la financiacion de proyectos presentados a la
UPME, a continuacion, la Direccion Ejecutiva presenta los resultados de la priorizacién
conforme al Manual Operativo del FENOGE de las solicitudes con corte enero 31 de
2020 que hasta la fecha tienen concepto de viabilidad técnica favorable por parte de
UPME.

Frente a este punto, resalta que existen recursos disponibles suficientes para
financiar los proyectos que han solicitado recursos, tal como se evidencia en la
siguiente tabla:

Linea Recursos sin comprometer Enero 2018 —
Marzo 2021 (disponibles) [Millones de
COP]
FNCE 34.884
GEE 54.853
Total 89.737

Tabla 8. Presupuesto disponible Fenoge 2021.

Las solicitudes de recursos No Reembolsables, con concepto de viabilidad técnica
favorable por parte de UPME a corte 2020 corresponden a 5 solicitudes, las cuales
fueron clasificadas por el equipo ejecutor de manera que se correspondan con las dos
lineas de recursos que maneja el FENOGE, esto es, Fuentes No Convencionales de
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Energia (FNCE) y Gestion Eficiente de la Energia (GEE), encontrando 3 solicitudes para
la linea de FNCE y 2 para la linea de GEE.

Posterior a la clasificacion realizada, la Direccion Ejecutiva expone que el Equipo
Ejecutor procedid a priorizar las solicitudes de cada una de las lineas mencionadas
segun los criterios establecidos en el Manual Operativo y las aclaraciones de la
Resolucion 40104 del 8 de abril de 2021, evaluando cada una de las dimensiones de
conformidad con el Manual Operativo del FENOGE.

Las dimensiones mencionadas son la Ambiental, Econdmico Social, Financiera y
Técnica. La priorizacion se realizd con base a la informacion reportada por los
solicitantes, los conceptos de viabilidad técnica emitidos por la UPME, asi como en la
metodologia establecida en el Manual Operativo, acompafiado de las aclaraciones de
la Resolucion 40104 del 8 de abril de 2021y los criterios y sub-criterios aprobados por
el Comité Directivo de FENOGE en su Sesion 25 del 3 de Septiembre de 2020. En dicha
sesion se establecieron por parte del comité directivo, porcentajes de alrededor de
32% para la dimension Ambiental, 32%, para la Econémico-Social, 18% para la
dimension Financiera y 18% para la dimension Técnica.

A continuacion, la Directora Ejecutiva sefiala que las propuestas de cada linea fueron
organizadas por el Equipo Ejecutor para ser presentadas al Comité Directivo, en orden
descendente, segun los resultados de la priorizacién, iniciando con la propuesta que
recibid mayor puntaje hasta la de menor puntuacion, acompafada de la
recomendacion sobre la asignacion o no asignacién de recursos en el orden de
prioridad obtenido. A continuacion se relacionac cada uno de los proyectos:

a. Proyectos de FNCE.

El orden de priorizacion esta dado segun los puntajes indicados en la columna llamada
calificacion total:

Calificacién Total

Proyecto
4 Calificacién Czéliflca.clén Calificacién Calificacion Calificacién Orden de
3 conom. 5 e = aime e
Ambiental £ Financiera Técnica TOTAL Priorizacién
Social
UNAL MEDELLIN 0,91 0,40 0,66 0,75 0,67 1
ACUEDUCTO 0,07 0,36 0,13 0,13 0,18 2
MARGARITA
SSFVI BOYACA 0,02 0,24 0,21 0,12 0,14 3
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tabla 9. Resultados priorizacion proyectos de FNCE.

Es asi como el proyecto "Autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la UNAL sede
Medellin, energia por educacion con enfoque de género” - "UNAL MEDELLIN", para la
instalacion de Sistemas Fotovoltaicos para la Universidad Nacional de Medellin con
una capacidad acumulada de 764, 8 kWp tiene el mayor impacto ambiental y técnico
(energético), obteniendo el primer lugar de priorizacion.
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El proyecto "Implementacion de un sistema fotovoltaico solar para garantizar la
eficiencia energética de los equipos de bombeo del acueducto municipal de margarita
- bolivar' - "ACUEDUCTO MARGARITA", para la instalacion de un sistemas Solar
Fotovoltaico para el Acueducto de Margarita, con una capacidad pico de 62 kWp y el
cambio de las bombas, obtuvo la segunda puntuacion y, en ultimo lugar, el proyecto
“Implementacion de sistemas autonomos de autogeneracion eléctrica fotovoltaica
para energizacion de viviendas rurales en zonas no interconectadas — Municipios de
Miraflores, Berbeo y Rondon en el departamento de Boyaca" - "SSFVI BOYACA", para
la instalacion de 56 Sistemas Solares Fotovoltaicos Individuales para Boyaca.

Indica la Direccion Ejecutiva del FENOGE, de conformidad con la presentacién

compartida con los miembros del Comité Directivo que, en la grafica relacionada se
puede verificar la puntuacién presentada por cada uno de los criterios.

w=@==NAL MEDELLIN  ==@==ACUEDUCTO MARGARITA SSFVIBOYACA

Calificacion Ambiental
1,00

Calificacd6n Econom.

Calificadon Técnico 5
Social

Calificacion Financiero

Grafica 1. Puntuacion para cada dimension evaluada para proyectos de FNCE.

Por otra parte manifiesta que, teniendo en cuenta que la totalidad de los proyectos
priorizados para la linea de Fuentes No Convencionales de Energia, el valor de
ejecucion de los mismos asciende a SEIS MIL TRESCIENTOS CUARENTA MILLONES
CUATROCIENTOS OCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
($6.340.408.495) y existe una disponibilidad de VEINTIOCHO MIL NOVECIENTOS
DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO PESOS. ($28.916.569.684)’, existe disponibilidad presupuestal suficiente para
financiar los 3 proyectos mencionados.

Posteriormente se presenta el detalle de cada una de las solicitudes priorizadas y la
recomendacion del Equipo Ejecutor correspondiente:

7 Este es total de recursos disponibles, restando lo correspondiente a |a linea de recursos reembolsables, y a
los proyectos “Aunar esfuerzos para ejecutar proyectos de construccion de instalaciones eléctricas internas
eficientes e implementacion de medidas de eficiencia energética como programa Uso Eficiente de Energia -
"URE"- y “Energia Eficiente y sostenible que transforma el pais Capitulo de entidades territoriales”, que fueron
previamente aprobados por este Comité.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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UNIVERSIDAD NACIONAL: Corresponde al proyecto "Autogeneracion de energia solar
fotovoltaica en (a UNAL sede Medellin, energia por educacion con enfoque de género”.

- Descripcién: instalaciéon de 7 sistemas solares FV para un total de
764,8 kWp de capacidad instalada en la UNAL sede Medellin, distribuidos en
los Campus Volador y Robledo.

- Lugar de ejecucién: Municipio de Medellin — Antioquia.

- Solicitante: UNAL Sede Medellin — Antioquia.

- Ejecutor: UNAL Sede Medellin o el Equipo Ejecutor de FENOGE

- Valor del proyecto: $3.309.733.576.

— Recursos solicitados: $3.253.789.129.

— Tiempo de ejecucion: 4 meses (ejecucion de obra).

- Cofinanciacion: $ 55.944.447

— No. usuarios beneficiados: Universidad Nacional - 2 (campus Robledo y campus
Volador).

— Caracter de la solicitud: No reembolsable.

— Aporte a las metas de usuarios: El proyecto aporta2 usuarios que
corresponden al 1,1 % de las metas 2021.

— Aporte a las metas de capacidad instalada: El proyecto aporta 764,8 kWp que
representan el 256 % de la meta.

Considerando las funciones del Equipo Ejecutor, la viabilizacion favorable por parte
de la UPME y que el proyecto cumple con todos los requisitos establecidos en el
Manual Operativo, asi mismo, persigue el objetivo relacionado con promover,
fomentar, acelerar y mejorar la inversion, la investigacion y el desarrollo de tecnologia
para la produccion de energia a partir de Fuentes no Convencionales de Energia y la
eficiencia energética, ademas de realizar un aporte importante a la meta de capacidad
instalada,. la recomendacion del Equipo Ejecutor es favorable para la asignacion de
recursos, con ejecucién por parte del FENOGE.

Asi, la recomendacion es aprobar el proyecto con ejecucion de FENOGE.

ACUEDUCTO DE MARGARITA: Corresponde al proyecto "Implementacion de un
sistema fotovoltaico solar para garantizar la eficiencia energética de los equipos de
bombeo del acueducto municipal de margarita — bolivar".

— Descripcién: EL proyecto consiste en la instalacion de 4 bombas solares
alimentadas por sistemas solares FV con una potencia total de 62 kWp para
permitir la adecuada operacion del acueducto del municipio de Margarita,
Bolivar, por cuanto en la actualidad el mismo opera solamente de 4 a 6
horas/dia debido a las fallas en el sistema eléctrico del operador de red de la
zona.

— Lugar de ejecucién: Municipio de Margarita — Bolivar.

— Solicitante: Municipio de Margarita — Bolivar.

— Ejecutor: Union Temporal Soluciones Energéticas Eficientes.

— Valor del proyecto: $ 1.898.944.430.

— Recursos solicitados: $ 1.898.944.430.

— Tiempo de ejecucién: 6 meses (ejecucion de obra)

— No. usuarios beneficiados: 1 Alcaldia Municipal

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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— Caracter de la solicitud: No reembolsable.

— Aporte a las metas de usuarios: El proyecto aporta 1 usuario que corresponde
al 0,6% de las metas 2021.

— Aporte a las metas de capacidad instalada: EL proyecto aporta 62 kWp que
representan el 21 % de la meta.

No obstante la UPME viabilizo favorablemente esta solicitud de recursos, y que este
proyecto podria ser financiado en segundo lugar, se somete a consideracion del
Comité Directivo la posibilidad de rechazar el proyecto, debido a que: i) la
solicitud no entregd un estudio financiero, ni indica subcriterios financieros respecto
de la relacion beneficio costo B/C, VPN; unicamente indico en la pagina 5 del
documento "ALCANCE SOPORTES"que: '(...) no es factible establecer un flujo de caja
donde identifiguemos la TIR y el VPN porque no existe el CAPEX”, en consecuencia,
sin esta informacion no seria claro el esquema de sostenibilidad del proyecto, el cual
estaria basado en dicho estudio financiero, como parte de la informacion requerida
por el Manual Operativo. Adicionalmente, ii) el proyecto incluye algunas adecuaciones
civiles, que no podrian ser financiadas con recursos de FENOGE, por lo que serian
necesarios algunos ajustes presupuestales correpondientes a los valores unitarios de
los componentes requeridos para el sistema solar fotovoltaico y de acuerdo con los
valores actuales de mercado, estos ajustes implicarian llevar a cabo un nuevo analisis
de viabilidad técnica por parte de la UPME.

De acuerdo con lo anterior, se resalta lo establecido en el Manual Operativo del
FENOGE, numeral 2.2.8, el cual dispone que los calculos financieros se refieren a:
“..) los cadlculos que demuestren que el proyecto tiene definida la sostenibilidad
financiera en el tiempo, estableciendo como se realizara la administracion, la
operacion, el mantenimiento, el cronograma de los mantenimientos preventivos y la
reposicion de los sistemas energéticos implementados (...)”. Asi mismo, el numeral
3.1.2. del Manual Operativo (Recursos No Reembolsables) establece que: “Los
proyectos financiados con recursos No Reembolsables no estan obligados a generar
ganancia financiera, puesto que los beneficios se valorardan por el impacto ambiental,
social y energético, generado en el grupo objetivo. Sin embargo, deben demostrar y
garantizar la sostenibilidad del proyecto en el tiempo, ademads de precisar quién
asumirda dicho costo. Como consecuencia, todo proyecto no reembolsable debe
apuntar a la sostenibilidad y la conservacion de un presupuesto equilibrado”.

Los ajustes anteriores implicarian que la UPME deba hacer un nuevo analisis y
conceptuar sobre la viabilidad técnica y financiera del proyecto, lo que daria lugar a
la presentacion de un nuevo proyecto.

SSFVI BOYACA - MIRAFLORES, BERBEO, RONDON: Corresponde al proyecto
“Implementacion de sistemas autonomos de autogeneracion eléctrica fotovoltaica
para energizacion de viviendas rurales en zonas no interconectadas — Municipios de
Miraflores, Berbeo y Rondon en el departamento de Boyaca”.

- Descripcién: Construccion y puesta en operacion de un sistema de energia
solar  fotovoltaica  individual de 680 Wp cada  uno, para 56
viviendas rurales beneficiadas (50 de estrato 1 y 6 de estrato 2) de los
municipios de Miraflores, Berbeo y Rondoén en el departamento de Boyaca.

- Lugar de ejecuciéon: Miraflores, Berbeo, Rondon — Boyaca.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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- Solicitante: ENERCER S.A. E.S.P

- Ejecutor: Enercer S.A. E.S.P.

- Valor del proyecto: $ 1.258.935.432

- Recursos solicitados: $ 1.187.674.936

- Cofinanciacion: $ 71.260.496 (para interventoria)

- No. usuarios beneficiados: 56 viviendas, Estratos: 1,2.

- Tiempo de ejecucion: 6 meses (ejecucion de obra)

- Caracter de la solicitud: No reembolsable.

- Aporte a las metas de usuarios: El proyecto aporta 56 usuarios que
corresponden al 32% de las metas 2021.

- Aporte a las metas de capacidad instalada: El proyecto aporta 38,08 kWp que
representan el 13 % de la meta.

No obstante la UPME viabilizd favorablemente esta solicitud de recursos, y, que este
proyecto podria ser financiado. Para el efecto y aplicando el orden de
priorizacion establecido, su posicion se encontraria establecida en el tercer lugar, se
somete a consideracion del Comité Directivo rechazar el proyecto teniendo en cuenta
que el modelo de sostenibilidad presentado por el solicitante se baso en la Resolucion
CREG 091 de 2007, vigente al momento de presentacion de la solicitud que regulaba
la remuneracion del servicio publico de energia eléctrica en las ZNI, sin embargo, se
advierte que a partir del afno 2020, ocurrid un cambio regulatorio en virtud de la
Resolucion CREG 166 de 2020, la cual modifico la metodologia de remuneracion de la
prestacion del servicio publico en ZNI con soluciones solares, en consecuencia, esto
implicaria que el solicitante deba modificar el esquema de sostenibilidad del
proyecto.

En tal sentido, en la medida en que el estudio o modelo financiero debe ser
modificado ante el cambio regulatorio mencionado, se hace necesario que la UPME
deba hacer un nuevo analisis y conceptuar sobre la viabilidad técnica y financiera del
proyecto, lo que daria lugar a la presentacion de un nuevo proyecto.

El solicitante para el caso especifico de este proyecto, debera reformular su esquema
financiero y en especial, lo relacionado con el andlisis de la sostenibilidad de acuerdo
con la regulacion (Resolucion Creg 166 de 2020) expedida en el afio inmediatamente
anterior y solicitar nuevamente la evaluacion y concepto de viabilidad de la UPME.
Esto, dado que la regulacion expedida posterior a la formulacion del proyecto cambia
los esquemas tarifarios para este tipo de soluciones (Sistemas solares FV indivifuales
AC con potencia mayor a 0,5 kW) y regula la remuneracion de la componente de AOM,
generacion y comercializacion. Como resultado de dichos cambios, la proyeccion
financiera del proyecto y el esquema de sostenibilidad propuesto cambia por
completo dando como resultado un proyecto diferente que deberia ser nuevamente
evaluado por la UPME.

Al respecto interviene el Director General de la de UPME Christian Rafael Jaramillo
Herrera, quien pregunta respecto de los documentos o informacion faltante con
relacion al proyecto del “ACUEDUCTO MARGARITA” viabilizado por la UPME, y las
fechas en las cuales se realizé tal viabilidad.

La Directora Ejecutiva del FENOGE aclara que el proyecto fue viabilizado y entregado
en el mes de abril de 2020 y que efectivamente se advirtio la falta de remision del
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documento correspondiente al flujo de caja, que permitiera realizar efectivamente el
estudio financiero del proyecto.

A continuacién la Directora Ejecutiva del FENOGE atendiendo el orden del dia
establecido, explica los proyectos priorizados en la linea de Gestion Eficiente de la
Energia.

b. Proyectos de GEE.
Una vez priorizados los 2 proyectos de Gestion Eficiente de la Energia, de acuerdo con

el procedimiento establecido en el Manual Operativo, el orden de priorizacién esta
dado segun los puntajes indicados en la columna llamada calificacion total:

Calificacién Total

Proyecto Calificacién C:I;E::\s;t:\;én Calificacién Calificacién Calificacién Orden de
Ambiental Social : Financiero Técnico TOTAL Priorizacién
TOPTEN 0,9992 0,4998 0,86 0,999998 0,82 1
VE!—HCULOS 0,0008 0,5002 0,14 0,000002 0,18 2
ELECTRICOS
MME
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tabla 10. Resultados priorizacion proyectos de GEE.

Es asi como el proyecto de la plataforma TOP TEN "Sinergias para la promocion de la
eficiencia energética en Colombia, Colaboracion entre las Ciudades Energéticas (CE),
WWF y la iniciativa piloto de Top-Ten", tiene el mayor impacto energético y ambiental,
dado que estima impactar a cuatrocuentos mil (400.000) usuarios en la futura compra
de electrodomésticos mas eficientes, por lo que obtiene el primer lugar con una gran
diferencia. En tanto que el proyecto de recambio de 5 vehiculos de la flota del MME
por vehiculos eléctricos "Proyecto piloto para identificar los beneficios economicos,
en eficiencia energetica y reduccion de emisiones producto del reemplazo de
vehiculos a combustible por eléctricos como parte de la flota oficial del ministerio de
energia” tiene un mucho menor impacto en el potencial de disminucion de consumo
de energia y consecuentemente con el impacto ambiental, por lo que ocupd el
segundo lugar.

De acuerdo con la presentacion en PDF remitida previamente a los miembros del
Comité Directivo, y proyectada en el comité, a continuacion se muestra de manera
grafica como fueron puntuados cada uno de los criterios.
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Social
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Grafica 2. Puntuacion para cada dimension evaluada para proyectos de GEE.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la totalidad de los proyectos priorizados para
la linea de Gestion Eficiente de la Energia ascienden a TRES MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y
CINCO PESOS ($3.265.813.985) y existe una disponibilidad de CUARENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($49.852.428.292)8%, se evidencia que existe
disponibilidad presupuestal suficiente para financiar los 2 proyectos de Gestion
Eficiente de la Energia.

Posterior a esto, se presenta el detalle de las solicitudes priorizadas y la
recomendacion del Equipo Ejecutor de la siguiente manera:

TOPTEN Corresponde al proyecto “Sinergias para la promocion de la eficiencia
energética en Colombia, Colaboracion entre las Ciudades Energéticas (CE), WWF y la
iniciativa piloto de Top-Ten".

- Descripcion: Implementar una plataforma de consulta online donde se
presenten los electrodomésticos mas eficientes para orientar a los
consumidores sobre las opciones mas eficientes energéticamente a menor
costo, el proyecto plantea incidir en la compra de cuatrocientas mil (400.000)
unidades de electrodomésticos del sector residencial.

- Lugar de ejecucion: Nacional (Departamentos Noroccidentales con h < 500
msnm), los 5 municipios escogidos por el FENOGE y la UPME de acuerdo a los
requerimientos y la disposicidon de las necesidades del pais.

- Solicitante: Corpoema, WWF Colombia, EBP Suiza, Topten Suiza.

- Ejecutor: Corpoema, WWF Colombia, EBP Suiza, Topten Suiza.

- Valor del proyecto: USD 988.888 = 3.597 MM COP®.

- Recursos solicitados: USD 688.700 = 2.505 MM COP.

- Tiempo de ejecucion: 9 afnos (3 afios duracion del piloto).

8 Este es total de recursos disponibles, restando lo correspondiente a |a linea de recursos reembolsables que
fueron previamente aprobados por este Comité.

% Con base en TRM del Ddlar (3.638) del dia en el que se radico el concepto de viabilidad.
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- No. usuarios beneficiados: recambio tecnologico 400.000 equipos.

- Caracter de la solicitud: No reembolsable.

- Aporte a las metas de usuarios: El proyecto aporta 400.000 usuarios que
corresponden al 1348 % de las metas 2021.

- Aporte a las metas de energia ahorrada: El proyecto aporta 67.262.467 kWh
que representan el 385 % de la meta.

No obstante la UPME viabilizo favorablemente esta solicitud de recursos, y, que
técnicamente este proyecto podria ser financiado en primer lugar. Se somete a
consideracion del Comité Directivo rechazar el proyecto, considerando que:

i) No resulta evidente que con la ejecucion/implementacién de este proyecto
se acaten los principios de la funcién administrativa. Lo anterior, debido a
que los indicadores de ahorro estan basados en una mera expectativa de
compra de electrodomésticos mas eficientes por parte de los potenciales
consumidores. En consecuencia, la implementaciéon de una plataforma
electronica per se no tiene como resultado la materializacion de un
beneficio de eficiencia energética para la sociedad;

i) El recambio de electrodomésticos ineficientes no garantiza el desuso
posterior del equipo cambiado;

iii) No estan definidos los lugares de implementacion;

iv) El 37 % del presupuesto se destinara a sensibilizacion y comunicacién del
programa;

V) EL 28 % del presupuesto se destinara a honorarios y gastos administrativos.

Los honorarios son muy elevados, ya que la mano de obra considerada para
la ejecucion de las actividades del piloto es de origen extranjero con
asignaciones mensuales muy por encima del promedio nacional;

vi) No hay un aporte efectivo o real a las metas de proyecto de inversion ya
que los indicadores de ahorro estan basados en una expectativa de compra
de electrodomésticos mas eficientes.

Al respecto interviene el Director General de la de UPME Christian Rafael Jaramillo
Herrera, quien pregunta respecto del argumento que se indica como causa del rechazo
del proyecto, para el efecto pregunta si se trata de un rechazo porque no se
materializan beneficios.

Sobre el particular, manifiesta la Direccion Ejecutiva que respecto del analisis de los
indicadores, no se evidencia de manera clara una medicion del mismo y por el
contrario, podria tratarse de un criterio o beneficio incierto o indeterminado teniendo
en cuenta que el recambio de electrodomésticos ineficientes no garantiza el desuso
posterior del equipo cambiado. Adicionalmente, aclara que de cara al costo del
proyecto, al no ser posible la determinacion o estimacion de un indicador real, la
entrega de recursos para su implementacién, podria implicar incluso una posible falta
respecto de los principios rectores de la funcion administrativa (como por ejemplo, el
de moralidad administrativa) y, en consecuencia, desviar la inversion de recursos del
FENOGE, al potencialmente generar un beneficio a un particular, con ocasion de la
naturaleza de solicitantes del proyecto.

A su turno, manifiesta el Director de Energia, Luis Julian Zuluaga, que este tipo de
proyectos podria generar un posible beneficio respecto de una marca o linea
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especifica de electrodomeésticos, sugiriendo que este riesgo debe ser analizado a la
hora de verificar la viabilidad de los proyectos.

El Viceministro de Energia, Miguel Lotero, indica que el riesgo existente en el proyecto
se relaciona con la falta de definicion del alcance del mismo.

La Direccion Ejecutiva del FENOGE resalta la importancia de las intervenciones y
agradece a los miembros del Comité Directivo por las alertas que se presentan, las
cuales indica, seran tenidas en cuenta en las diferentes evaluaciones y priorizaciones
que realice el Equipo Ejecutor.

Sin perjuicio de lo anterior, se considera que este proyecto podria ser de interés
publico si se asocia al proyecto de etiquetado de eficiencia energética, por lo que los
solicitantes podrian analizar, evaluar y formular este tipo de proyectos y presentarlos
para su viabilizacion y posible financiacién en el futuro. Es también pertinente tener
en cuenta que el listado de tecnologias propuesto en el proyecto formulado no es el
unico disponible en el mercado para cumplir con esta funcion complementaria de los
reglamentos y proyectos de uso del etiquetado de eficiencia energética y por
consiguiente, el analisis a realizar en todo caso, debe ser la adopcion del listado de
tecnologias que mas ventajas presente a la difusién e impacto de los etiquetados de
eficiencia energética en Colombia.

Por dltimo, de acuerdo con la presentacion, se continda con la exposicion de los
proyectos priorizados.

VEHICULOS ELECTRICOS MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA Corresponde al proyecto
"Proyecto piloto para identificar los beneficios economicos, en eficiencia energetica y
reduccion de emisiones producto del reemplazo de vehiculos a combustible por
eléctricos como parte de la flota oficial del ministerio de energia”

- Descripcion: Reemplazar 5 vehiculos de combustion a gasolina por vehiculos
propulsados por electricidad que seran vinculados a la flota oficial del
Ministerio, prestando servicio a personal directivo, 250 funcionarios y 200
contratistas. La solicitud incluye la adquisicion de 5 cargadores los cuales sera
instalados en predios de la entidad.

- Lugar de ejecucion: Bogota.

- Solicitante: Ministerio de Minas y Energia.

- Ejecutor: Subdireccion administrativa y financiera del MME o FENOGE.

- Valor del proyecto: $760.323.385.

- Recursos solicitados: $760.323.385.

- Tiempo de ejecucion: 8 meses (ejecucion de obra).

- No. usuarios beneficiados: 250 funcionarios y 200 contratistas.

- Caracter de la solicitud: No reembolsable.

- Aporte a las metas de usuarios: El proyecto aporta 1 usuario que corresponde
al 0,003 % de las metas 2021.

- Aporte a las metas de energia ahorrada: El proyecto aporta 113.125 kWh que
representan el 0,6 % de la meta.

No obstante la UPME viabilizé favorablemente esta solicitud de recursos, y que este
proyecto podria ser financiado con recursos FENOGE de acuerdo con su posicion

Pagina 24 de 39
Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co °
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321 %,
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 oo S0S
www.minenergia.gov.co

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

N



El futuro Minenergia

es de todos

dentro de la priorizacion en segundo lugar, el Equipo Ejecutor somete a consideracion
del Comité Directivo la posibilidad de rechazar el proyecto, teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

Debido a que la solicitud no indica los subcriterios financieros de relacion beneficio
costo (B/C) y valor presente neto (VPN), procederia su ajuste y dada la naturaleza de
los cambios, seria necesario llevar a cabo un nuevo analisis de viabilidad, lo que
conduciria a que dicha solicitud deba ser presentada nuevamente, ya que seria posible
afirmar que, en la medida en que una solicitud de financiacién con recursos de
caracter no reembolsable debe demostrar y garantizar la sostenibilidad del proyecto
en el tiempo, la solicitud deberia incluir el estudio financiero correspondiente, toda
vez que dicha sostenibilidad sera verificable a partir de los calculos que demuestren
esta condicion frente al proyecto.

Asimismo, indica la Direccion Ejecutiva, que para efectos de la priorizacion se tuvieron
en cuenta 450 funcionarios del Ministerio de Minas y Energia como beneficiarios del
proyecto, toda vez que dicho dato fue el que se suministré con la presentacion de la
solicitud de financiacion, sin embargo, no resulta cierto y/o evidente que dicho numero
de funcionarios pueda verse realmente beneficiado bajo el entendido que solo
beneficiarian a aquellos funcionarios que tienen derecho a hacer uso de la flota oficial
del Ministerio, lo anterior altera el resultado de la priorizacion respecto del
componente social.

Ante la exposicién anterior, la Direccion Ejecutiva del FENOGE, presenta el resumen
de las recomendaciones frente a la priorizacion realizada de la siguiente manera:

Resumen recomendaciones de priorizacion

Teniendo en cuenta,la viabilicacion tecnica realizada por la UPME de las mencionadas
solicitudes de recursos, los analisis realizados por el Equipo Ejecutor, y que estas
podrian ser financiadas en el orden de prioridad sefialado en el informe de
priorizacion. Conforme lo establecido en el Manual Operativo, a continuacién se pone
en consideracion del Comité Directivo las observaciones relacionadas con la
recomendacion de asignacion de recursos en el orden de prioridad obtenido:

Aprobar:

1. El proyecto de Soluciones Fotovoltaicas para la Universidad Nacional sede
Medellin, teniendo en cuenta que fue el proyecto de Fuentes No Convencionales
de Energia mejor priorizado y se encuentra correctamente estructurado. Para esta
aprobacion, se propone que el FENOGE - en el marco de la financiaciéon - lleve a
cabo las acciones necesarias y/o asociadas a la ejecucion del proyecto, tal y como
fue planteado en la solicitud.

Rechazar:

2. El proyecto del Soluciones Fotovoltaicas para el acueducto de Margarita: puesto
que el FENOGE no puede financiar obras civiles no conexas con el Sistema
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Fotovoltaico, como la construccion de un tanque elevado, adicionalmente, los
costos se encuentran por encima de los valores de mercado. Adicionalmente, la
solicitud no entregd estudio financiero, ni indica subcriterios financieros B/C, VPN.
Al respecto, no seria claro el esquema de sostenibilidad del proyecto, el cual
estaria basado en dicho estudio financiero.

3. El proyecto de los 56 Sistemas Solares Fotovoltaicos Individuales para 3
municipios de Boyaca: teniendo en cuenta que el modelo de sostenibilidad fue
planteado con base en la Resolucién CREG 091 de 2007 (Resolucidon que no se
encuentra vigente de conformidad con el cambio normativo, en virtud de la
Resolucion CREG 166 de 2020), y teniendo en cuenta que el modelo de
sostenibilidad hace parte del estudio financiero, éste ultimo deberia ser
modificado, de esta forma, el estudio o modelo financiero se modificaria, lo que
implicaria que la UPME deba hacer un nuevo analisis y conceptuar sobre la
viabilidad técnica y financiera del proyecto, lo que implicaria que el proyecto deba
ser presentado de nuevo.

4. El proyecto de TOPTEN: en vista de que no resulta evidente que con la ejecucion
de este proyecto se realice un aporte o un beneficio social efectivo, real o
determinable, asi como tampoco respecto de las metas del proyecto de inversion.
Lo anterior, debido a que el recambio de electrodomésticos ineficientes no
garantiza el desuso posterior del equipo cambiado. Adicionalmente, los honorarios
son muy elevados, ya que la mano de obra considerada para la ejecucion de las
actividades del piloto es de origen extranjero con asignaciones mensuales muy
por encima del promedio nacional. De otra parte se analizo el posible riesgo de
favorecimiento a una marca o linea especifica y que la iniciativa puede ser
materializada a través del gestor de la informacion que hace parte del Plan de
Accion 2021 de FENOGE.

5. El proyecto de vehiculos eléctricos del Ministerio de Minas y Energia: para efectos
de la priorizacion se tuvieron en cuenta 450 funcionarios del Ministerio de Minas
y Energia como beneficiarios del proyecto, sin embargo, no resulta claro, dado
que, evidente dicho numero de funcionarios puede no verse realmente
beneficiado, lo anterior, bajo el entendido que solo beneficiaria a aquellos
funcionarios que tienen derecho a hacer uso de la flota oficial del Ministerio. Por
lo tanto, altera el resultado de la priorizacion respecto del componente social.

% DEL

ORDEN DE wapORTE | MAPORTE % APORTE o oo . e DEL
LINEA = ASIGNACIS | NOMBRE | pecouenpacion METAS METAS pEETAE VIGENCIA 0 DE VALOR
N DE CORTO T ENERGIA = CAPACIDAD BENS NoDE SOLICITADO
RECURSOS AHORRADA INSTALADA N
GEE 1 TOPTEN RECHAZAR 1347.,5 % 385,02 % NA 19,5 % 22% $ 2.505.490.600
2 VEHICULO RECHAZAR 0,0033 % 0,65 % NA 5,6 % 0,7% $ 760.323.385
s
ELECTRICO
S MME
FNCE 1 SFV UNAL APROBAR 114 % NA 266,64 % 28,0 % 5,5% $ 2.252.789.128
MEDELLIN
2 SFV RECHAZAR 0,57 % NA 20,81% 16,4 % 3,2% $ 1.898.944.430
ACUEDUCT
0
MARGARIT
A
3 SSFVI RECHAZAR 31,82 % NA 12,78 % 10,3 % 2,0% $ 1.187.674.936
BOYACA
TOTAL $ 0.806.222.480

Tabla 71. Tabla resumen de recomendaciones.
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Dado lo anterior, la Direccion Ejecutiva informa que de acuerdo con lo establecido en
el Manual Operativo del FENOGE numeral 1.1.2., en particular sobre las funciones del
Comite, dentro de las cuales se encuentra la siguiente: “aprobar, objetar e impartir
instrucciones y recomendaciones sobre los proyectos a ser financiados con cargo a
los recursos del FENOGE', y "aprobar el presupuesto del FENOGE”, y con base en lo
dispuesto en el numeral 2.5.1. (Seleccion de Propuestas) del Manual Operativo del
FENOGE pone en consideracion del Comité Directivo las siguientes propuestas:

NOMBRE CORTO
TOPTEN
VEHICULOS ELECTRICOS MME
SFV ACUEDUCTO MARGARITA
SSFVI BOYACA
SFV UNAL MEDELLIN
Tabla 72. Lista de proyectos para votacion del Comité Directivo.

Plantea el Director de Energia Luis Julian Zuluaga, realizar la votacion de acuerdo con
la recomendacion de FENOGE, planteamiento que es acogido por los demas miembros
del Comité Directivo.

Manifiesta cada uno de los miembros del Comité Directivo, su aprobacion de la
recomendacion realizada por el Equipo Ejecutor, teniendo en cuenta las precisiones
antes hechas.

De esta manera con cuatro (4) votos de aprobacion por parte del Comité Directivo, se
aprueba el proyecto para la instalacion de 7 sistemas solares FV en la Universidad
Nacional sede Medellin, distribuidos en los Campus Volador y Robledo en los términos
indicados en el proyecto remitido al FENOGE y teniendo en cuenta el concepto de
viabilidad entregado por la UPME, asi mismo se rechaza unanimente los proyectos de
Vehiculos Eléctricos para el Ministerio de Minas y Energia, Acueducto Margarita,
Soluciones Solares Fotovoltaicas Individuales en Boyaca, y TOPTEN.

Interviene en este punto el Director General de la de UPME Christian Rafael Jaramillo
Herrera, quien manifiesta que en aras de dar claridad a la posible falta de
documentacion que se expone en relacion con el proyecto denominado ACUEDUCTO
MARGARITA, que comprende la "Implementacion de un sistema fotovoltaico solar para
garantizar la eficiencia energética de los equipos de bombeo del acueducto municipal
de margarita — bolivar”., se resalta que se tratd de una controversia relacionada con
los requisitos del Manual Operativo del FENOGE, la cual fue aclarada alrededor del
tercer trimestre de 2020, y que conllevd a que respecto de algunos proyectos, no
fuera solicitado el flujo de caja, posterior a esto, se creo un entendimiento comun de
los requisitos del Manual Operativo entre el FENOGE, el Ministerio de Minas y Energia
y la UPME.

Adicional a lo anterior, el Coordinador Técnico del Equipo Ejecutor del FENOGE advirtio
que, se recibio el concepto de la UPME indicando que no fue solicitado este requisito,
sin embargo de acuerdo con el Manual Operativo del FENOGE, se interpreté como
necesario para efectos de realizar la priorizacion de proyectos.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Manifiesta la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia que no fue clara la
explicacion del cumplimiento de los requisitos o verificacion diferencial de los
mismos.

Ante dicha intervencién, la Directora Ejecutiva del FENOGE, aclara que durante la
viabilizacién, uno de los requisitos de los proyectos que involucran recursos no
reembolsables es que con sus propios beneficios, el proyecto no se pueda pagar, tal
como se indica en el Capitulo | Numeral 3, subnumeral 3.1 “Caracter de [a
Financiacion” Tabla No. 01 “Criterios para Determinar el Cardcter de la Financiacion”
del Manual Operativo, de acuerdo con este analisis, la UPME emite su concepto de
viabilizacion, no obstante al momento de ser validado por el Equipo Ejecutor del
FENOGE, es necesario verificar la sostenibilidad de la financiacion y al no tener esta
clase de analisis (flujo de caja), la recomendacion debera ser negativa, sin que esto
implique una verificacion o revision diferencial de los documentos.

Posteriormente, y en desarrollo del orden del dia propuesto, se expone la solicitud de
alcance No. 2 a la actividad de Fomento de las FNCER a través de la gestion de
procesos consultivos.

4.5, Solicitud alcance No. 2 a la Actividad de Fomento de las FNCER a través de
la gestion de procesos consultivos.

La Direccion Ejecutiva del Fondo inici6 el desarrollo de este punto del orden del dia
indicando que a través de las Actas No. 24 y 25, este Comité Directivo aprobéd la
solicitud de recursos no reembolsables para la actividad presentada por la Direccion
de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior, en adelante
DANCP y el Ministerio de Minas y Energia, en adelante Min Energia cuyo objeto y valor
total aprobado se relacionan a continuacion:

Objeto: Actividad de fomento de las Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable -FNCER y conexos necesarios, a través del
desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta
previa requerido en el marco de esta clase de proyectos en el
pais, buscando mejorar las condiciones para el desarrollo de tales

proyectos.
Valor total DOS MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES OCHENTA Y OCHO MIL
aprobado: TRESCIENTOS TRES PESOS M/CTE ($2.310.088.303) incluido IVA y

demas tributos aplicables.

Dicha Actividad de Fomento busca mejorar las condiciones para el desarrollo de los
proyectos de FNCER en La Guajira y el Cesar a través de la gestion por lo menos 373
procesos consultivos relacionados con 25 POAS de FNCER, incluyendo proyectos
adjudicados en la subasta de contratacidn de largo plazo para proyectos de generacion
de energia eléctrica en el mecanismo complementario y en la subasta de obligaciones
de energia en firme mediante la cual se asignd el cargo por confiabilidad y la linea de
transmision Colectora- Cuestecitas-La Loma. El desarrollo de estos proyectos,
permitiran la transmision de la energia renovable no convencional que sea generada
desde La Guajira y Cesar a toda Colombia, asi como la conexion de al menos 7 parques

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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eolicos al Sistema Interconectado Nacional -SIN y facilitara la insercion de nuevas
plantas de energia renovable no convencional al sistema eléctrico colombiano, entre
otros beneficios detallados en las respectivas solicitudes previas. En este sentido la
Actividad de Fomento busca garantizar el derecho a la consulta previa en linea con el
Convenio No. 169 de 1989 de la OIT y adoptado por Colombia a través de la Ley 21 de
1991 al tiempo que se facilitan las condiciones para la implementacion de los
proyectos relacionados con fuentes no convencionales de energia.

Esta Actividad de Fomento es ejecutada directamente por el FENOGE a través de la
contratacion de personal solicitado por los ministerios para apoyar la gestion de
procesos consultivos y la coordinacion de las acciones; actualmente la Actividad de
Fomento tiene aprobada la contratacién de hasta 16 profesionales para apoyar a la
DANCP en la gestion de las diferentes etapas de consulta previa.

Adicionalmente, en el marco de la financiacion no reembolsable que otorgd el
FENOGE, las entidades solicitantes suscribieron el Convenio Interadministrativo GGC
No. 527 de 2020 a través del cual apoyan el desarrollo de la Actividad de Fomento,
realizan seguimiento a las actividades desarrolladas y al avance en la gestion de los
procesos consultivos, priorizan los proyectos, obras o actividades — POAS relacionadas
con FNCER adicionales a las incialmente priorizadas que puedan ser apoyadas con
personal contratado con recursos de la Actividad e imparten recomendaciones
técnicas y estratégicas para la ejecucién de la misma, entre otras.

Finalizada la exposicion del contexto anterior, la secretaria del Comité Directivo
informa que actualmente y de acuerdo con la sesion No. 5 (12 de marzo de 2021) del
comité de seguimiento conformado a través del convenio interadministrativo
previamente mencionado, a la fecha se han priorizado 46 POAS cuyos procesos
consultivos estan siendo apoyados en las diferentes etapas por el personal contratado
con recursos del FENOGE -hasta la fecha 12 profesionales segun las necesidades de
la Actividad y las programaciones de la DANCP-, con el objetivo de avanzar en la
protocolizacion y seguimiento de acuerdos y del proceso consultivo, que permita
iniciar las etapas de transporte y construccion de los POAS priorizados por parte de
los ejecutores de tales POAS.

De esta forma, bajo el radicado FENOGE 000647 del 12 de abril de 2021 el Ministerio
de Minas y Energia, y el Ministerio del Interior — Direccion de Asuntos Indigenas, ROM
y Minorias (DAIRM), y la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP),
en el marco de la Actividad de Fomento y habiendo identificado 52 conflictividades
qgue afectan 115 comunidades étcnicas de las 718 identificadas a la fecha, que afectan
11 POAS de los 46 hasta ahora priorizados por la Actividad, solicitan realizar un
segundo alcance a la Actividad de Fomento teniendo en cuenta la siguiente:

A. Situacién actual:

e Se han detectado de manera temprana 52 conflictividades con 115 comunidades
relacionadas para 11 POAS priorizados (linea de transmision Colectora -
_Cuestecitas — _La Loma a 500 kV y el proyecto La Loma 110 kV, ambos a cargo
del Grupo Energia de Bogota -GEB, el proyecto linea de transmision del proyecto
Copey - _Cuestecitas — _Fundacion 500 kV de Isa Intercolombia, el proyecto P.E
Casa Eléctrica de AES Colombia, P.E Camelia de Celsia , P.E Alpha y P.E Beta de
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EDPR y otros proyectos como P.E. Irraipa y P.E. Carrizal de AES Colombia y P. E
Acacias 2 de Celsia)

e Estas conflictividades rebasan las capacidades y competencias de la DANCP y su
medicacion o gestion es competencia de la Direccion de Asuntos Indigenas, ROM
y Minorias — DAIRM del Ministerio del Interior (Articulo 13 del Decreto 2340 del 3
de diciembre de 2015).

¢ Estas conflictividades han generado ya retrasos en los cronogramas de desarrollo
de los procesos consultivos y por lo tanto afectacion a los cronogramas generales
de desarrollo de los POAS mencionados.

* Las conflictividades identificadas trascienden el marco de las diferencias normales
que se presentan en todo proceso consultivo y que pueden ser manejadas en el
marco del mismo, ya que tienen que ver con problematicas relacionadas con
disputas territoriales, de representatividad, conflictos inter—étnicos, intra — étnicos e
inter —culturales, que se dan entre clanes y al interior de los mismos, las cuales se
han acentuado por la presencia de los POAS y el desarrollo de los procesos
consultivos. Razéon por la cual se hace imprescindible la intervencion de la
Direccion de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias (DAIRM), quien tiene las
competencias para intervenir estos conflictos a nivel nacional.

B. Solicitud elevada al Comité Directivo

Por todo lo anterior, la solicitud elevada al Comité Directivo es, aprobar el uso de
recursos disponibles (previamente aprobados) en la actividad de fomento que
corresponden hasta la suma de QUINIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS
($540.000.000 COP), calculados con base en el presupuesto total de DOS MIL
OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
($2.081.160.633 COP) antes de administracion, y que restados los recursos
comprometidos por FENOGE a través de negocios juridicos suscritos para el desarrollo
de la Actividad y su Alcance No. 1 desarrollada por DANCP y el Ministerio de Minas y
Energia en el marco del Convenio No. 527 de 2020, asi como las provisiones necesarias
para futuras comisiones, pasajes aéreos y pago de ARL, que ascienden a la suma de
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL
CINCUENTA Y DOS PESOS ($ 1.482.227.052 COP) que se aplicarian de la siguiente
manera:

1. Lavinculacion de la Direccion de Asuntos Indigenas, Rom y Minorias - DAIRM,
para que desarrolle sus actividades y competencias en cuanto la resolucion de
conflictos en el marco de los procesos consultivos de los POAS ya priorizados
en la actividad de fomento, con especial atencion a los 11 POAS ya identificados
con las conflictividades arriba mencionadas. Ello, teniendo en cuenta que estas
funciones de resolucion de conflictividades no pueden ser adelantadas por
DANCP, y debido a que estas funciones son competencia de DAIRM, es esta
ultima direccion quien debe involucrarse en este alcance No. 2 a la Actividad.

2. La autorizacién para iniciar la contratacion 7 profesionales para la DAIRM, de
acuerdo con los perfiles que establecieron o establezcan los solicitantes por
un periodo de hasta 6 meses, asi:

o Lider de seguimiento y gestion - encargado del manejo técnico de los
equipos en campo, 1.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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o Lider de equipo - responsable de la gestion de su equipo en campo, 2.

o Estrategas- encargados de formular las estrategias de resolucién de
conflictos e interrelacion con las comunidades a intervenir, 2.

o Profesionales de campo — encargados de ejecutar las estrategias en campo
en conjunto con los demas miembros de cada equipo, 2.

3. Este equipo se encargara de la intervencion inicial de los 52 conflictos
identificados inicialmente interviniendo 115 comunidades, asi como todos los
conflictos que puedan ser identificados a partir del desarrollo de los procesos
consultivos en el marco de la actividad de fomento y que se lleguen a priorizar
por la Direccion Autoridad Nacional de Consulta Previa y el Ministerio de Minas
y Energia.

Adicionalmente, se apoyara la intervencion temprana y proactiva de la
conflictividad relacionada con los procesos consultivos de los POAS
priorizados, por lo que se considera una herramienta fundamental para el
avance de los mismos y evitar su afectacion en tiempo y costos.

4. Los demas aspectos de la actividad quedarian sin modificacion, sin que sea
necesaria la adicion de recursos ni la modificacion del plazo inicial.

El resumen de los costos para aprobar el uso de los recursos disponibles en la
actividad fruto de las eficiencias y ahorros que se han podido tener hasta ahora en el
desarrollo de la actividad, se estima hasta QUINIENTOS CUARENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE ($540.0000.000 COP), que pueden ser destinados para el presente
Alcance No. 2 a la Actividad, los cuales se detallan de la siguiente forma:

AVANCE PRESUPUESTAL ACTIVIDAD DE FOMENTO

FECHA ACTUALIZACION: 7/04/2021
ITEM COMPROMETIDO
HONORARIOS $ 714.197.145
COMISIONES $ 561.580.590
PASAJES $ 186.300.413
ARL $ 20.148.904
SUBTOTAL $ 1.482.227.052
DIFERENCIA $ 598.933.581
RESERVA 9.83% $ 58.875.171
DISPONIBLE $ 540.058.410

Tabla No. 13 avance presupuestal

Este alcance esta liderado por la Direccion Autoridad Nacional de Consulta Previa -
DANCP y por la Direccion de Asuntos indigenas, ROM y Minorias - DAIRM, que
pertenecen al Ministerio del Interior, y el Despacho del Viceministro de Energia por
parte del Ministerio de Minas y Energia.

Dentro del desarrollo del Comité Directivo, manifiesto el Director General de la de
UPME Christian Rafael Jaramillo Herrera por medio del chat de la reunion en la
plataforma TEAMS que debia retirarse de la sesion.

Interviene el Viceministro Miguel Lotero, quien pregunté que si bien, se ampliaria el
alcance, eso queria decir que el personal actualmente vinculado apoyaria ahora a la
Direccion de Asuntos Indigenas ROM y Minorias-DAIRM.
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Al respecto manifiestoé la Directora Ejecutiva del FENOGE que se trataria de personal
nuevo, teniendo en cuenta que no se ha contratado la totalidad del personal que fuera
aprobado en la solicitud inicial, adicionalmente el personal ya contratado en la
actualidad, no podria desarrollar las actividades que requiere la DAIRM, teniendo en
cuenta que sus actividades se relacionan con el apoyo al proceso de consulta previa
especificamente y no el apoyo a la resolucion de conflictos como los que se
manifestaron, por lo que se pretende aprobar esta reasignacion de recursos de
acuerdo con el alcance requerido y asi contratar el nuevo personal para el apoyo a la
Direccion de Asuntos Indigenas ROM y Minorias- DAIRM. Adicionalmente este recurso
humano, debera contar con conocimientos especificos en los temas relacionados con
esta ultima Direccion, al tratarse de condiciones especiales que seran atendidas.

Sobre el particular, la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia, solicito al
Subdirector Administrativo y Financiero, explicar por qué si se trata de una misma
actividad de fomento, debe existir o debe suscribirse otro convenio adicional al inicial,
esto de cara al Minsiterio de Minas y Energia.

En este punto intervino el Subdirector Administrativo y Financiero del Ministerio de
Minas y Energia-Camilo Alvarez, invitado a este Comité, quien sefialé que el tema fue
discutido y analizado previamente con el Ministerio de Interior y se concluyé que sera
necesario hacer un nuevo convenio debido a que por temas de competencia, de
justificacion, de cumplimiento de requisitos formales y ante la finalidad del convenio
inicial, no es posible modificar o adicionar el negocio juridico existente.

Aclara adicionalmente, que el convenio interadministrativo GGC-527-2020 fue suscrito
por el Director de la DANCP en el marco de una delegacion particular con la que
cuenta para suscribir los negocios juridicos en relacion con su Direccion, sin embargo,
toda vez que ahora se busca integrar a la Direccion de Asuntos Indigenas, el
funcionario que representd a Ministerio del Interior en el primer negocio no tiene
competencia para obligar o representar a la Direccion de Asuntos Indigenas.

El Director de Energia Luis Julian Zuluaga, manifiesté que como miembro del comité
de seguimiento del Convenio 527 de 2020, justamente ha evidenciado que en el
desarrollo de las actividades de Consulta Previa, no ha habido la suficiente demanda
para contratar todo el personal que se habia estimado inicialmente, evidenciando que
el proyecto ha estado por debajo de las expectativas presupuestales estimadas, lo
gue permitiria contar con cierta disponibilidad presupuestal para destinar el recurso
al alcance que ahora resulta necesario.

El Viceministro Miguel Lotero, hizo un llamado de atencion frente al entendimiento de
la actividad de fomento y la necesidad de suscribir un nuevo convenio, teniendo en
cuenta la explicacion que realizo previamente el Subdirector Administrativo y
Financiero-Camilo Alvarez, pregunta, si ese es el camino, desde el punto de vista
formal, entendiendo la finalidad y estando de acuerdo con ella, eleva la pregunta a la
Direccion Ejecutiva y al Equipo Ejecutor.

Manifiestd la Direccion Ejecutiva del FENOGE, que la Actividad de Fomento se puede
aprobar de manera independiente al convenio, pues este ultimo le incumbe a las
partes solicitantes en virtud su autonomia, en complemento de dicha informacion, le
da la palabra a la abogada Johana Rendén, miembro del Equipo Ejecutor.
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En este sentido Johana Renddn, invitada al presente Comité Directivo por parte de la
Direccion Ejecutiva del Fondo, expuso las posibilidades analizadas y explica que la
actividad de fomento tiene una naturaleza juridica independiente del convenio, resalta
que el objeto, alcance, objetivos y los resultados esperados en este nuevo alcance son
idénticos a la actividad de fomento inicialmente aprobada, por lo cual, las partes
decidieron realizar un alcance a la actividad ya existente.

Adicionalmente manifiesta que la suscripcion de un nuevo convenio fue analizada
previamente con el Ministerio de Minas y Energia, por medio del Subdirector
Administrativo y Financiero, encontrando que quien suscribio el convenio inicial, fue
la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa en virtud de la delegacion
existente para los asuntos que competen exclusivamente a esta direccion y no por la
representacion legal del Ministerio del Interior. En este sentido manifiesta que incluir
una modificacién al convenio inicial, no seria posible, teniendo en cuenta que quien
suscribid dicho convenio, no tiene la capacidad juridica de obligar a otra direccion,
como lo es la Direccion de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias, no obstante, esta
situacion no afecta la Actividad de Fomento, la cual si podria ser objeto de
modificacion o alcance sin que sea necesario considerar una nueva Actividad o
iniciativa, y la determinacién del mecanismo juridico para alinear los esfuerzos es una
decision autonoma de las entidades solicitantes.

Se resaltdé que, de acuerdo con la solicitud de las partes, el alcance No. 2 de la
Actividad de Fomento se trata de actividades complementarias, cuya necesidad fue
identificada en desarrollo de los procesos consultivos de los POAS priorizados y que
resultan pertinentes para avanzar de manera mas eficiente en la realizacion de
procesos consultivos relativos a dichos POAS. De acuerdo con la solicitud de las
partes, se hace necesaria la participacion de la Direccion de Asuntos Indigenas, ROM
y Minorias -DAIRM del Ministerio del Interior para avanzar y consolidar las acciones de
gestion de procesos consultivos en La Guajira y el Cesar de POAS relacionados con
FNCER que presenten conflictividades que no permitan desarrollar de manera efectiva
las consultas previas, por lo que se considera procedente realizar una modificacion
de esta actividad, de manera que se apruebe la participacion de la DAIRM del
Ministerio del Interior, la reorganizacion del presupuesto y la contratacion de personal
que apoye a DAIRM para el manejo de tales conflictividades favoreciendo el escenario
para desarrollar la consultar previas requeridas por los POAS priorizados.

Consultd el Viceministro Miguel Lotero sobre el motivo de no presentar una nueva
actividad de fomento.

Al respecto la Directora Ejecutiva indicé que dicha alternativa, en primer lugar,
generaria la inversion de nuevos recursos, lo que no resultaria eficiente.
Adicionalmente, existirian dos actividades de fomento con el mismo objeto, alcance y
objetivos, por lo que no fue considerada procedente y eficaz esta alternativa. Para lo
anterior se tiene en cuenta que si bien la resolucion de conflictos entre comunidades
étnicas es muy importante para la gestion de los proyectos en la region, estas
actividades, en todo caso, estan enmarcadas en el proceso consultivo por lo que era
procedente incluirlo en el marco de la Actividad ya aprobada. Asimismo, se aclaro que
estas actividades son Utiles para el Ministerio de Minas y Energia y pueden financiarse
con recursos del FENOGE en la medida en que promuevan, faciliten o fomenten las
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FNCER, por lo cual, las actividades para promover la resolucion de conflictos inter —
étnicos, intra — étnicos e inter —culturales se encuentran pertinentes en la medida
en que facilitan el desarrollo de procesos consultivos enmarcados en la actividad de
fomento existente.

Aclaradas las inquietudes, advirtio la Directora Ejecutiva del FENOGE que atendiendo
a los criterios establecidos en el Manual Operativo con relacion a las decisiones que
pueden tomarse dentro del Comité Directivo que ante la ausencia del Director General
de la UPME y la no asistencia del Ministerio de Minas y Energia.-Diego Mesa, sera
necesaria la votacion positiva de los tres miembros del Comité Directivo para poder
aprobar esta solicitud de alcance a la Actividad de Fomento.

Dado lo anterior, la Direccion Ejecutiva informa que de acuerdo con lo establecido en
el Manual Operativo del FENOGE numeral 1.1.2., en particular sobre las funciones del
Comiteé Directivo, dentro de las cuales se encuentra la siguiente: “[a]probar, objetar e
impartir instrucciones y recomendaciones sobre los proyectos a ser financiados con
cargo a los recursos del FENOGE, asi como las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo" con base en lo dispuesto en el numeral 2.5.1. (Seleccion de
Propuestas) del Manual Operativo (segun fue modificado por la Resolucion 4 0104 de
2021), pone en consideracion del Comité Directivo la aprobacién del Alcance No. 2 a
la “Actividad de fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
FNCER y conexos necesarios, a través del desarrollo de actividades que faciliten los
procesos de consulta previa requerido en el marco de esta clase de proyectos en el
pais, buscando mejorar las condiciones para el desarrollo de tales proyectos” en los
términos indicados por los solicitantes para el efecto mediante radicado No. 000643
del 09 de abril de 2021.

Manifesto cada uno de los miembros del Comité Directivo que continuan en la sesion,
su aprobacion de esta actividad.

De esta manera con tres (3) votos de aprobaciéon por parte de Comité, se aprobd “e/
Alcance No. 2 a la “Actividad de fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable FNCER y conexos necesarios, a través del desarrollo de actividades que
faciliten los procesos de consulta previa requerido en el marco de esta clase de
proyectos en el pais, buscando mejorar las condiciones para el desarrollo de tales
proyectos” en los términos indicados por los solicitantes para el efecto mediante
radicado No. 000647 del 12 de abril de 2021.”

Se aclara que el Director de la UPME- Christian Rafael Jaramillo Herrera, no se
encontraba presente en la sesion al momento de realizar la votacion respectiva, por
lo que no votd ni favorable ni desfavorablemente dicho punto.

Terminando con el punto No. 4 del orden del dia, se da continuidad al punto No. 5.

5. Presentacién del Informe de Gestién de FENOGE

5.1, Misional: Hitos relevantes sobre planes, programas, proyectos y demas
actividades del Fondo.
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De acuerdo con lo solicitado por el Comité Directivo en sesiones anteriores, a
continuacion, se presenta el estado de los proyectos en ejecucion:

1. El primero es el proyecto Caribe Eficiente, el cual tiene como objeto la
implementacion del proyecto piloto de gestion eficiente de la energia a
través de incentivos que promuevan la sustitucion de equipos ineficientes
en la regidon caribe colombiana.

Para este proyecto fue aprobado en el mes de febrero un Plan de Choque por
parte del Comité de Seguimiento y Monitoreo, con el fin de generar un mayor
numero de suscripciones y beneficiarios del proyecto, asi como cerrar la brecha
de beneficiarios y sustituciones del programa en un 90%, que corresponde a
tener 6.435 sustituciones acumuladas a 2 de mayo de 2021. En el marco de
este plan, al mes de marzo del presente afio, se han desarrollado la totalidad
de actividades aprobadas para los 3 objetivos especificos del Plan de Choque,
logrando para cada uno lo siguiente:

i) Realizar la reingenieria del Plan de Comunicacién y Socializacion.

Para este fin, se elabord, aprobo e implementé el Plan de Comunicacidnes y
Socializacion y la parrilla de medios ajustados, adicionalmente se suscribio y
se encuentra en ejecucion el convenio entre el Operador del proyecto y AIR-E
S.A.S. E.S.P., mediante el cual se busca que, por medio de la participacion de
AIR-E S.A.S. E.S.P. como aliado en la ejecucion del proyecto se logre el aporte
de DOSCIENTOS MIL PESOS ($200.000.000) a un numero maximo de 2.000
beneficiarios que cumplan con las condiciones del programa y que se
encuentren ubicados en los diferentes municipios del departamento del
Atlantico priorizados por AIR-E S.A.S. E.S.P. Estos aportes corresponden a un
incentivo adicional para estos beneficiarios, que se reflejaran exclusivamente
en el excedente que deben pagar por la nevera nueva. Ademas, en este
convenio se encuentra la divulgacion del mismo mediante un Plan de
Comunicaciones acordado entre las partes.

De igual manera, AFINIA S.A.S. E.S.P., manifestod su interés en participar en el
proyecto, de modo similar a lo realizado con AIR-E S.A.S. E.S.P., proponiendo
cubrir el excedente del valor de la nevera nueva o parte de este mediante la
factura de energia, beneficio que aplicaria para los usuarios interesados de los
departamentos de Bolivar y Cordoba. A la fecha, se encuentran estructurando
un piloto en un barrio de la ciudad de Cartagena para verificar las posibilidades
y beneficios para asi suscribir un futuro convenio.

Adicionalmente, se cuenta con Credititulos almacenes como nuevo
comercializador, se han desarrollado negociaciones con Alkomprar, Integrales
S.A. y con almacenes Exito con el fin de que participen como
comercializadores.

Por otra parte, se acord6 con BC Almacenes, Asyco y De Todo para el Hogar,
su participacion como satélite de Diselco, ademas, se realizaron reuniones con
cajas de compensacion como Comfenalco para promover el proyecto, y se
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realizé un acuerdo con Thecnoglas mediante el cual la empresa va a financiar
por nédmina a sus trabajadores el saldo a pagar de la nevera con 0% de interés
por un término de 1 afio, dicho acuerdo es de gran relevancia teniendo en
cuenta que esta empresa cuenta con 6.000 trabajadores.

Finalmente, se llevaron a cabo las capacitaciones programadas en el Sistema
de Informacion WEB relacionadas con los requisitos y procedimiento de
aprobacion de beneficiarios con los comercializadores sombrilla de Diselco.

ii) Desarrollar la optimizacion de los procesos y recursos internos del Operador,
a fin de que se lleven a cabo las actividades de manera efectiva y oportuna.

Con relacion a este punto, el Operador del proyecto realizd una
reestructuracion interna con el fin de mejorar y optimizar recursos y
procedimientos, adicionalmente la Interventoria aprobo¢ el ajuste a los procesos
de admision y validacion de beneficiarios, asi como de entrega y recoleccion de
la nevera nueva y antigua, y de medicion del consumo de energia, presentados
por el Operador del proyecto, todos estos procedimientos aprobados se
encuentran en proceso de implementacién. Adicional a lo anterior, se realizd
la auditoria interna a los procesos mencionados, encontrando necesaria la
realizacion de las acciones de mejora identificadas.

iii) Redisefiar las diferentes acciones de mitigacién que influyen en los
indicadores de gestién y desempefio.

Para este fin, se han realizado ajustes a las acciones de mitigacion de impactos
a los indicadores del proyecto presentados por el Operador que fueron
aprobados por la Interventoria, estas acciones se encuentran en proceso de
implementacion.

El Plan de Choque implementado termina el 2 de mayo del 2021, para el mismo,
se esta realizando un seguimiento periddico por parte de la supervision e
interventoria.

Durante el mes de marzo se alcanzé un acumulado de alrededor de 2.800
usuarios inscritos desde el inicio de la etapa operativa, esto es, el 3 de
septiembre del afio 2020, llegando a un total acumulado de 927 beneficiarios
del proyecto. Como fuere indicado en la presentacion remitida a los miembros
del Comité Directivo, se muestra, que al mes de marzo de 2021, se habia logrado
el 18% de la meta acumulada de 5.000 sustituciones.

2. Elsegundo proyecto se trata de /a Promocion de fuentes no convencionales
en Ministerios y Agencias

En el desarrollo de estas actividades han participado en las socializaciones la
totalidad de los Ministerios y 10 Agencias Gubernamentales. A la fecha, se esta
ejecutando el componente 3 denominado Socializacion de los impactos y
resultados del SSFV del Ministerio de Minas y Energia.
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3. Proyecto relacionado con las soluciones solares instaladas en los Centros
de Salud del Amazonas.

Este Proyecto finalizd en el mes de enero 2021, su alcance comprende el
beneficio de 9 Centros de Salud con una capacidad instalada total de 28kWp,
de esta manera se reporta a la fecha, una ejecucion presupuestal del 98,47 %.

4. En relacion con el Convenio suscrito entre FENOGE e Innpulsa,:

Se trata del Convenio de Cooperacion FENOGE No. 80905-017-2019, cuyo
objeto es Aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros
para fomentar, a través de la innovacion y el fortalecimiento de capacidades
empresariales, emprendimientos  que  desarrollen  soluciones  de
autogeneracion de energia mediante Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables (FNCER) con potencial de implementacion en las Zonas No
Interconectadas (ZN/) del pais.

En este momento el convenio se encuentra en proceso de finalizacion de la
Fase No. 4. Fortalecimiento de las propuestas, en la cual se evaluaran las
propuestas presentadas en el marco de la convocatoria S-FNCER-ZNI 2019
adelantada por Innpulsa, con el fin de seleccionar la propuesta que sera
implementada como proyecto piloto para beneficiar a minimo 100 usuarios con
sistemas de autogeneracion con FNCER en la alta Guajira. Adicionalmente, se
encuentra en tramite la prérroga y adicion solicitada y aprobada previamente.

Bajo este contexto, la contratacion del ejecutor del proyecto piloto iniciara en
junio 2021 y la implementacion iniciara en septiembre de 2021, con fecha de
finalizacion en febrero de 2022. Se resalta que han existido retrasos en la
seleccion de la propuesta ganadora teniendo en cuenta las dificultades que se
han presentado en el proceso de fortalecimiento por parte de de Innpulsa y la
definicion en cuanto a la aplicabilidad de subsidios para propuestas
participantes en el marco del Convenio.

5. Frente al Contrato de préstamo-Crédito BID tenemos:

Actualmente se encuentra en tramite la modificacidn del contrato de préstamo
el cual se encuentra en proceso de aprobacidon y suscripcion. Las
modificaciones basicamente eliminan barreras de entrada al proyecto y dirige
actividades a apoyar la reconstruccion de Providencia con la instalacion de
Soluciones Solares Fotovoltaicas en 1.000 viviendas, entrega de bombillas a los
usuarios residenciales, oficiales y comerciales de Providencia y la entrega de
neveras para los 1909 usuarios de los Estratos 1, 2 y 3.

En la presente vigencia se ha avanzando en los recambios de equipos en el
archipiélago por medio de 412 neveras, 200 bombillas y 7 aires acondicionados,
mostrando un mejor ritmo de recambios respecto del 2020 afectado por las
medidas de asilamiento preventivo dado por la Pandemia del COVID-19.
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En cuanto al proceso de cierre de contratos terminados en 2020, se cuenta con
un avance del 66% de liquidacion de los mismos.

5.2.  Operacional: Ruta de contabilidad del FENOGE y nuevo proyecto de inversion
2022-2026

Explica la Directora Ejecutiva con relacion a este punto, que durante la Vigencia 2020,
especificamente en el mes de julio, como resultado de una auditoria a los recursos
BID administrados a través del patrimonio autonomo por el FENOGE, se realizé un
hallazgo en relacion con la una contabilizacion. Dado este hallazgo se procedio a
realizar mesas de trabajo con el grupo de contabilidad del MinEnergia, de las cuales
se obtuvo como resultado la solicitud de conceptos a la Contaduria General de la
Nacion - CGN.

En noviembre 2020 la CGN conceptuo respecto del FENOGE lo siguiente:

“En consideracion a que el patrimonio autonomo que administra el FENOGE se
constituyé en virtud de una disposicion legal a cargo de una entidad publica,
mediante un contrato de fiducia mercantil, dicho patrimonio debera atender, en
forma independiente, las normas que para la presentacion de informacion
financiera expida la CGN, razon por la cual es necesario realizar el tramite para la
asignacion de codigo institucional ante la Subcontaduria de Centralizacion de la
informacion de la CGN.”

Ahora bien, como consecuencia de lo anterior, se realizé una hoja de ruta de
contabilidad, conformada por 9 acciones muy concretas, la primera fue la instruccion
que desde la Direccion de Energia del MME se realizé a la Fiducia para la realizacion
y presentacién de una propuesta. Actualmente nos encontramos en el paso 2 a la
espera de la respuesta de la fiducia.

El paso 3 consta de la validacién de la propuesta para pasar a paso 4 que es la
realizacion de la modificacion al contrato incluyendo dichas actividades, lo que implica
un COSTO ADICIONAL, y en ese caso se solicitara a este Comité los respectivos
recursos para su aprobacion.

El paso 5 es la adopcion de la politica contable que estara a cargo de la fiducia, para
proseguir con paso 6 que sera el empalme con el Ministerio de Minas y Energia quien
es actualmente quien lleva la contabilidad. Paso seguido y en simultanea se realizara
el paso 7, el cual consiste en la solicitud del CHIP que debera estar nombre del MME
y sera administrado por la Fiducia como responsable de ingresar la informacion,
seguidamente se realizara el paso 8 que trata de la actualizacion del manual operativo
del comité fiducuario para finalmente terminar con el paso 9 que corresponde a la
realizacion del primer reporte.

6. Proposiciones y Varios

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Frente a este punto pregunta la Directora Ejecutiva si existe alguna proposicion
adicional, pregunta o sugerencia respecto de los temas tratados, al respecto se
informa que no hay ninguna inquietud adicional.

Seguidamente, el Viceministro de Energia Miguel Lotero, resalta la importante labor
de la modificacion del contrato de crédito, lo cual apoyara el mejoramiento de la isla
de Providencia.

7. Cierre de la sesion y aprobacion del acta

El dia 12 de abril de 2021 a las 18:30 horas, la Directora Ejecutiva del Fondo procedié
a dar cierre a la sesion realizada por medio de la plataforma Microsoft Teams,
remitiendo el resultado de la sesion.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., el dia 12 de abril de 2021 por
quien presidi6 la reunion y la secretaria de la misma.

Voutin o

KATHARINA GROSSO BUITRAGO
Secretaria-Directora Ejecutiva
FENOGE

Proyecto: Yenny Paola Betancourt ROjaSi-'- £ w,
Revisd: Carlos Eduardo Méndez/ Juan Af(‘:amllo Ramlrez / Carlos Ceronﬁ/AmadorICésar Herngﬁg@z/ Maria cfgrfhPiLar

Maya/Jorge Bunch/ Sandra Garzén/ Johana}ﬁmndon/ Hugo Arias.
Aprobd: Katharina Grosso Buitrago %/i

10 Ley 1543 de 2017 ARTICULO 2.2.3.3.5.4. Comité Directivo del FENOGE. E| FENOGE contara con un Comité Directivo, el

cual dirigira la administracion y asignacion de los recursos del FENOGE, y estara integrado de la siguiente manera (...) El
Comité Directivo serd presidido por el Ministro de Minas y Energia, vy en ausencia de éste sera presidido por el Viceministro
de Energia.
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