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COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGiAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

ACTAN° 25

La sesion del Comité Directivo se realizé de manera virtual a través de correo electronico.
La Directora Ejecutiva del Fondo, en calidad de secretaria del Comité Directivo, a través de
la citacion informd a los miembros e invitados la metodologia de la sesién, precisando la
fecha, la hora de apertura y cierre de la sesion.

Es asi como, siendo las 8:00 horas del dia 3 de septiembre de 2020, la secretaria del comité
dio apertura a la sesién extraordinaria N°25 del Comité Directivo del Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE a través de correo electronico,
para la cual se propuso el siguiente orden del dia:

Orden del dia:

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Informacién sobre el desarrollo de la sesién No.25 del Comité Directivo.

4. Presentacion de los temas decisorios para aprobacion del Comité Directivo

41. Alcance a la actividad de fomento de las FNCER y conexos necesarios a través del
desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta previa.

4.2. Asignacion de importancia relativa de los criterios y subcriterios de priorizacion de
solicitudes de recursos —corte 2019 y 2020.

5. Cierre de la sesidn y aprobacién del acta.

Presentado el orden del dia, inici6 la sesion virtual:
1. Verificacion del quérum

De acuerdo con las reglas para el desarrollo de este Comité Directivo Extraordinario que se
detallan en el punto 3 del orden del dia, se procedid a verificar la existencia de quérum para
deliberar y decidir, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes,
del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015,
adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y el Numeral 1.1. Comité Directivo del Capitulo 1.
Operatividad de la Resolucién No. 4 1407 de 2017 del Ministerio de Minas y Energia “Por la
cual se expide el Manual Operativo del FENOGE vy se dictan otras disposiciones”.

Se verificd que durante la sesion participaron a través de correo electronico los siguientes
miembros del Comité Directivo, quienes manifestaron su votacion en cada uno de los puntos
sometidos a su consideracion:

- Diego Mesa Puyo - Ministro de Minas y Energia, quien presidié la reunion’

" De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1543 de 2017 y el Numeral 1.1. Comité Directivo del
Capitulo II. Operatividad de la Resolucion No. 4 1407 de 2017 del Ministerio de Minas y Energia “Por la cual se expide el Manual
Operativo del FENOGE y se dictan otras disposiciones”.
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— Miguel Lotero Robledo - Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia

— Laura Jimena Mojica Salazar - Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia

— Luis Julian Zuluaga Lépez - Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y
Energia

— Christian Rafael Jaramillo Herrera - Director General de la Unidad de Planeacién
Minero Energética- UPME

De conformidad con lo anterior, la reunién conté con la participacién de todos los miembros
del Comité Directivo y por lo tanto existié el quérum requerido para deliberar y tomar
decisiones en la sesion.

Como secretaria del comité participé6 Katharina Grosso Buitrago en calidad de Directora
Ejecutiva de FENOGE.

Ademas, particip6 la doctora Karen Schutt Esmeral, Contratista de la Direccion del Cambio
Climatico y Gestion del Riesgo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como
delegada de dicha entidad, la cual es invitada permanente a las sesiones del Comité
Directivo del FENOGE.

2. Aprobacion del orden del dia

Una vez obtenidas las votaciones remitidas por cada uno de los miembros del Comité
Directivo participantes en la sesion a través de correo electronico, se encuentra que el orden
del dia propuesto fue APROBADO por unanimidad de votos.

3. Informacion sobre el desarrollo de la sesidon No. 25 del Comité Directivo

Se presenta a continuacion un resumen de la metodologia de la sesion, la cual fue
informada por la Directora Ejecutiva a los miembros del Comité Directivo mediante el correo
electrénico de citacion:

o La sesion se desarrollaria de forma virtual a través de correo electrénico el dia 3 de
septiembre de 2020 a partir de las 8:00 horas hasta las 20:00 horas. A la citacién se
adjunté el documento radicado por los solicitantes respecto al punto 4.1. del orden del
dia y la presentacién de la sesion con el desarrollo de los puntos del orden del dia para
lectura y conocimiento de los miembros del Comité Directivo.

e La secretaria del Comité Directivo dio apertura de la sesion en la fecha y hora indicada
a través de correo electrénico dirigido a todos los miembros del comité y a sus
respectivos invitados. A este correo electronico de apertura se remitieron nuevamente
todos los documentos que soportan el desarrollo de la sesion.

o En los correos de citacién y apertura de la sesién N°25 se informé que la votacion de
los puntos que se sometian a decisién del comité se realizaria a través de correo
electrénico, para lo cual los miembros del mismo debian manifestar la aprobacién o no
de los puntos sometidos a su consideracion hasta las 20:00 horas del dia 03 de
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septiembre de 2020. Durante el desarrollo de la sesion, la secretaria del Comité
Directivo estaria atenta para responder las preguntas, observaciones y comentarios de
todos los miembros.

e En el mismo sentido, por ser una sesién que se desarrollaria a través de correo
electrdnico, se tomaria como quérum la totalidad de miembros del Comité Directivo que
manifestaran su voto dentro del plazo establecido para la presente sesién o que
participaran durante la sesion intercambiando sus comentarios y observaciones, aun
cuando no hayan votado alguno de los puntos. Al respecto se precisé que la validez de
la sesion se sujetaba a la existencia del quérum requerido para deliberar y tomar
decisiones, de acuerdo con la reglamentacion vigente y aplicable.

e Una vez se cumpliera la hora de cierre, la Directora Ejecutiva del Fondo remitiria un
correo electronico de cierre a todos los miembros del Comité Directivo donde informaria
los resultados de las votaciones y posteriormente, el acta de la sesion para revisiéon y
aprobacién de los asistentes.

4. Presentacion de los temas decisorios para aprobacién del Comité Directivo

En la sesion, se sometieron a consideracion y votacion de los miembros del comité dos
puntos, asi:

4.1. Alcance a la actividad de fomento de las FNCER y conexos necesarios a
través del desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta
previa.

Sobre este punto del orden del dia, se resaltaron primero los antecedentes y las
caracteristicas principales de la actividad inicialmente aprobada, asi:

El dia 31 de julio de 2020, en la sesion N° 24 fue aprobada la solicitud de recursos de
caracter no reembolsable a través del mecanismo de actividad de fomento, promocion,
estimulo o incentivo de las fuentes no convencionales de energia renovable —o FNCER,
solicitada conjuntamente por el Ministerio de Minas y Energia, en adelante Min Energia y la
Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa en adelante DANCP del Ministerio
del Interior. Los elementos principales de la solicitud aprobada, como consta en el radicado
No. 000927 del 31 de julio de 2020 son los siguientes:

Nombre: Actividad de fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable FNCER y conexos necesarios en el departamento de La
Guajira a través del desarrollo de actividades que faciliten los
procesos de consulta previa requerido en el marco de esta clase de
proyectos, favoreciendo las condiciones para su implementacion.

Tipo: Actividad de fomento, promociéon y estimulo de las fuentes no
convencionales de energia, especificamente de caracter renovable.

Valor aprobado: MIL TRECIENTOS NOVENTA'Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA'Y SEIS MIL PESOS M/CTE ($1.395.936.000) incluido IVA

y demas tributos aplicables.
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Plazo: Veintidés (22) meses contados desde la aprobacion del Comité
Directivo.
Ejecutor: FENOGE en el marco de lo cual el Fondo contratara los bienes y

servicios requeridos para implementar la actividad de conformidad
con lo aprobado por el Comité Directivo de FENOGE de acuerdo con
la solicitud de recursos, sin que se realice transferencia alguna de
recursos a los solicitantes.

De acuerdo con la solicitud inicial, a través de la actividad se busca apoyar la gestion
oportuna de las actividades de coordinacion, preparacion y desarrollo de aproximadamente
trescientos dieciséis (316) procesos de consulta previa con las comunidades étnicas que
habitan los territorios donde se ejecutaran aproximadamente veinticuatro (24) proyectos de
generacion a partir de FNCER y de conexion y transmisidn conexos necesarios, en adelante
“POAs” 2 en el departamento de La Guajira de conformidad con los procesos y
procedimientos establecidos por la DANCP vy la ruta metodoldgica concertada con el
Ejecutor de cada POA priorizado bajo criterios objetivos de necesidad, conveniencia,
politica publica y cumplimiento de objetivos y metas del gobierno nacional y el Plan Nacional
de Desarrollo.

Para el cumplimiento de ese obijetivo, se indicd que se requeria el apoyo en la gestion de
un equipo humano conformado por diez (10) contratistas: cuatro (4) profesionales como
apoyo a la gestiébn de la Subdireccién Técnica, la cual se encuentra encargada de
determinar la procedencia y oportunidad de la consulta previa con fundamento en los
estudios juridicos, cartograficos, geograficos o espaciales que se requieran, cinco (5)
profesionales como apoyo a la gestion de la Subdireccidon de Gestién, la cual se encuentra
encargada de adelantar el desarrollo del proceso de consulta previa garantizando la
participacion de las comunidades étnica y un (1) profesional como apoyo al Grupo de Enlace
Administrativo que tiene a su cargo la gestion administrativa para el desarrollo de las
actividades.

Una vez el Comité Directivo aprob¢ la solicitud descrita, el Equipo Ejecutor informé a los
solicitantes al respecto e inicid los tramites correspondientes para la ejecucion de la
actividad de fomento el dia 05 de agosto de 2020 a través de los oficios con radicado
000947 y 000948 dirigidos a Min Energia y DANCP respectivamente.

El dia 2 de septiembre de 2020, los solicitantes conjuntos presentaron a este Fondo un
alcance a la actividad. Para la revision y decision sobre este punto, se remitié la solicitud
de alcance respectiva a los miembros del comité donde se detalla el objeto del alcance, los
ajustes a la actividad y la justificacion de la necesidad de realizar el alcance propuesto.

A continuacion, se presenta un resumen de los elementos principales de la solicitud de
alcance, como la justificacion de la necesidad y los principales ajustes a la solicitud inicial:

El sub numeral 2.2. Justificacion de la necesidad de realizar el alcance a la actividad, del
documento con radicado 001073 a través del cual, las partes solicitaron el alcance a la

2 Proyectos, obras o actividades.
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actividad; de igual manera indica que el mismo se realizé con el objeto de priorizar y
optimizar la gestion de los procesos consultivos requeridos en el marco de la linea de
transmisién Colectora — Cuestecitas — La Loma 500 kV; linea de transmision catalogada
como proyecto de interés nacional y estratégico (PINE) por su alto impacto econémico,
social, en generacion de empleo directo e indirecto y al contribuir directamente al
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo vigente, ya que permitira
transportar energia renovable de algunos de los proyectos adjudicados a través de las
subastas de contratacion de largo plazo para proyectos de generacion de energia eléctrica
en el mecanismo complementario y de obligaciones de energia en firme mediante la cual
se asigno el cargo por confiabilidad, entre otros proyectos de generacién con FNCER desde
el norte de Colombia hacia el resto del pais, conectando los parques edlicos localizados en
el area de influencia y viabilizando la insercion de nuevos proyectos de fuentes no
convencionales, por lo cual es necesario priorizar dicha linea en el marco de esta iniciativa
que a través de su operacion facilitara significativamente la entrada y masificacion de las
FNCER de cara a la transformacion energética. Se resalta quelos proyectos de FNCER
adjudicados en las subastas y que se ubica en los departamentos de La Guaijira fueron
priorizados preliminarmente en la actividad inicial.

Una vez la UPME adjudico el proyecto en el marco de la convocatoria UPME 06-2017, para
la construccién de la linea de transmision el Ejecutor establecié dos (2) tramos, cada uno
de los cuales se tomé como un POA3 de cara a los procesos consultivos que deben surtir
en coordinacion con la DANCP: PROY-01747 -Tramo Colectora- Cuestecitas con 208
comunidades certificadas, que atraviesa cuatro (4) municipios de La Guajira y PROY-01775
-Tramo Cuestecitas- La Loma con 12 comunidades certificadas inicialmente, que atraviesa
cuatro (4) municipios de Cesar y siete (7) de La Guajira, como se indica en el sub numeral
3.4. Geolocalizacion del alcance de la actividad del documento de solicitud de alcance.

Sobre este punto senald la solicitud de alcance en el sub numeral en comento: “Si bien las
solicitudes de certificacion de presencia de comunidades étnicas y las solicitudes de inicio
de las consultas previas fueron presentadas por el Ejecutor a la autoridad competente , a
la fecha estas actividades presentan retrasos importantes (respecto a lo que tenia
presupuestado el Ejecutor) que pueden afectar la entrada en operacion del proyecto de
trasmision, el cual, como se resalto, tiene asociados varios proyectos de generacion que se
veran beneficiados por su operacion, por lo cual se considera estratégico concentrar los
esfuerzos iniciales de la Actividad de fomento en la gestion de los procesos consultivos
relativos a estos POAS”.

Ahora bien, la solicitud de alcance explica que el tramo PROY-01775 no fue incluido en la
actividad inicial, toda vez que en el mismo se tenian certificadas solo 12 comunidades
étnicas, sin embargo, segun ha sefalado el mismo Ejecutor, durante este afo mantuvo
varios talleres con Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA sobre definiciéon de
area de influencia, razon por la cual, solicitd una nueva determinacion de procedencia de
consulta previa ampliando el area de influencia del proyecto, la cual fue radicada el 28 de
julio de 2020 ante la DANCP y en virtud de la cual se incluiran 45 comunidades adicionales
para un total de 57 en el tramo PROY-01775, razén por la cual, se considera necesario
incluir este tramo en la Actividad. Incluir este tramo implica, entre otras, modificar la

3 Esimportante aclarar que, de acuerdo con la solicitud del alcance, la definicion de estos dos POAs no afecta la competencia de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales —ANLA para conocer, conceptuar y decidir sobre el licenciamiento ambiental de los proyectos.
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actividad de fomento de las FNCER a través de la gestién de actividades que apoyen los
procesos consultivos ya que inicialmente se limité la actividad a La Guajira, respondiendo
a la ubicacion de los proyectos priorizados preliminarmente, sin embargo, como ya se
menciono, este tramo se ubica también en el departamento de Cesar.

Sobre los retrasos importantes mencionados indica el sub numeral 3.12. Linea base del
alcance a la Actividad del documento con radicado 001073, que, el Ejecutor inicialmente
tenia estimada una duracién aproximada de los procesos consultivos de acuerdos de 7,3
meses y 4,4 meses para los Proy-01747 y Proy-01775 respectivamente, desde la solicitud
de inicio del tramite radicado ante el Ministerio del Interior- DANCP hasta la protocolizacién
de los resultados de la consulta previa, sin embargo, a la fecha, respecto a tal cronograma
inicialmente programado, el Ejecutor reporta al Ministerio de Minas y Energia, quien realiza
seguimiento a los planes, programas y proyectos estratégicos para el sector, retrasos
asociados a los procesos consultivos* por demoras en la expedicion de las certificacion de
comunidades étnicas, en el inicio al proceso de consulta previa y por fuerza mayor del
COVID-19 los cuales suman con corte al 28 de agosto de 2020, un retraso acumulado
estimado por el Ejecutor de 556 dias aproximadamente, lo que podria generar un retraso
del proyecto, solo en relacién con los procesos consultivos, de mas de seis (6) meses.

Se informd que de acuerdo con el mismo sub numeral 3.12., los solicitantes analizaron
diferentes escenarios para propender por reducir el tiempo de gestibn de procesos
consultivos, encontrando que a través de la organizacién de trece (13) grupos simultaneos
para atender las consultas previas de forma intensiva en el territorio, se espera reducir el
tiempo de los procesos consultivos en los tramos Colectora-Cuestecitas y Cuestecitas- La
Loma de la linea de transmision en 5,1 y 2,9 meses respectivamente, estimando 208
comunidades en el primer tramo y 57 en el segundo tramo, para un total de 265
comunidades consultadas, sin embargo, como se ha indicado previamente, estos términos
son estimaciones sujetas a factores exdégenos como la disposicion y disposicion de las
comunidades étnicas a ser consultadas.

Para el caso del tramo Colectora — Cuestecitas se estima una optimizacion de un total de
67 dias calendario, equivalentes a 2.2 meses al pasar de 5 a 8 grupos y para el tramo
Cuestecitas- La Loma se estimé una optimizacion de 45 dias calendario, equivalentes a 1,5
meses pasando de 3 a 5 grupos. Con el fin de organizar estos grupos de trabajo, se requiere
incluir a seis (6) profesionales como apoyo a la gestion de la Subdireccion de Gestién de la
DANCP durante siete (7) meses.

Se precis6 también que en el sub numeral 2.2. Justificacién de la necesidad de realizar el
alcance a la actividad, del documento presentado, los solicitantes indicaron:

“Sin perjuicio de lo sefialado, se precisa que de acuerdo con las obligaciones adquiridas
por el Ejecutor a través de adjudicacion de la convocatoria publica UPME 06-2017 y el

4 De acuerdo con la solicitud de alcance suscrita por las partes, los mayores tiempos que se ha tomado la DANCP en
desarrollo de sus funciones, se originan precisamente en la falta de capacidad de respuesta oportuna debido a la alta demanda
de atender esta clase de procesos en el pais, el personal disponible para atender las solicitudes (lo que motiva en parte la
actividad de fomento), las realidades socio culturales de las comunidades étnicas consultadas lo que implica sujecion a sus
costumbres, tiempos y disposicién, la iniciativa denominado La Gran Consulta “Guajira, Consulta y Actua” que finalmente no
se materializé debido a diferentes dificultades y oposiciéon de las comunidades, entre otros, como se detalla en el sub numeral
2.2. Justificacién de la necesidad de realizar el alcance a la Actividad del documento de alcance.
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contrato que se derivo de la misma, es obligacion del Ejecutor dar cumplimiento a la fecha
de entrada en operacion de la linea de transmision, por lo cual es responsabilidad del
Ejecutor la gestion, control, administracion y mitigacién de los riesgos en la implementacion
asociados a los procesos consultivos con las comunidades étnicas. En este sentido, el
objetivo de la Actividad y su alcance, pretende instrumentalizar la coordinacion entre los
solicitantes para apoyar y facilitar los procesos consultivos relacionados con los proyectos
de fuentes no convencionales de energia renovable desde la perspectiva institucional como
apoyo a las gestiones que debe realizar la DANCP en el marco de sus funciones y
competencias legales, siento esta la autoridad competente para dirigir y coordinar el
ejercicio del derecho a la consulta previa de acuerdo con la normativa vigente. Por lo tanto,
la Actividad no tiene vocacion de sustituir, ni de modificar las obligaciones adquiridos por
los Ejecutores de los diferentes POAs a ser priorizados en el marco de la Actividad en
materia de consulta previa, de acuerdo con la jurisprudencia y la normativa vigente, ni de
trasladar las competencias de la DANCP en materia de procesos consultivos al Min Energia,
ni al FENOGE. (...)”

De acuerdo con lo anterior, las partes solicitantes detallaron en el numeral 3. Ajustes a la
actividad de fomento del documento presentado de forma conjunta al Fondo bajo radicado
001073 los términos del alcance planteado, los cuales se someten integramente al analisis
y votacion del Comité Directivo. A continuacion, se relacionan los principales ajustes:

¢ Incluir dentro de los POAS a ser priorizados a través de la actividad un nuevo POA que
corresponde al tramo PROY-01775 de la linea de transmisién asociada a la conexion
Cuestecitas — La Loma 500 kV.

e En virtud de lo anterior, ampliar el alcance de la actividad, en atencién a lo expuesto
incrementando en cincuenta y siete (57) el numero de procesos consultivos a ser
gestionados y en uno el numero de POAS a ser priorizados, para un total trescientos
setenta y tres (373) procesos consultivos gestionados aproximadamente y veinticinco
(25) el numero de POAS de FNCER o conexos a ser priorizados aproximadamente.

e Ampliar la actividad con el fin de incluir POAs cuya ejecucion se de en otros lugares del
territorio nacional, ademas de La Guajira, donde se ubicaba inicialmente.

¢ Adicionar seis (6) profesionales como apoyo a la gestion de la Subdireccién de Gestién
durante 7 meses, todos con experiencia profesional relacionada con consulta, trabajo y
didlogo con comunidades, participacion o liderazgo de grupos étnicos.

e Adicionar el presupuesto por la suma de NOVECIENTOS CATORCE MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS TRES PESOS M/CTE
($914.152.303) lo cual contempla la contratacion del personal adicional c/u por
$5.194.013/mes, tiquetes, viaticos, ajuste a tiquetes y viaticos de los profesionales
inicialmente aprobados de acuerdo con la intensidad en territorio para atender a los
cronogramas estimados, coordinacion FENOGE, contingencias y otros gastos, entre
otros.)

Asi las cosas, el nombre de la actividad de fomento y el presupuesto total aprobado para
financiacion a través de recursos de caracter no reembolsable, considerando la actividad
inicial y el alcance presentado, son los siguientes:

Nombre: Actividad de fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable -FNCER y conexos necesarios, a través del desarrollo de
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actividades que faciliten los procesos de consulta previa requerido en
el marco de esta clase de proyectos en el pais, buscando mejorar las
condiciones para el desarrollo de tales proyectos.

Valor total DOS MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES OCHENTA'Y OCHO MIL
aprobado: TRESCIENTOS TRES PESOS M/CTE ($2.310.088.303) incluido IVA
y demas tributos aplicables.

Adicionalmente, en la presentacion remitida a los miembros del Comité Directivo se indico
que el Manual de Proyectos Internos®, establece en su Articulo 1, el objeto del mismo asi:
“...) Adoptese el Manual de presentacion y seleccién de planes, programas o proyectos
necesarios para el cumplimiento de las metas o programas nacionales o que se consideren
estratégicos por su afectacion econémica y social, las actividades de fomento, promocién,
estimulo e incentivo o la asistencia técnica establecidas en la Resolucion No. 4 1407 de
2017”. Sobre el ambito de aplicacion del Manual de Proyectos Internos, el Articulo 2 indica:
“Se sujetaran al presente Manual: (...) Las actividades de fomento, promocion, estimulo e
incentivo”. Finalmente, el Articulo 3 establece que cuando las solicitudes cumplan con el
ambito de aplicacion del manual y se trate de actividades de fomento, promocién, estimulo
e incentivo, el FENOGE presentara las mismas en el préximo Comité Directivo.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3, incluyendo la Tabla 2 del Manual de
Proyectos Internos que indica que para esta clase de actividades no es aplicable la revisién,
viabilizacion y priorizacion , el Equipo Ejecutor manifesté que se verificd que la actividad y
su alcance se encuentran enmarcadas en el objeto y en el &mbito de aplicacion de dicho
manual y por tanto procede la presentacién en esta sesion del Comité Directivo.

Sobre este punto del orden del dia, la delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Karen Schutt Esmeral remitié durante la sesion el siguiente comentario: “Al
respecto cabe anotar sobre la relevancia de que la Direccion de la Autoridad Nacional de
Consulta Previa a partir de este fortalecimiento de sus funciones operativas y
administrativas con recursos del FENOGE se logre articular con [la Corporacion Auténoma
Regional de la Guajira]-CORPOGUAJIRA, en los temas asociados a licencias, permisos,
concesiones y/o autorizaciones ambientales que se adelantan en su jurisdiccion. Lo
anterior, dado el amplio conocimiento de la Corporacioén no solo del territorio sino también
de las comunidades y de su percepcion sobre los impactos socio- ambientales de los
proyectos minero-energéticos. Pues a partir de la articulacion de ambas entidades, no solo
se lograria un mejor ejercicio social y ambiental en términos del cumplimiento de los
términos establecidos en la normatividad, celeridad en la atencion de las solicitudes
presentadas, respuesta efectiva a usuarios ante tramites de su interés, sino también
fortalecer la gestion de CORPOGUAJIRA, ante los limitados recursos de personal y
econdémico con los que cuenta para atender todas las solicitudes sectoriales y en particular,
las del sector energético, que se han venido incrementado exponencialmente”.

En este sentido, se procedié con la votacién sobre el numeral 4.1 del punto No. 4 del orden
del dia, en el cual se decidi6 APROBAR por unanimidad de los miembros del Comité
Directivo la solicitud de alcance a la actividad de fomento en los términos presentados por

> https://fenoge.com/wp-content/uploads/2018/12/Manual-de-Presentacion-de-Proyectos-Internos.pdf
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DANCP y MME mediante radicado 001073 del 2 de septiembre de 2020, como se observa
a continuacion:

Miembro
del
Comité
Directivo

Director de
Energia Eléctrica
MME

Director General
UPME

Secretaria General
MME

Viceministro de
Energia MME

Ministro de
Minas y Energia

No No No No No

Votacion aprueba Aprueba aprueba Aprueba aprueba IAprueba aprueba Aprueba aprueba

Aprueba

Aprobacién
de la
solicitud de
alcance a
la Actividad
de
Fomento
de las
FNCER 'y
conexos
necesarios
através del
desarrollo
de
actividades
que
faciliten los
procesos
de consulta

previa.

Asignacion de importancia relativa de los criterios y sub criterios de priorizacién
de solicitudes de recursos —corte 2019 y 2020.

El Manual Operativo del FENOGE -Resolucion No. 4 1407 de 2017 dispuso, en su sub
numeral 2.5. Priorizacion de propuestas, del numeral 2. Metodologia de presentacion,
viabilizacion y seleccién de proyectos, del Capitulo Il. Operatividad, que la determinacion
de la importancia relativa entre los criterios para la priorizacidén de las propuestas estaria
cargo del Comité Directivo del Fondo.

Sobre este punto se indico que en sesion ordinaria N° 24 del Comité Directivo del FENOGE
realizada el 31 de julio de 2020, en el Punto 3.2. del orden del dia se presento la
recomendacion del Equipo Ejecutor del Fondo para la asignacion de la importancia relativa
de criterios y sub criterios para la priorizacion de solicitudes al Fondo. Una vez realizada
dicha presentacién, los miembros del Comité Directivo decidieron posponer la votacién con
el objetivo de que el Equipo Ejecutor:

o Evaluara escenarios en los cuales el Comité Directivo asignara un porcentaje mayor al
10% (metodologia propuesta por EY) dentro de la importancia relativa de criterios y sub
criterios, de tal forma que el porcentaje tuviera un efecto real en la decision de
priorizacion de las propuestas.

e Encuestara a cada uno de los miembros del Comité con el fin de conocer los criterios
(ambiental, econdmico-social, financiero y técnico) que se consideraban mas
importantes de cara a la priorizacién de propuestas.

¢ Con fundamento en lo anterior, realizara una propuesta de asignacién de importancia
relativa que permitiera evaluar alternativas para que la decision del Comité Directivo
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sobre este punto tuviera un efecto significativo sobre la decision de priorizacion de las
propuestas.

En la presentacion remitida a los miembros del Comité Directivo para esta sesion, se incluyo
un recuento detallado del cumplimiento de cada uno de los puntos sefialados anteriormente,
la explicacién de la metodologia actualmente establecida en el Manual Operativo del Fondo
y la recomendacion del consultor de la planeacion estratégica sobre la asignacion de pesos
relativos de los criterios y sub criterios. También se presentaron los analisis de sensibilidad
solicitados, los escenarios donde el Comité Directivo asignaba 10%, 15% y 25% de la
importancia relativa de criterios y sub criterios para priorizar propuestas, los resultados de
las encuestas realizadas y los escenarios modelados bajo esos resultados. A continuacion,
se resaltan las conclusiones principales, asi como la recomendacién del Equipo Ejecutor
para la asignacion de la importancia relativa de criterios y sub criterios de priorizacion de
propuestas:

4.2.1. Sobre la evaluacion de escenarios en los cuales el Comité Directivo
asignara un porcentaje mayor al 10% dentro de la importancia relativa de
criterios y sub criterios.

A partir del analisis de sensibilidad y escenarios del impacto del porcentaje que se asignara
a los criterios y sub criterios por parte del Comité Directivo para la priorizaciéon de las
solicitudes que sean presentadas ante el Fondo, se encuentran las siguientes conclusiones:

e Cuando en el portafolio de proyectos existe uno con un alcance o magnitud muy grande
respecto a los demas, el impacto de la asignacion del porcentaje en la priorizacién es
muy bajo en cualquiera de los tres escenarios (10%, 15% y 25%) y no hay cambio en
el orden de priorizacion cuando se varia el porcentaje asignable por el Comité Directivo.

¢ Cuando los proyectos del portafolio tienen un alcance o magnitud similar, el orden de
la priorizacion puede cambiar en los tres escenarios de porcentajes, sin embargo, bajo
los escenarios planteados como ejemplo, el cambio no es significativo.

o Elimpacto del porcentaje asignable por el Comité Directivo a los criterios y sub criterios
para priorizar las solicitudes que se presenten ante el Fondo depende de cada
portafolio de proyectos en particular y de las caracteristicas propias de cada proyecto
que conforma dichos portafolios en cada periodo o corte.

¢ No es posible determinar con exactitud un porcentaje general asignable por el Comité
Directivo para la determinacion de la importancia relativa de criterios y sub criterios que
marque la diferencia sobre el orden de priorizacion y que aplique para todos los futuros
portafolios.

4.2.2. Sobre las encuestas a los miembros del Comité Directivo con el fin de
conocer los criterios que se consideran mas relevantes de cara a la
asignacion de la importancia relativa de criterios y sub criterios:

El Equipo Ejecutor realizd una encuesta virtual a través de la herramienta Microsoft Forms,
enviando a todos los miembros del Comité Directivo el link de acceso a la encuesta
mediante correo electronico el 3 de agosto de 2020 y se solicité diligenciarla antes del dia
6 de agosto de 2020. La encuesta no constituyd decision y tenia como objetivo conocer el
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concepto de los miembros del Comité Directivo para realizar una propuesta alineada con
las recomendaciones de sus miembros.

Los resultados y analisis de las encuestas fueron remitidos al Comité Directivo a través de
correo electrénico del 14 de agosto de 2020, asi:

Criterios Miembro 1 Miembro 2 Miembro 3 Miembro 4 Miembro 5 Promedio
Ambiental 16,7% 13,6% 28,6% 25,0% 27,6% 22,3%
Econémico-Social 16,7% 24,6% 28,6% 25,0% 19,5% 22,9%
Financiero 33,3% 19,2% 14,3% 25,0% 13,8% 21,1%
Técnico 33,3% 42,6% 28,6% 25,0% 39,1% 33,7%

4.2.3. Sobre la recomendacion del Equipo Ejecutor para la asignacion de la
importancia relativa de los criterios y sub criterios para priorizaciéon de
solicitudes

A partir de estos resultados y de las conclusiones anteriormente descritas, se plantearon
dos propuestas de asignaciéon de la importancia relativa de criterios y sub criterios para
priorizar solicitudes particularmente para los cortes 2019 y 2020, siendo la opcién 1, la
recomendacion del Equipo Ejecutor teniendo en cuenta que esta alineada con la planeacién
estratégica:

Opcion 1: Tomar como referencia los pesos relativos de los criterios incluidos en la
metodologia propuesta por el consultor de la planeacion estratégica para la priorizacion de
proyectos no reembolsables, en la cual corresponde al Comité Directivo del Fondo asignar
un 10% de la importancia relativa de los criterios y sub criterios para la priorizacion de las
solicitudes. En esta opcion se propone utilizar los resultados de la encuesta realizada a los
miembros del comité como referencia para que este asigne el 10% que propuso la
consultoria en comento.

Las variables son las siguientes:

o Promedio . na 0 Pesos relativos EY (no Pesos relativos con
Criterios Asignacion 10% . i o s
encuestas reembolsable) asignacion Comité
Ambiental 22,3% 2,23% 30% 32,23%
Econémico-Social 22,9% 2,29% 30% 32,29%
Financiero 21,1% 2,11% 15% 17,11%
Técnico 33,7% 3,37% 15% 18,37%

En esta primera opcion, la propuesta de asignacion de importancia relativa de criterios para
priorizacion de propuestas de los cortes 2019 y 2020 por parte del Equipo Ejecutor es la

siguiente:
Criterios Ambiental Ec%r:;rir:lllco- Financiero Técnico Peso Relativo
Ambiental 31,7%
Econdémico-Social 31,7%
Financiero 18,3%
Técnico 18,3%
100%
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Opcién 2: Realizar la asignacién de la importancia relativa de criterios para priorizar
solicitudes de los cortes 2019 y 2020 de acuerdo con los resultados de la encuesta sin tener
en cuenta los pesos relativos recomendados por la consultoria del Plan Estratégico. De
acuerdo con lo anterior, se presentd la segunda opcion de asignacion de importancia
relativa de los criterios de priorizacion, en la cual se asemeje al promedio de pesos relativos
obtenidos con las encuestas.

Criterios Ambiental Ec%r‘l;::r;llco- Financiero Técnico Peso Relativo
Ambiental 1/2 20,5%
Econémico-Social 1 24.4%
Financiero 1/2 20,5%
Técnico 2 1 34,5%
Total 100%

Finalizada la presentacion de las opciones para asignacion de pesos relativos de los
criterios de priorizacion por parte del Comité Directivo, el Equipo Ejecutor recomendd
asignar la misma importancia relativa para todos los sub criterios, lo cual se alinea con la
metodologia de priorizacion propuesta en la consultoria de la planeacion estratégica:

Sub criterio | oy | gic | vPN | AP | INve | PesO —
Financiero Relativo . Disminucion.
Sub criterio Consumo Peso
PRI 1 1 0,20 Ambiental Eneraético Relativo
B/C 1 1 0,20 Disminucién 1
VPN 1 1 0,20 CO2
Apalancamiento 1 1 1 0,20
Inversion 1 1 1
“AP: APALANCAMIENTO
** INV: INVERSION
Sub criterio Econ. Poblacién Municipios Peso
Social beneficiada Al A3 Paz HE Relativo

Poblacion beneficiada 1 1 0,20
ZNI 1 1 0,20
NBI 1 1 0,20
Municipios Paz 1 1 1 0,20

PER 1 1 1

Sub criterio Técnico DCE* Peso __
para proyectos GEE Relativo Sub criterio Técnico LCOE PeSP
Disminucién consumo para proyectos FNCE Relativo

1 LCOE* 1
*LCOE: Levelized cost of energy

energético
*DCE: Disminucién de consumo energético

De acuerdo con lo anterior, se solicité a los miembros del Comité Directivo del FENOGE
manifestar su voto por alguna de las dos opciones propuestas para la asignacion de
importancia relativa de los criterios y sub criterios de priorizacion de solicitudes de recursos
—corte 2019y 2020: Opcién 1: De acuerdo con metodologia de EY u Opcién 2: De acuerdo
con resultados de la encuesta a los miembros del Comité Directivo.

A continuacion, se muestra la votacion presentada sobre el numeral 4.2 del punto No. 4 del
orden del dia:
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Viceministro
de Energia
MME

Votacion Opcidén 1|0pcion 2 [Opcion 1|Opcién 2|Opcién 1

Secretaria Dlrector' 2l Director
Energia

General MME Eléctrica MME General UPME
Opcién |Opcion Opcién| Opcién
2 1 2 1

Miembro del Comité Ministro de
Directivo Minas y Energia

Opcién 2

Aprobacion de la
asignacion de X X X
importancia relativa de
los criterios y sub
criterios de
priorizacion de X X
solicitudes de recursos
—corte 2019 y 2020.

Asi las cosas, el Comité Directivo con tres (3) votos a favor de los miembros que participan
en la sesion, decidi6 APROBAR la Opcién 1: Metodologia de EY, para la asignacién de
importancia relativa de los criterios y sub criterios de priorizacion de solicitudes de recursos
—corte 2019 y 2020.

5. Cierre de la sesion y aprobacion del acta

Antes de cumplirse la hora de cierre inicialmente indicada, esto es antes de las 20:00 horas
del dia 3 de septiembre de 2020, la secretaria del Comité Directivo amplié la sesion
extraordinaria hasta el dia 4 de septiembre de 2020, informando por correo electrénico a
todos los miembros del Comité Directivo que tendrian hasta esta ultima fecha a las 8: 00
horas para manifestar sus votos respecto a cada uno de los puntos sometidos a su
consideracion y remitir sus comentarios.

El dia 4 de septiembre de 2020 a las 8:00 horas, la Directora Ejecutiva del Fondo procedi6
a dar cierre a la sesidon mediante correo electronico remitiendo el resultado de la sesion.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., el dia 4 de septiembre de 2020 por
quien presidiq |la reunion/y la secretaria de la misma.

\ GO MESA PUYO KATHARINA GR%SSO BUITRAGO
nte-Ministro de Minas y Energia Secretaria-Directora Ejecutiva
FENOGE

Presi

Proyecto: Luisa Fernanda Mora
Revisé: Johana Rendoén / Maria Fernanda Quintero / Carlos Cerén
Aprobo: Moénica Alejandra Gasca Rojas
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