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ANTECEDENTES

La Ley 1715 de 20141 en su articulo 10, modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 20212, cred
el Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia — FENOGE como un
Patrimonio Auténomo administrado a través de un contrato de fiducia mercantil que es celebrado
por el Ministerio de Minas y Energia, para promover, ejecutar y financiar planes, programas y
proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia- FNCE, principalmente aquellas de caracter
renovable y de Gestidn Eficiente de la Energia -GEE.

La ley en comento, también indicé que FENOGE seria reglamentado por el Ministerio de Minas y
Energia, incluyendo la creacién de un Manual Operativo y un Comité Directivo, bajo los
lineamientos dados por la misma norma, entre los que definié las distintas fuentes de financiacion
del Fondo, el cardcter de la financiacién que puede otorgar, y el régimen de administracién y
contratacidn de sus recursos, entre otros.

De acuerdo con lo anterior, FENOGE fue reglamentado a través del Decreto 1543 de 20173 que
adiciond el Decreto Unico Reglamentario 1073 de 2015, el cual, en desarrollo de la ley, establecié
reglas sobre la naturaleza del Fondo, el recaudo y destinacién de los recursos, la conformacion y
funciones del Comité Directivo, sobre la propiedad de los activos que se financien con los recursos
del Fondo y sobre la entidad fiduciaria encargada de administrar el Patrimonio Auténomo, indicando
entre otras que esta “atenderd las politicas definidas por el ComitéDirectivo cumpliendo con el
manual operativo del FENOGE y con el reglamento operativo que se implemente parael contrato de
fiducia mercantil”, entre otras.

Ademas, el FENOGE cuenta con un Manual Operativo adoptado por el Ministerio de Minas y Energia
mediante resolucidn, el cual establece, entre otros, los objetivos generales, especificos, la
estructura organizacional y las funciones de sus distintos 6rganos, los lineamientos de inversién y
administracién de recursos y los procesos de inversion y financiacién para acceder a los servicios y
beneficios del Fondo. Actualmente este Manual Operativo se encuentra adoptado a través de la
Resolucién 4 0045 de 2022 y modificado mediante Resolucién 4 0271 de 2022.

Este Manual Operativo de FENOGE, actualmente establece en el literal c) Fiduciaria y Comité
Fiduciario, de la seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, capitulo Ill. Estructura Organizacional,
que: “La Fiduciaria responderdcon su patrimonio por el incumplimiento de sus deberes fiduciarios
y hasta por la culpa leve en el cumplimientode su gestion. Asi mismo, atenderd las politicas,
lineamientos y directrices establecidas por el Comité Directivo, cumpliendo con el presente Manual

1Ley 1715 de 2014 “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional”.
2 Ley 2099 de 2021 “Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion energética, la dinamizacion del mercado energético, la
reactivacion econdémica del pais y se dictan otras disposiciones”.

3 Decreto 1543 de 2017 “Por el cual se reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia, FENOGE,
adicionando una Secci6n 5 al Capitulo 3 del Titulo IIl de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Minas y Energia 1073 de 2015”

4 Decreto 1073 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia".26 de
septiembre de 2023, Ministerio de Minas y Energia celebr6 con el Consorcio PACC FENOGE 2023 el Contrato de Fiducia Mercantil GGC No.
961 de 2023 (3-1-116231-2023) con el objeto de “Contratar el servicio de fiducia mercantil en virtud del cual se constituye el patrimonio
auténomo para el recaudo, administracion, inversion, giro y pago de los recursos aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestién
Eficiente de la Energia — FENOGE.".
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y el reglamento operativo que haga parte del Contrato de Fiducia Mercantil. Dicho reglamento
operativo podrd definir temas y aspectos complementarios a los previstos en este Manual,
relacionados con la ejecucion del Contrato de Fiducia Mercantil, incluyendo, entre otros, los
procedimientos, términos y condiciones para administracion y ejecucion de los recursos del
Fideicomiso, y la interaccion entre el Equipo Ejecutor, el Comité Directivo, y la Fiduciaria”. Ademas,
el mismo literal indicd la conformaciéon y funciones del Comité Fiduciario para verificar el
desarrollo y ejecucidn del Contrato de Fiducia Mercantil.

El Contrato de Fiducia Mercantil, inicié su ejecucion el 03 de octubre de 2023 de acuerdo con el Acta
de Inicio suscrita entre las partes y actualmente se encuentra en ejecucién. El mismo contrato,
indicd en su cldusula séptima que el Comité Fiduciario aprobaria el Reglamento Operativo y
Financiero del fideicomiso FENOGE, el cual hace parte integral del Contrato de Fiducia Mercantil y
contempla los siguientes aspectos: “(...) 1) Régimen y condiciones de los contratos y desembolsos. 2)
Régimen de inversiones del contrato. 3) Los demds aspectos de diverso orden, encaminados a
asegurar la eficacia y la seguridad en la ejecucion contractual.”. Por otro lado en la Clausula Tercera
“Obligaciones del contratista” literal B. Obligaciones Especificas, (i) Obligaciones operacionales,
numeral 9 se establece que la Fiduciaria debera : “Presentar dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes al acta de inicio del contrato, un Reglamento Operativo y Financiero que defina los
procesos, acuerdos de servicio y controles necesarios para garantizar la adecuada ejecucion de los
recursos; asi como la atencion oportuna de pagos, procesos contractuales, solicitudes de
informacion y la integridad de la informacion”.

En cumplimiento de lo anterior, durante la sesidon No. XX del XX de XX de 2024, como consta en la
respectiva acta, el Comité Fiduciario aprobd el Reglamento Operativo y Financiero del Patrimonio
Auténomo Fideicomiso FENOGE 2023.

En consecuencia, el presente ROF, establece los lineamientos, procesos, procedimientos, acuerdos
de servicio y controles necesarios para el adecuado recaudo, administracién, inversién, giros y
pagos de los recursos aportados y administrados por el Patrimonio Auténomo FENOGE 2023, sin
perjuicio de lo cual, primara lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil.

DEFINICIONES

Para efectos del presente ROF, se definen los siguientes términos:

ASIC: “Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales” y, para los efectos de este ROF, es la
dependencia del Centro Nacional de Despacho de que tratan las Leyes 142 y 143 de 1994, encargada
de realizar la liquidacién, recaudo y transferencia de los recursos que correspondan a FENOGE, de
conformidad con la Ley 1753 de 2015 articulo 190 y el articulo 10, literal a), de la Ley 1715 de 2014.
Las actividades de ASIC son desarrolladas por la empresa XM -Compaiiia de expertos en mercados
S.A.ES.P.

Banca Multilateral: Es un organismo internacional de crédito que apoya el desarrollo
socioecondmico ofreciendo lineas de financiamiento.
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Comité Directivo: Es el drgano colegiado del FENOGE, encargado de la direccién de la administracion
y asignacién de los recursos del FENOGE, en los términos de la Ley 1715 de 2014, modificada por la
Ley 2099 de 2021, y del Decreto 1073 de 2015 y las normas que lo modifiquen o adicionen. Su
composicion y funciones, estara dado por la normatividad vigente, en particular el Decreto 1073 de
2015 y el Manual Operativo del Fondo vigente.

Comité Fiduciario: Es el drgano colegiado encargado de verificar el desarrollo y ejecucién del
Contrato de Fiducia Mercantil, asi como de la planeacion y desarrollo de los aspectos operativos y
financieros que surjan durante la ejecucién de éste, informando al supervisor del Contrato de Fiducia
Mercantil respecto del cumplimiento o incumplimiento para que se adopten las medidas que
correspondan. Su composicién y funciones, estard dado por la normatividad vigente, en particular
el Manual Operativo del Fondo vigente y el Contrato de Fiducia Mercantil.

Contratistas: Son los terceros que suscriban contratos con el Patrimonio Auténomo para el
suministro de bienes, la ejecucién de obras y/o la adquisicién de servicios al FENOGE, para la
operacién o cumplimiento de su objeto.

Contrato de Fiducia Mercantil: Es el Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de 2023, suscrito
entre el Ministerio de Minas y Energia y el Consorcio PACC FENOGE 2023 cuyo representante legal
y vocera es la Fiduciaria La Previsora S.A., cuyo objeto consiste en “Contratar el servicio de fiducia
mercantil en virtud del cual se constituye el patrimonio auténomo para el recaudo, administracion,
inversion, giro y pago de los recursos aportados al Fondo de Energias No Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia — FENOGE”, y cuya ejecucidn se detalla y/o complementa mediante el ROF.
Esta definicidn incluye todas las modificaciones contractuales, suscritas a |la fecha o que se suscriban
con posterioridad a la adopcién de este ROF.

Cooperantes: Son los terceros que suscriben convenios con el Patrimonio Auténomo para aunar
esfuerzos con el Fondo a fin de Ilevar a cabo iniciativas en el marco del objeto u operacion de este.

Desembolsos: Son las transferencias que realiza el Patrimonio Autdénomo a un tercero en virtud de
lo pactado en un negocio juridico derivado previa instruccion del Ordenador y/o Ejecutor del Gasto,
y el cual no corresponde a un pago.

Equipo Ejecutor: Es el 6rgano de coordinacién y operacién para la materializacion del objeto del
FENOGE, encargado de desarrollar las actividades de coordinacion, interaccion administrativa,
técnica, operativa, de control y seguimiento de las actividades del FENOGE. Su composicién y
funciones, estard dado por la normatividad vigente, en particular el Manual Operativo del Fondo
vigente y el Contrato de Fiducia Mercantil.

Fideicomitente: Ministerio de Minas y Energia, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 102
de la Ley 1715 de 2014 modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 2021.

Fiduciaria o administrador fiduciario: Fiduciaria La Previsora S.A., quien fue designada como
representante del Consorcio PACC FENOGE 2023, de acuerdo con lo establecido en la clausula sexta
del acuerdo consorcial suscrito entre Fiduciaria Central S.A. FIDUCENTRAL S,.A. y Fiduciaria La
Previsora S.A FIDUPREVISORA S.A., consorcio contratado por el Fideicomitente para el recaudo,
administracion, inversion, giros y pagos de los recursos aportados al Fondo, y en tal sentido, funge
como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo.
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FENOGE: Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia, creado por la Ley
1715 de 2014, modificada por la Ley 2099 de 2021 y reglamentado a través del Decreto 1073 de
2015 y el Manual Operativo del Fondo. Se entenderd integrada a esta definicién, cualquier
modificacién de orden legal o reglamentario que sea expedida con posterioridad al presente ROF.

Formulario SARLAFT: Es el formato y/o formulario sobre el Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo- SARLAFT, que debe diligenciar quien se vincule
como contratista o cooperante derivado y el fideicomitente al Patrimonio Auténomo, en
cumplimiento de la normatividad vigente,

Inversion: Es la colocacidn de capital en actividades o instrumentos que pueden ser de tipo publico
o privado, con la finalidad de alcanzar un rendimiento, de acuerdo con lo autorizado por el Comité
Directivo del Fondo, el Comité Fiduciario y lo dispuesto en el Contrato de Fiducia Mercantil y este
ROF; esto anterior, sobre los aportes que admitan inversién.

Negocios Juridicos Derivados: Son los contratos y convenios que suscribe la Fiduciaria como vocera
y administradora del Patrimonio Auténomo con terceros, para la adquisicion de bienes, obras y/o
servicios o para aunar esfuerzos, en desarrollo de su objeto u operatividad, conforme a las
instrucciones impartidas por el Director Ejecutivo a quien le fue delegada esta funcién por el Comité
Directivo del FENOGE.

Ordenador y/o Ejecutor del Gasto: Es el Director Ejecutivo del FENOGE, de conformidad con lo
previsto en el Manual Operativo del Fondo y el Contrato de Fiducia Mercantil.

Pagos: Son las transferencias de recursos que realiza el Patrimonio Auténomo FENOGE 2023 en
cabeza de la Fiduciaria a un tercero en virtud de lo pactado en un negocio juridico derivado, a titulo
de remuneracién por un bien, obra o servicio pactado, previa instruccion del Ordenador y/o Ejecutor
del Gasto.

Programacion Mensual de Pagos (PMP): Es una herramienta de planeacion que permite determinar
el valor estimado de los pagos o desembolsos para el mes que se informa.

Recursos BID: Son los recursos aportados por medio de un contrato de préstamo suscrito entre el
Banco Interamericano de Desarrollo y la Nacion a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, ejecutados a través del Ministerio de Minas y Energia en cabeza del Fondo.

Recursos en administracion: Son los recursos que hacen parte del Patrimonio Auténomo y que se
encuentran bajo la administracién de la Fiduciaria por medio de un contrato de Fiducia Mercantil.

Recursos del Patrimonio Auténomo: Es el conjunto de bienes y derechos que componen al
Patrimonio Auténomo, e incluye tanto los aportes realizados por las distintas fuentes de financiacion
del Fondo, como por los intereses y rendimientos financieros generados (cuando aplique) por los
recursos entregados, de acuerdo con la Ley 1715 de 2014, modificada por la Ley 2099 de 2021 y el
Manual Operativo del Fondo; ademas incluye los aportes provenientes de Banca Multilateral.

ROF: Es el Reglamento Operativo y Financiero del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de
2023, que determina los lineamientos basicos que orientaran la ejecucidn del objeto del referido
contrato.
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SARO: Sistema de Administracién del Riesgo Operativo establecido por la Fiduciaria para el control
y seguimiento de los procesos de ésta.

Subcuentas o Subfidecomisos: Es la clasificacidn realizada a nivel contable con el fin de manejar y
controlar de manera independiente los recursos que ingresan al Patrimonio Auténomo Fideicomiso
FENOGE 2023 y que provienen de diferentes fuentes y generan la emision de balances propios.

Supervisor del Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de 2023: Es el Director de Energia
Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia designado por esta entidad, o quien designe el ordenador
del gasto del Ministerio de Minas y Energia, para realizar el seguimiento y control del Contrato de
Fiducia Mercantil de acuerdo con lo establecido en la clausula sexta del mismo.

Equipo Minimo de Trabajo: Corresponde al equipo minimo que debe aportar la Fiduciaria para la
operacién de Patrimonio Autonomo FENOGE 2023 el cual se encuentra establecido en los pliegos de
condiciones de la LICITACION PUBLICA No. 01 DE 2023 y en el contrato de fiducia suscrito.

Activos del fideicomiso: Son los bienes y derechos que integran el patrimonio auténomo, bien sea
qgue hayan sido aportados inicialmente o que ingresen en desarrollo del contrato.

Informe final de operaciones y resultados: Conforme obligacidon operacional No 29 del contrato de
Fiducia corresponde a un informe final de las operaciones realizadas y los resultados obtenidos,
discriminados por vigencia y por cada una de las fuentes de los recursos del Patrimonio Auténomo
qgue debe ser presentado por el contratista.

Informe mensual de gestion: Informe presentado por la Fiduciaria de manera mensual en donde se
presenta la informacién relacionada con todas las operaciones del Patrimonio Auténomo
(Financiera, Contable, Juridica y Contractual) con sus anexos, en cumplimiento de la obligacion
Financiera y de Inversion No. 25 del contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de 2023.

Manual de Politica Contable: Corresponde al Manual de las politicas contables establecido para el
manejo de la informacién en cumplimiento de la obligacidn operacional No. 45.

Politica de Inversidn: Corresponde a la politica presentada por la Fiduciaria y aprobada por el Comité
Fiduciario para el manejo de las inversiones dentro del Patrimonio Auténomo de acuerdo con la
obligaciéon Financiera y Administrativa No. 2.

Informe de cierre financiero anual: Informe financiero establecido por la obligacién Financiera y de
Inversidon No. 27 el cual debe contar con el nivel de detalle solicitado por el equipo ejecutor con el
fin de remitir al cierre de cada afio.

Centro de Costos: Unidad organizativa por iniciativa o aprobaciones realizadas por el Comité
Directivo que permite el control presupuestal y financiero de los recursos.

Recaudo (Aportes): Corresponde a los recursos que recibe el Patrimonio Auténomo y se registran
contablemente de acuerdo con la politica contable.

CANALES DE COMUNICACION

La Fiduciaria en cumplimiento de lo establecido en los Pliegos de Condiciones, asi como en el
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Contrato de Fiducia Mercantil, establece el equipo minimode trabajo, el cual debera atender los
requerimientos del negocio fiduciario, de acuerdo con los roles, perfiles y disponibilidad minima
indicada en los citados documentos.

Para la interaccion oportuna y agil entre la Fiduciaria, el Fideicomitente y el Equipo Ejecutor del

FENOGE, se establecen los siguientes canales de comunicacion:

Dedicacion

Descripcion de actividades

Sera la persona responsable de hacer
seguimiento de todos los requerimientos
operativos, administrativos, contractuales,
juridicos y financieros en desarrollo del
Responsable del . contrato de fiducia, y este en conjunto con su
. Permanente al Director de . .
Negocio . grupo de trabajo, serdn los encargados de
. 60% Negocios . . . e
Fiduciario tramitar al interior de la fiduciaria sirviendo
como puente a las diferentes solicitudes dentro
de las distintas areas de la Fiduciaria para el
efectivo cumplimiento de las obligaciones
contractuales
Sera la persona responsable de gestionar todos
los requerimientos operativos, administrativos
y financieros en desarrollo del contrato de
fiducia, y este en conjunto con su grupo de
Responsable . . . y . ) & p
. Exclusivo Profesional trabajo, seran los encargados de tramitar al
Operativo . . . . . ..
interior de la fiduciaria las diferentes solicitudes
como puente dentro de las distintas areas de la
Fiduciaria para el efectivo cumplimiento de las
obligaciones contractuales
Serd el responsable de la informacién contable
Responsable Permanente al Jefe de ﬁnancFi)era en desarrollo del contrato de
Contabilidad 50% Contabilidad .y . . .
fiducia, en conjunto con su grupo de trabajo
Responsable . ., .
- Permanente al Gestor de Serd el responsable de la gestidn del portafolio
Andlisis de . .
. 50% Portafolio en desarrollo del contrato de fiducia
Portafolio
Sera la persona responsable de los
Responsable . Lider de requerimientos juridicos que se establezcan en
o Exclusivo o . .
Juridico Juridico desarrollo del contrato de Fiducia, en conjunto
con su grupo de trabajo

De esta forma, el equipo minimo debe revisar y dar su visto bueno a los siguientes documentos

desde su componente:

e Informe mensual de gestion.
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e Informe financiero de cierre anual.

e Minutas de los negocios juridicos derivados.

e Politica de contabilidad.

e Certificaciones solicitadas.

e Informesy reportes dirigidos a entes de control.

En todo caso, el equipo minimo de trabajo debera participar en las reuniones en las que sea citado
y contestar las consultas que le sean elevadas dentro de los términos establecidos en el contrato de
fiducia mercantil GGC 961 de 2023, desde su componente

La Fiduciaria debera presentar mediante comunicacién escrita al MME y al grupo ejecutor a través
de su director(a) ejecutivo, en los términos establecidos en el contrato de fiducia mercantil, el grupo
de trabajo asignado para las actividades en desarrollo del patrimonio auténomo.

En caso de modificacion de alguno de los miembros del equipo minimo o de los integrantes
asignados de manera adicional, la fiduciaria debera informar por escrito al Equipo Ejecutor del
FENOGE y al MME, los datos de contacto de la nueva persona que ocupard el cargo en el plazo
maximo de una semana. Para el caso del equipo minimo, esto aplicara a partir de la aprobacién del
Ministerio de Minas y Energias.

Sin perjuicio de lo anteriormente sefialado, el Director de Negocios canalizara y gestionara todos los
requerimientos generados al interior del Fondo; con el fin de que los mismos se atiendan de manera
oportuna, eficiente y eficaz.

SharePoint. Esta herramienta de apoyo se utilizara para cargar, por parte de FENOGE, los tramites
juridico-contractuales que debe adelantar la Fiduciaria y los documentos relativos a los pagos y/o
desembolsos instruidos por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto del FENOGE. Asi mismo, servira para
cargar informacion que el administrador fiduciario debe compartir con el FENOGE, como, por
ejemplo, los informes de gestién mensual con sus anexos y/o rendiciones semestrales de cuentas,
informacion sobre afiliacién a ARL, seguimiento a los pagos y desembolsos efectuados, entre otros.
Sin que esta se constituya como la Unica herramienta de envio y recepcién de documentos y no
exime al administrador fiduciario de las obligaciones contractuales de entrega y radicacién de la
informacion.

Lineas telefonicas. Dado el proceso de alternancia que se establecidé la Fiduciaria, las lineas
telefénicas fijassolo son de acceso en los dias que los funcionarios asisten al trabajo presencial. Sin
embargo, se cuenta con los nimeros de los celulares de los mismos cargos indicados para los
correos institucionales

Videoconferencias. A través del Teams institucional del administrador Fiduciario o de la
herramienta de comunicacion virtual de la que disponga el FENOGE, con el fin de realizar las
reuniones de seguimiento y comités fiduciarios, entre otros espacios acordados por las partes.
Reunién semanal de seguimiento. El Equipo Ejecutor realizard seguimiento detallado a las
actividades y temas en curso en los aspectos contables, financieros, administrativos, juridicos y de
contratacién, mediante reuniones semanales, coordinada por las partes. En esta reunidn
participaran los miembros del Equipo Ejecutor designados por parte del FENOGE y por parte del
administrador Fiduciario el Director de Negocios y el equipo minimo aprobado por el MME en los
pliegos de condiciones contractuales, mas un delegado del area de Contratacion derivada. En el caso
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de ser necesario tratar temas de caracter especifico, se contara con la presencia de invitados que
estén en la capacidad de tomar decisionessobre los aspectos planteados. De estas reuniones y sus
compromisos se dejara constancia en la respectiva acta, la cual debera ser radicada en el FENOGE.

MACROPROCESOS Y PROCESOS

Para la gestion y cumplimiento de lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil, la Fiduciaria
define nueve (9) procesos agrupados en seis (6) macroprocesos, asi:

Macroprocesos ‘ Procesos
Gestion de negocios 1. Ingresos
2. Pagos
Gestion Financiera 3. Inversiones
Gestion Juridica 4. Contrataciéon derivada
Gestidn contable y presupuestal 5. Contabilidad e impuestos
Gestidn de tecnologia 6. Administraciéon tecnoldgica
7. Riesgos deinversion
Gestion del riesgo 8. SARO
9. SARLAFT

Cada uno de los procesos se encuentran detallados en los procedimientos internos del
administrador Fiduciario y en los mismos se definen las actividades a realizar, los responsables de
su ejecucion y los puntos de control donde se indican los posibles riesgos identificados.

CAPITULO | — REGIMEN DE RECURSOS DEL FENOGE

La Fiduciaria administrara los recursos del Patrimonio Auténomo con plena observancia de lo
establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil, asi como en la normativa que le sea aplicable.

1. APORTES Y RECAUDOS DEL FENOGE

El Patrimonio Auténomo de acuerdo con lo indicado en el articulo 7 de la ley 2099 de 2021 literal
a, estara conformado por los siguientes recursos:

“Los recursos que nutran el FENOGE estardn compuestos y/o podrdn ser aportados por la
Nacidn y sus entidades descentralizadas, entidades territoriales, entidades publicas o
privadas, por organismos de cardcter multilateral e ,internacional, donaciones, asi como por
los intereses y rendimientos financieros generados por los recursos entregados los cuales se
incorporardn y pertenecerdn al patrimonio auténomo para el cumplimiento de su objeto, y
los demds recursos que obtenga o se le asignen a cualquier titulo Asi mismo, en sustitucion
de los recursos que recibe del FAZNI, una vez se cree el FONENERGIA, el FENOGE continuarad
recibiendo, cuarenta centavos (50,40) por kilovatio hora despachado en la Bolsa de Energia
Mayorista, de los recursos que recaude el Administrador del Sistema de Intercambios
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Comerciales (ASIC) para financiar el FONENERGIA. Los recursos no comprometidos en una
vigencia deberdn permanecer en el patrimonio autonomo a fin de que sean invertidos para
el cumplimiento de los objetivos del fondo”.

En virtud de lo anterior, el Patrimonio Auténomo recibira dos tipos de aportes, los que son de
manera mensual, correspondiente a los aportes girados por parte del Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales (ASIC); y aquellos cuya periodicidad es especifica a cada tipo de fuente,
como: créditos con la banca multilateral, aportes por medio de convenios o los que se reciben del
Presupuesto General de la Nacién.

En cumplimiento de lo establecido en el alcance del contrato de Fiducia Mercantil GGC 961 de 2023
en el literal a, |la Fiduciaria es la encargada de “el recaudo de los recursos del Fondo de acuerdo con
las distintas fuentes de financiacion de éste, incluyendo aquellos ingresos y fuentes de pago que se
deriven de los mecanismos de inversidn y financiacion que otorque el FENOGE o de los negocios
juridicos derivados, de acuerdo con la normatividad vigente, sin que ello implique la operatividad y
responsabilidad de que los mismos se realicen”. Subrayado fuera de texto.

Para dar inicio al contrato de Fiducia Mercantil GGC 961 de 2023, se da inicio con el traslado de los
saldos bancarios, correspondientes del contrato de Fiducia GGC 474 DE 2018, los cuales haran parte
de los recursos administrados y se registran en la respectiva cuenta contable designada, de
conformidad con la resolucidn 533 de 2015 expedido por la Contaduria General de la Nacion, y sera
incrementado con los recursos que lleguen al Patrimonio auténomo.

2. MANEJO DE LOS RECURSOS DEL FENOGE

En virtud del Contrato de Fiducia Mercantil GGC 961 de 2023, la Fiduciaria es la encargada de “la
adecuada administracion de los recursos aportados al patrimonio autdnomo, realizando la inversion
de estos y sus excedentes de liquidez de conformidad con la normatividad vigente y aplicable, de
conformidad con lo dispuesto por el Comité Directivo y/o Fiduciario, sequn corresponda teniendo en
cuenta el origen y la naturaleza de los recursos aportados al Fondo.” Subrayado fuera de texto

Adicionalmente, los recursos se administraran bajo la politica de inversidon debidamente aprobada
por el comité fiduciario en cumplimiento de lo establecido en la obligacion financiera y de inversion
No. 2:

“Invertir los recursos del Patrimonio Auténomo cuando aplique, con criterios de seguridad,
liquidez y rentabilidad, de acuerdo con la normativa aplicable a cada tipo de fuente y previa
aprobacion e instruccion del Comité Fiduciario; para lo cual la Fiduciaria deberd presentar
para aprobacion por parte del citado Comité, la politica de inversion”.

Los intereses y rendimientos financieros generados por los recursos aportados al Patrimonio
Auténomo se incorporaran y perteneceran al mismo para el cumplimiento de su objeto, de acuerdo
con la normatividad vigente. Dichos intereses y rendimientos financieros se incorporaran al
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presupuesto del FENOGE de acuerdo con las instrucciones y procedimiento dado por el Equipo
Ejecutor en concordancia con los lineamientos dados por el Ministerio de Minas y Energia.

Los rendimientos efectivos son aquellos generados por las cuentas de ahorro, los cupones pagados
por los titulos y la utilidad/pérdida en venta de titulos.

Cuando el negocio juridico a través del cual se materializa el aporte o transferencia de recursos al
Patrimonio Auténomo o las reglas particulares aplicables a una fuente de financiacién, establezcan
un tratamiento diferente a los intereses y/o rendimientos financieros de los aportes, se dara el
tratamiento particular aplicable a esos intereses y rendimientos financieros, para lo cual, FENOGE
debera informar al Consorcio PACC FENOGE por oficio, las indicaciones correspondientes para su
tratamiento, causacion y giro.

3. CUENTAS BANCARIAS DEL FENOGE

La Fiduciaria debera abrir cuantas cuentas bancarias y subcuentas en el Patrimonio Auténomo sean
necesarias para la administracion independiente de los distintos aportes y fuentes de financiacidn,
cuenta bancaria para caja menor segun instruccién escrita del Ordenador/Ejecutor del Gasto.

Cuando el Ordenador /Ejecutor del Gasto ordene la apertura de cuentas bancarias para recibir
aportes de diferentes fuentes de financiacién, la Fiduciaria debera realizar los tramites necesarios
y gestionar la marcacion para la exencion del Gravamen a los Movimientos Financieros y demas
exenciones aplicables, en los términos de ley vigente, cuando aplique, de acuerdo con la naturaleza
de los recursos que seran aportados. En el oficio de solicitud se deberan indicar las condiciones
necesarias y las justificaciones, teniendo en cuenta la siguiente informacion:

1. Solicitud de exencion de gravamen al movimiento financiero, cuando aplique de acuerdo con la
naturaleza de los recursos y la normatividad vigente.

2. Solicitud de exencidon de Retencidn en la fuente sobre rendimientos financieros, cuando aplique
de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Inembargabilidad, segun lo dispuesto en la Carta Circular No. 065 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

4. EIFENOGE informard a la Fiduciaria la fuente de los recursos que ingresaran a la cuenta solicitada
con el fin de establecer las exenciones a que haya lugar.

En el caso de ser necesario se adjuntaran los documentos adicionales que sean requeridos para
justificar las exenciones.

La Fiduciaria tramitara con el banco la solicitud de apertura, y dentro de los 8 dias habiles siguientes
a la solicitud, deberd remitir al FENOGE la certificaciéon bancaria respectiva y la confirmacidn del
acceso al portal bancario.

La Fiduciaria expedira mensualmente al Equipo Ejecutor, dentro de los primeros cinco (5) dias habiles
del mes siguiente al mes que se informa, como plazo maximo; la certificacion de los saldos de los
recursos en administracién, de acuerdo con la obligacidn operacional No. 35 del Contrato de Fiducia
Mercantil, discriminando: a) la fuente de financiacién, b) el valor total de los aportes y c) los
rendimientos financieros generados en cada caso; adicionalmente deberad adjuntar los extractos
FENOGE
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bancarios. Esta informaciéon deberd serconsistente con la reflejada en los Informes de Gestidn
mensuales y en los Estados Financieros del Patrimonio Autdnomo que sean presentados.

En todo caso, la Fiduciaria debe mantener los mecanismos de recaudo habilitados para recibir los
distintos aportes de las diferentes fuentes durante toda la vigencia del Contrato de Fiducia Mercantil,
de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el Ordenador del Gasto del Fideicomiso.

En cumplimiento de la obligacidn operacional No. 10 del contrato de Fiducia Mercantil, para la
generacion del acceso al portal bancario, o aquel que se defina en el contrato de Fiducia Mercantil,
con el fin de realizar la validacion de los saldos, movimientos y rendimientos en linea; el Equipo
Ejecutor informard ante la Fiduciaria los usuarios autorizados y tramitara la solicitud, mediante el
diligenciamiento del formato correspondiente en el sistema de gestidon de calidad de la Fiduciaria,
gue serd aportado de conformidad con la ultima actualizacidn, por el responsable operativo del
negocio. Asi mismo sera responsabilidad del equipo ejecutor reportar a la Fiduciaria las
modificaciones que se presenten en los usuarios de consulta registrados.

4. REGIMEN DE LAS INVERSIONES

La Fiducia debera invertir los recursos administrados a través de un portafolio de inversiones,
estructurado bajo los lineamientos que se ajusten a las caracteristicas y perfil de riesgo del FENOGE;
asi como a la politica de inversiones aprobada por el Comité Fiduciario y a lo establecido en el
Contrato de Fiducia Mercantil, ademas de los criterios especificos aplicables a los recursos teniendo
en cuenta que provienen de distintas fuentes de financiacién. De acuerdo con esto, salvo instruccién
en particular del fideicomitente o del Equipo Ejecutor, la Fiduciaria mantendra los recursos del Fondo
invertidos a través del portafolio de inversiones.

Los recursos que provengan de Banca Multilateral que sean transferidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, deberdan permanecer en las cuentas bancarias dispuestas para su
administracion durante el término de la operacidn con la Banca Multilateral, de conformidad los
dispuesto en el contrato de préstamo. Para los recursos provenientes de otras fuentes de
financiacion que requiera un tratamiento especial para inversion de recursos, FENOGE informara por
escrito el régimen aplicable a éstos.

4.1 NORMATIVIDAD DE LAS INVERSIONES

Para la administracion de los recursos del Patrimonio Auténomo y en cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Contrato de Fiducia Mercantil, la Fiduciaria aplicara de la siguiente
normatividad, ademas de los criterios especificos aplicables a los recursos, teniendo en cuenta que
provienen de distintas fuentes de financiacién:

Normatividad ‘ Descripcion
Por el cual se dictan normas relacionadas con la
Capitulo | Decreto 1525 de 2008 inversion de los recursos de las entidades estatales

del orden nacional y territorial

Capitulo | de la Circular Basica Capitulo correspondiente a la clasificacidn,
Contable y Financiera (CBCF) de la SFC valoracién y contabilizacién de Inversiones

Capitulo VI de la Circular Basica Reglas relativas a la administracion del riesgo de
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Contable y Financiera (CBCF) de la SFC liquidez

Instrumentos financieros derivados y productos

Capitulo XVIII de la CBCF -SFC
apitulo de la > estructurados

Reglas relativas al sistema de administracién de

Capitulo XXI de la CBCF — SFC .
riesgo de mercado

Operaciones autorizadas: con los recursos del
Patrimonio Autdnomo se podran realizar

sus Anexos Unicamente operaciones que el Comité Fiduciario
autorice

Contrato de Fiducia No. 961 de 2023 y

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Decreto 1068 de 2015 Hacienda y Crédito Publico en lo relacionado con
el manejo de los excedentes de liquidez.

4.2 POLITICAS GENERALES PARA LA INVERSION DE LOS RECURSOS

La Fiduciaria como administradora de los recursos del Patrimonio Auténomo FENOGE, debera aplicar
el principio de Debida Diligencia con el fin de prevenir, mitigar y controlar efectos reales y potenciales
en la inversién de los recursos; en este sentido debera garantizar la debida gestidén de las inversiones
y riesgos asumidos, de conformidad con las normas que regulan la inversidon del Patrimonio
Autéonomo y sus limites, asi como las establecidas en las politicas de inversidon aprobadas y
gestionadas por las dreas de riesgo y financieras de la fiduciaria, de acuerdo con lo previsto en el
Contrato de Fiducia Mercantil, sus anexos y las politicas definidas por el Comité Fiduciario.

Para efectos de las directrices con las cuales se lleven a cabo las operaciones realizadas en las areas
del Front Office, Back Office y Middle Office, se acoge el Manual de Politicas de Inversion de
Fiduprevisora, enmarcado dentro de: 1) El régimen general de inversiones propio del Patrimonio
Auténomo, 2) Las directrices propias fijadas por el Comité Fiduciario, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Comité Directivo del FENOGE. 3) Las reglas aplicables a los recursos en
administracion por el Fondo, segun las distintas fuentes de financiacion y los negocios juridicos
suscritos para obtener dicho aporte, identificando si los mismos permiten o no la inversién en
portafolios y 4) la normatividad aplicable.

La Fiduciaria debe dar cumplimiento a los pardmetros minimos de administracion de riesgos para la
realizacidén de operaciones de tesoreria, y a los criterios y procedimientos para la administracién de
riesgos de mercado, establecidos en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera y el Decreto 1525 de 2008 en relacion con los recursos en
administracion.

La Fiduciaria debe establecer politicas y criterios generales para el control de los riesgos inherentes
a la administracion del portafolio (crédito, mercado, operativo, liquidez y legal), y presentarlos al
Comité Fiduciario, con el objetivo de generar los controles necesarios para el adecuado manejo de
las inversiones. Estas serdn realizadas con base en el Capitulo | del Decreto 1525 de 2008, para los
recursos en administracién.
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La valoracién del portafolio sera realizada diariamente a precios de mercado segun la normatividad
vigente. Es responsabilidad del drea de riesgo de la Fiduciaria, efectuar el seguimiento y control al
cumplimiento de estas politicas mediante la implementacién de los controles requeridos, al igual
que es responsabilidad del area de inversiones respetar y cumplir las politicas y limites establecidos
para la gestion de riesgos del negocio.

Se manejara un solo portafolio de inversiones y operativamente subcuentas para la discriminacion
por cada fuente de financiacién.

4.3 INVERSIONES ADMISIBLES

La inversién de los recursos administrados se realizara conforme se indica en el Capitulo | del Decreto
1525 de 2008, o las normas que los sustituyan o los modifiquen, en tal sentido, la Fiduciaria invertira
los recursos que se manejan a través del Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, en Titulos de
Tesoreria TES Clase ‘B’ del mercado primario adquiridos directamente en la Direccién General de
Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o en cuentas de
ahorro, teniendo en cuenta las directrices propias fijadas por el Comité Fiduciario y/o a lo dispuesto
por el Comité Directivo del FENOGE.

No obstante, se dara aplicacién a las directrices propias fijadas por el Comité Fiduciario, a la politica
de inversién aprobada y a la normatividad vigente, en cumplimiento a lo dispuesto por el Comité
Directivo del FENOGE

Los recursos provenientes de otras fuentes de financiacidén de acuerdo con el Manual Operativo del
Fondo y la normatividad vigente, deberan invertirse de acuerdo con la naturaleza de dichos recursos
y a las particularidades establecidas en los negocios juridicos que originan la transferencia de estos
recursos al Patrimonio Auténomo.

5. ADMINISTRACION DE RIESGO SARLAFT

Es el Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT); En todos los negocios juridicos que celebre LA FIDUCIARIA representante del Consorcio
PACC FENOGE 2023 vocero y administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FENOGE, sin excepcion,
los contratistas o aportantes deberan diligenciar el formulario de conocimiento del cliente
“SARLAFT” y anexar todos los documentos soporte que le apliquen. Informacién que sera revisada
por la Fiduciaria como requisito previo para el trdmite del respectivo contrato, dando cumplimiento
a las disposiciones contenidas, tanto en el Manual de politicas y procedimientos SARLAFT de LA
FIDUCIARIA, como en la Circular Externa 026 de 2008 de la Superintendencia Financiera de Colombia
o las que la modifiquen.

CAPITULO Il — REGIMEN Y CONDICIONES DE LOS CONTRATOS, DESEMBOLSOS Y PAGOS
1. REGIMEN DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS

A continuacién, se enuncian los documentos que se deben adjuntar a cada tramite de elaboracidn
y perfeccionamiento de negocios juridicos derivados instruidos por el Ordenador/ Ejecutor del
Gasto.

Le corresponde a la Fiduciaria adelantar los trdmites contractuales para la contratacién derivada
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del Fideicomiso, lo cual conlleva la obligacion de elaborar y suscribir los negocios juridicos derivados
(no la seleccidén) que instruya el Ordenador /Ejecutor de Gasto.

Durante la etapa precontractual o de planeacidn, el Equipo Ejecutor y el Ordenador/ Ejecutor del
Gasto, deberan observar lo establecido en la normatividad vigente y aplicable, en particular su
Manual Operativo, asi como las Politicas y Manuales adoptados por el Comité Directivo. De igual
manera cuando los negocios juridicos se suscriban con recursos provenientes de Banca Multilateral
o cuando la fuente de recursos requiera particularidades en su proceso precontractual, se debera
aplicar el reglamento o politica de contratacién definida para éstos.

La Fiduciaria debera elaborar la minuta del contrato y enviarla perfeccionada con la firma de las
partes maximo dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo de la solicitud, con el fin de
dar cumplimiento a los tiempos establecidos en la obligacion operacional No 14 del Contrato
Fiduciario. Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la firma del contrato la fiduciaria enviara al
equipo ejecutor la aprobacién de la pdliza y la certificacion de afiliacion al sistema general de riesgos
laborales cuando se trata de contratos con personas naturales, y las demas actividades que se
requieran.

Si bien la seleccién esta a cargo del Equipo Ejecutor del FENOGE, la Fiduciaria podra consultar los
procesos de seleccién que adelante el FENOGE y observar los mismos en caso de considerarse
pertinente, de acuerdo con los mecanismos y plazos que se establezcan para cada uno de los
procesos. El Equipo Ejecutor facilitara la informacion para la consulta publica de los procesos de
seleccidn en la plataforma SECOP Il o en la pagina web del Fondo cuando la Fiduciaria asi lo solicite.

Sin perjuicio de lo establecido en el ROF, la Fiduciaria y el Equipo Ejecutor podran determinar de
forma previa, la documentacién minima que se debe aportar para instruir la elaboracién y
suscripcién de un negocio juridico, cuando por su naturaleza, tipo de negocio y requisitos para su
validez y eficacia, fuente de financiacidon u otros, apliquen documentos diferentes o adicionales a los
aqui establecidos.

1.1 LINEAMIENTO PARA LA ELABORACION Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS
DERIVADOS

A continuacién, se enuncian los documentos que se deben adjuntar a cada tramite de elaboraciény
perfeccionamiento de negocios juridicos derivados, instruidos por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto.

1.1.1 PERSONA NATURAL

Cuando el contratista sea una persona natural, seran necesarios los siguientes documentos para la
elaboracion de la minuta:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto debidamente suscrita.

— Invitacién y Términos y Condiciones Contractuales, si aplica, adendas si aplica, y demas
documentos que determinen las condiciones y/o reglas del contrato o convenio a celebrar.

— Fotocopia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o pasaporte del contratista, seguin
corresponda.
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Registro Unico Tributario - RUT actualizado de acuerdo con lo establecido por el articulo 685-
3 del Estatuto Tributario y Resolucién 000005 del 22 de enero 2021 y en la normatividad que
lo modifique o sustituya.

Certificacidn de cuenta bancaria para la realizacién de pagos.

Certificado de afiliacion y/o constancia de pago de aportes al sistema de seguridad social en
salud y pensiones y parafiscales, cuando aplique, del Gltimo mes o del mes inmediatamente
anterior a la fecha de solicitud de elaboracién del contrato.

Copia de la libreta militar o certificado de situaciéon militar definida, en caso de que el
contratista sea hombre, segun aplique.

Hoja de vida para los contratistas de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la
gestién, acompafiada con la totalidad de soportes de formaciéon académica y experiencia.
Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacién, con fecha de expedicion no superior a 30 dias a la fecha de radicaciéon de la
instruccion.

Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica,
con fecha de expedicién no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccidn.
Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional de Colombia, con
fecha de expedicion no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccion.
Certificado de medidas correctivas expedido por la Policia Nacional de Colombia, con fecha
de expedicion no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccién.

Certificado de examen médico pre-ocupacional de ingreso, con fecha de expedicién no
superior a tres (3) afios a la fecha de radicacion de la instruccion.

Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos- REDAM, expedido por el
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con fecha de
expedicidn no superior a 30 dias a la fecha de radicacidn de la instruccion.

Por otra parte, para el perfeccionamiento del negocio juridico, ademas de la revisidén y aprobacion
de la minuta por parte del Equipo Ejecutor, se requerira contar con la Certificacién de la Unidad de
Vinculados cuando aplique segln este ROF.

1.1.2

PERSONA JURIDICA

Cuando el contratista o cooperante sea una persona juridica, serdn necesarios los siguientes
documentos para la elaboracién de la minuta:

Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto.

Invitacidn y Términos y Condiciones Contractuales, adendas si aplica, y demas documentos
gue determinen las condiciones y/o reglas del contrato o convenio a celebrar

Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio del
domicilio de la sociedad contratista o cooperante, con fecha de expedicién no superior a 30
dias anteriores a la fecha de radicacidn de la instrucciéon o documento equivalente.
Autorizacion del érgano societario para la suscripcion del negocio juridico, en caso de aplicar.
Copia de la cédula de ciudadania, de extranjeria o pasaporte del representante legal o
apoderado del contratista o cooperante, seguin corresponda.

Poder, en caso de aplicar.
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- Registro Unico Tributario - RUT actualizado de acuerdo con lo establecido en el articulo 685-
3 del Estatuto Tributario y Resolucién 000005 del 22 de enero 2021 y la normatividad que lo
modifique o lo sustituya.

— Certificacién de cuenta bancaria para la realizacion de pagos o desembolsos.

— Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales suscrito
por el representante legal del contratista o cooperante o su revisor fiscal, segun corresponda
al tipo societario, de acuerdo con el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, con fecha de
expedicién no superior a treinta (30) dias calendario a la fecha de instruccidn de elaboracion
del contrato o convenio.

— Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacién, con fecha de expedicion no superior a 30 dias a la fecha de radicaciéon de la
instruccion, del representante legal o apoderado y de la sociedad contratista o cooperante.

— Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica,
con fecha de expedicidén no superior a 30 dias a la fecha de radicaciéon de la instruccién, del
representante legal o apoderado y de la sociedad contratista o cooperante.

— Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional de Colombia, con
fecha de expediciéon no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccion, del
representante legal o apoderado de la sociedad contratista o cooperante.

— Certificado de medidas correctivas expedido por la Policia Nacional de Colombia, con fecha
de expedicidon no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccion, del
representante legal o apoderado de la sociedad contratista o cooperante.

— Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos- REDAM, expedido por el
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con fecha de
expedicién no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccién, del representante
legal o apoderado de la sociedad contratista o cooperante.

Por otra parte, para el perfeccionamiento del negocio juridico, ademas de la revisidén y aprobacion
de la minuta por parte del Equipo Ejecutor, se requerira contar con la Certificacién de la Unidad de
Vinculados emitida por la Fiduciaria, cuando aplique segun este ROF.

1.1.3 CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES

Cuando el contratista o cooperante sea una Unién Temporal, un Consorcio u otra forma de
asociacion legalmente aceptada en Colombia, serdn necesarios los siguientes documentos para la
elaboracion de la minuta:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto

— Invitacién y Términos y Condiciones Contractuales, adendas, si aplica y demas documentos
que determinen las condiciones y/o reglas del contrato o convenio a celebrar.

— Documento de conformaciéon del Consorcio o Unién Temporal.

—  Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de Comercio del
domicilio de cada integrante de la forma asociativa contratista o cooperante, con expedicidn
no superior a 30 dias anteriores a la fecha de radicaciéon de la instruccidn o documentos
equivalentes.

— Autorizaciéon del drgano societario de cada integrante del contratista o cooperante, para la
suscripcién del negocio juridico.
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— Copia del documento de identificacién valido conforme a la legislacién colombiana de (i)
representante legal o apoderado de cada sociedad que integra al contratista o cooperante,
(ii) miembro de la figura plural contratante o conveniente, en caso de que dicho miembro
de este sea una persona natural y (iii) el representante de la figura plural contratante o
conveniente en caso de que sea una persona natural diferente a los anteriores.

— Poder, en caso de aplicar.

—  Registro Unico Tributario - RUT actualizado del contratista o cooperante derivado, y de cada
uno de los integrantes que lo conforman de acuerdo con lo establecido en el articulo 685-3
del Estatuto Tributario y Resolucién 000005 del 22 de enero 2021 y la normatividad que lo
modifique o sustituya.

—  Certificacion de cuenta bancaria para la realizacion de pagos o desembolsos.

— Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales suscrito
por el representante legal de cada miembro del contratista o cooperante derivado o su
revisor fiscal, seguin corresponda al tipo societario, de acuerdo con el Articulo 50 de la Ley
789 de 2002, con fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias a la fecha de radicacion
de la instruccién. En caso de que alguno de los miembros del contratista o cooperante
derivado sea una persona natural, se debera aportar el certificado de pago de aportes al
sistema de seguridad social en salud y pensiones y parafiscales, cuando aplique, del ultimo
mes o del mes inmediatamente anterior a la fecha de solicitud de elaboracidn del contrato
0 convenio.

— Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacidn, con fecha de expedicidon no superior a 30 dias a la fecha de radicacion de la
instruccidn, de los representantes legales o apoderados y de cada integrante del contratista
o cooperante.

— Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica,
con fecha de expedicién no superior a 30 dias a la fecha de radicacion de la instruccién, de
los representantes legales o apoderados y de cada integrante del contratista o cooperante.

— Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional de Colombia, con
fecha de expedicién no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccion, del
representante legal o apoderado de cada integrante del contratista o cooperante.

— Certificado de medidas correctivas expedido por la Policia Nacional de Colombia, con fecha
de expedicidon no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccion, del
representante legal o apoderado de cada sociedad miembro del contratista o cooperante.

— Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos- REDAM, expedido por el
Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con fecha de
expedicién no superior a 30 dias a la fecha de radicacién de la instruccién, del representante
legal o apoderado de cada integrante del contratista o cooperante.

Por otra parte, para el perfeccionamiento del negocio juridico, ademas de la revisién y aprobacion
de la minuta por parte del Equipo Ejecutor, se requerira contar con la Certificacién de la Unidad de
Vinculados emitida por la Fiduciaria, cuando aplique segun este ROF.

1.2 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION Y SUSCRIPCION DE NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS

El trdmite de elaboracién y perfeccionamiento de un negocio juridico derivado inicia con la
instruccién por parte del Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria.
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Esta instruccion de elaboracién y perfeccionamiento de un negocio juridico derivado debera
radicarse mediante el servicio de SHAREPOINT y/o el aplicativo dispuesto por la Fiduciaria para la
radicacién de los documentos de manera digital o a través del medio mas expedito acordado entre
las partes. Unicamente el Ordenador/ Ejecutor del Gasto o la persona que este autorice puede
realizar el cargue o radicacidn de la documentacidn necesaria en el servicio de SHAREPOINT y/o el
aplicativo dispuesto por la Fiduciaria para la radicacién de los documentos de manera digital, una
vez cargada, el Equipo Ejecutor debe informar a la Fiduciaria mediante correo electrénico la
disposicion de cargue.

Para instruir la elaboracién y suscripcion de negocios juridicos derivados que se financien con
recursos de Banca Multilateral o cuando, de acuerdo con las especificidades de cada fuente de
recursos, se debe aplicar un reglamento o politica de contratacion especifico, se exigiran los
documentos adicionales que apliquen seglin cada caso, de conformidad con lo dispuesto en el
Manual de Contratacién del FENOGE que indica que en estos casos, se aplicaran los manuales,
lineamientos y politicas aplicables a la fuente de recursos.

Los documentos enunciados son los minimos requeridos para la elaboracién de la minuta; sin
perjuicio de lo anterior, el FENOGE deberd remitir todos los documentos del expediente contractual
para su correspondiente archivo por parte de la Fiduciaria, los cuales deberan ser cargados en el
SHAREPOINT y/o el aplicativo dispuesto por la Fiduciaria para el cargue de los documentos
contractuales o deberdn radicarse en la fiduciaria a través del medio mas expedito.

Cuando parte de los recursos con los que se financia el respectivo contrato o convenio derivado,
provienen de fuentes diferentes al presupuesto general de la nacién, y cuyo aportante exija aplicar
un reglamento de contratacion especifico, se dara aplicacion y prelacion a las reglas alli establecidas
en todo lo relacionado con la contratacidn derivada, de conformidad con lo dispuesto en el Manual
de Contratacion del FENOGE que indica que se dard aplicaciéon a tales reglas especiales o
particulares.

Cuando se trate de negocios juridicos sin cuantia y por la naturaleza del cooperante se prescindira
de contar con el certificado de vinculaciéon de SARLAFT para la firma de negocios juridicos, lo cual
serd determinado por la Fiduciaria,

La elaboracion de la minuta del negocio juridico derivado, una vez radicada la instruccién en la
Fiduciaria junto con la totalidad de los documentos requeridos, se realizard de acuerdo con el
siguiente proceso:

1. La Fiduciaria debera recibir y validar la instruccion dada por parte del Ordenador/ Ejecutor
de Gasto junto con los documentos soporte requeridos.

2. La Fiduciaria debera certificar o verificar, segun la naturaleza de los recursos, la existencia y
disponibilidad de estos para la suscripcién del respectivo contrato, convenio u otro negocio
juridico. No obstante, y de acuerdo con lo establecido en la Ley 1715 de 2014, articulo 10,
literal c) “El FENOGE podrd financiar planes, programas o proyectos de ejecucion a largo
plazo, teniendo en cuenta proyecciones de los ingresos futuros del Fondo”, por lo cual no
serd necesario que se certifique o verifique la existencia de recursos disponibles cuando el
Ordenador/ Ejecutor de Gasto indique que el negocio juridico derivado se financiara con
proyecciones de ingresos futuros.
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3. LaFiduciaria debera verificar la congruencia y completitud de los documentos remitidos por
el Ordenador/ Ejecutor de Gasto. En caso de existir incongruencias o documentos faltantes,
de acuerdo con lo establecido en el presente reglamento, deberd comunicar al FENOGE a
través de correo electrénico o el medio mas expedito, para que se proceda a la respectiva
correccion o subsanacion. Para presentar estas observaciones, la Fiduciaria cuenta con un
(1) dia habil, a partir de la fecha de radicacién de la instruccién.

4. Lla Fiduciaria debera elaborar la minuta del negocio juridico derivado, y debera remitir la
misma para revisién y aprobacién del Equipo Ejecutor del FENOGE, en un tiempo maximo
de tres (3) dias habiles a partir de la radicacidon de la instruccién pero se suspendera cuando
la Fiduciaria realice observaciones o solicite corregir o subsanar la documentacién, y
reanudara cuando esta reciba la documentacidn completa y congruente; caso en el cual la
Fiduciaria debera realizar las modificaciones y/o ajustes solicitados en un tiempo maximo
de un dia (1) habil a partir de la solicitud de modificacidn y/o ajuste

Se mantendran modelos estandares de minutas contractuales de acuerdo con las tipologias
contractuales, y las mismas serdn verificadas por parte del Equipo Ejecutor en articulaciéon
con la Fiduciaria, de acuerdo con los cambios normativos que se llegaran a presentar, sin
perjuicio de lo cual, cada minuta se ajustara segun las condiciones especificas del contrato
0 convenio a celebrarse. Se integran como minutas estandar de este ROF, las minutas de
contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con personas
naturales y de contrato de prestacidn de servicios con personas juridicas, consorcios y
uniones temporales a fin de promover la eficiencia en la elaboracién de las minutas.

Las minutas de la contratacion derivada que se financien con recursos de Banca Multilateral
que cuenten con la figura de “No Objecion” del BID, no podran ser modificadas por la
Fiduciaria. Estas minutas seran remitidas dentro de la instruccién y solo podra ajustarse las
mismas, de acuerdo con los datos del contratista o cooperante. Asi mismo, para el caso de
negocios juridicos cuyos recursos provengan de fuentes que requieran condiciones
especificas en sus minutas; estas deberdn ser acogidas por parte de la Fiduciaria.

5. LaFiduciaria deberd tener en cuenta la informacion contenida en los Términos y Condiciones
Contractuales, adendas, documentos equivalentes y demds documentos precontractualesy
no podra modificar lo establecido en ellos sin autorizacidn expresa de FENOGE.

6. Una vez perfeccionada la minuta y en caso de que apliquen garantias, la Fiduciaria deberd
realizar la aprobacion de la pdliza dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha en
que el contratista o cooperante la presenta ante la Fiduciaria por correo electrénico, de
acuerdo con lo establecido en el respectivo negocio juridico derivado. La Fiduciaria tiene el
mismo término para remitir sus observaciones para que se corrija o subsane.

7. Llas pdlizas deben ser expedidas a favor de CONSORCIO PACC FENOGE 2023-NIT
901.747.945-1 y FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA
S.A., - FIDEICOMISO FENOGE-NIT 830.053.105-3. a favor de “particulares”, y acompafiarse
del recibo o constancia de pago, cuando aplique.

8. Cuando se trate de contratos suscritos con personas naturales que impliquen la obligacion
a cargo de la Fiduciaria de afiliar al Contratista a la Aseguradora de Riesgos Laborales- ARL,
esta deberd realizar la afiliacion a la ARL identificada en la instruccion del Ordenador/
Ejecutor del Gasto, de manera concomitante con el perfeccionamiento del negocio juridico;
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afiliacion que debe estar vigente desde la fecha de suscripcidn del negocio juridico y hasta
la fecha de terminacion del mismo.

9. La Fiduciaria debera remitir al Equipo Ejecutor el dia hdbil siguiente a la afiliacidn, los
certificados de afiliacién por medio de correo electrdnico.

10. Para los negocios juridicos sobre los cuales FENOGE solicite ampliacion del plazo de
ejecucioén; la Fiduciaria debera realizar las gestiones a que haya lugar ante la Aseguradora
de Riesgos Laborales- ARL, con el fin de mantener la vigencia de la afiliaciéon durante todo el
tiempo de ejecucion.

11. En el evento en que la suscripcién de los negocios juridicos se adelante a través de la Tienda
Virtual del Estado Colombiano (TVEC), el Consorcio vocero y administrador del Patrimonio
Auténomo, se obliga a acoger los términos de uso y condiciones dispuestos por la Agencia
Nacional de Contratacidon Publica - Colombia Compra Eficiente para el manejo de estas
plataformas tecnoldgicas, no obstante, se deben agotar los mismos requisitos y soportes
necesarios que apliquen que se tienen previstos para los demas instrumentos contractuales,
incluyendo la instruccidn suscrita por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto

1.3 SOLICITUD DE MODIFICACIONES, SUSPENSIONES Y REINICIO DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS
DERIVADOS.

Las solicitudes de adicién, prdrroga, modificacidon o suspension de negocios juridicos derivados,
deberan ser remitidas por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria, al menos cinco (5) dias
habiles antes de la fecha de inicio de la adicién, prérroga, modificacién o suspension; adjuntando los
siguientes documentos:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto.

— Solicitud de modificaciéon o suspensién del negocio juridico derivado suscrito por el
supervisor y/o interventor de éste segln corresponda, con los anexos necesarios.

— Actualizacién de los documentos del contratista o cooperante, aportados en la instruccion
de elaboraciéon y suscripcidn del negocio juridico derivado con una fecha de expedicion
inferior a 30 dias desde la radicacion de la instruccion de modificacién o suspension,
exceptuando:

o Formato de vinculacién y actualizacidon de persona juridica SARLAFT (FR-GNE-05-
010045 persona natural) o (FR-GNE-05-010 — persona juridica) y los soportes
adicionales necesarios, en caso de que la Certificacion de la Unidad de Vinculados
emitida por la Fiduciaria, del contratista o cooperante, como contratista derivado,
no se encuentre actualizada y vigente.

o Certificacidn de cuenta bancaria para la realizacién de pagos, salvo que se requiera
modificar o actualizar.

o Resumen Financiero Cuando el tramite corresponda a modificaciones de adicién de
recursos.

— Una vez recibida la instruccion, la Fiduciaria y el Equipo Ejecutor observaran las mismas
reglas establecidas para la elaboracién y suscripcién de la minuta del negocio juridico
derivado, enunciadas en este ROF.

El reinicio de los negocios juridicos derivados que hayan sido suspendidos se sujetarad a las
formalidades establecidas entre las partes en el acta de suspension respectiva.
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1.4 CESION DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS.

Cuando por circunstancias justificadas, sea necesario realizar la cesiéon de algin negocio juridico
derivado, se observara las siguientes reglas:

1.4.1 CESION DE LA POSICION DE CONTRATISTA/ COOPERANTE

En aquellos eventos en que el contratista o cooperante solicite la cesidon de su posicién en el
respetivo negocio juridico, debera dar cumplimiento a las clausulas pactadas en el respectivo
negocio juridico y debera informar a su supervisor/ interventor sobre la necesidad de realizar la
cesion de la posicidn contractual que ostenta, a efecto de que este evalle si es viable y si el
cesionario cumple con los requerimientos minimos exigidos en la etapa de planeacidon o seleccidon
para esa contratacion.

El Ordenador/ Ejecutor de Gasto, deberad requerir a la Fiduciaria la celebracidn del respectivo
contrato de cesidn, con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles a la fecha en que se estima
la cesion efectiva.

La solicitud de cesién que remita el Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria, debera
acompanarse de los siguientes documentos:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto.

— Solicitud de cesién de la posicidn contractual del contratista o cooperante del negocio juridico
derivado suscrito por el supervisor o interventor de este, segin corresponda, con los anexos
necesarios.

— Los documentos del cesionario que corresponden a los exigidos en el numeral 1.1.1 del
presente ROF, debidamente actualizados. Estos documentos no incluyen los documentos de
la etapa precontractual que adelanta el Equipo Ejecutor.

— Resumen Financiero

Una vez recibida la instruccion, la Fiduciaria y el Equipo Ejecutor observaran las mismas reglas
establecidas para la elaboracidn y suscripcién de la minuta del negocio juridico derivado, enunciadas
en el numeral 1.1.1. de este ROF.

1.4.2 CESION DE LA POSICION DE CONTRATANTE O COOPERANTE, QUE OSTENTE LA FIDUCIARIA.

Cuando sea necesaria la cesion de la posicién contractual de contratante, deberan adelantarse los
tramites acordados por el Comité Fiduciario, del cual hace parte la Fiduciaria cedente y la Fiduciaria
cesionaria.

En cualquier caso, la cesion de la posicidon que como contratante ostenta la Fiduciaria debera estar
debidamente justificada y autorizada por el Fideicomitente, directamente y acompanarse de la
documentacién acordada y necesaria para adelantar el tramite.

El Fideicomitente procedera a elaborar el respectivo contrato de cesién, en cuyas consideraciones
quedaran plasmadas las razones por las cuales fue necesario realizar la cesidn del negocio juridico y
el estado actual del negocio juridico cedido a efectos de trasladar debidamente las obligaciones
contractuales o compromisos pactados.
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1.5 APLICACION CLAUSULA PENAL DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS, INCUMPLIMIENTO,
Y RECLAMACION DE POLIZAS DE SEGUROS.

La Fiduciaria como representante del consorcio PACC FENOGE 2023 vocero y administrador del
Patrimonio Autonomo fideicomiso FENOGE, surtird el procedimiento establecido en la clausula
penal, incumplimiento y reclamaciones de pélizas de seguro, que se indique en el respectivo negocio
juridico derivado, previa instruccién del Ordenador/Ejecutor del gasto del Fideicomiso. La Fiduciaria
como vocera y administradora del Patrimonio Autédnomo, adelantard los tramites que le
corresponda, solicitara la informacién y concepto necesarios al Equipo Ejecutor y prestard su
asesoria, recomendacién y concepto al FENOGE para proteger los recursos y bienes fideicomitidos.

En el marco de las minutas tipo de los negocios juridicos derivados las partes acordaran la naturaleza
de estas clausulas, los procedimientos aplicables y los responsables de cada etapa, entendiéndose
aceptadas por todas las partes, segun la redaccién que se dé a estas clausulas en las minutas tipo de
los negocios juridicos derivados.

1.6 TERMINACION ANTICIPADA DE LOS NEGOCIOS JURIDICOS DERIVADOS Y LIQUIDACION

En el evento en el que, durante el desarrollo de la ejecucion de un negocio juridico, surjan
circunstancias que conlleven a terminar anticipadamente la relacién contractual o las partes de
comun acuerdo decidan terminar la relacién contractual, se deberdn observar las causales de
terminacion anticipada establecidas en cada negocio juridico y las reglas aplicables a la causal de
terminacion anticipada que sera invocada para el tramite.

El supervisor y/o interventor del negocio juridico segun corresponda, emitird su concepto y remitira
al Ordenador/ Ejecutor del Gasto la solicitud de terminacion anticipada del negocio juridico, para
que este Ultimo instruya a la Fiduciaria a que elabore y suscriba el acta de terminacién anticipada,
con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles a la fecha en que se estima la terminacion
efectiva.

La solicitud de terminacion anticipada del negocio juridico que suscriba el supervisor y/o interventor,
deberd indicar la fecha a partir de la cual se entiende finalizada la relacion contractual y detallar el
resumen financiero del negocio juridico, de tal forma que se identifique claramente: el valor
efectivamente pagado o desembolsado, el valor que se adeuda al contratista o cooperante a la fecha
de terminacién efectiva, y el saldo a liberar a favor del Patrimonio Auténomo.

La instruccidn de terminacion anticipada que remita el Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria,
deberd acompaiiarse de los siguientes documentos:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto.
— Solicitud de terminacion anticipada del negocio juridico derivado suscrito por el supervisor
y/o interventor de éste con los anexos necesarios.

Una vez recibida la instruccién, la Fiduciaria y el Equipo Ejecutor observaran las mismas reglas
establecidas para la elaboracidn y suscripciéon de la minuta del negocio juridico derivado, enunciadas
en este ROF.

En los casos en los que, por las Politicas, Manuales o normatividad vigente y aplicable a cada negocio
juridico, o lo establecido en cada contrato o convenio, se requiera su liquidacién, el Ordenador/
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Ejecutor del Gasto podra instruir este tramite, en el mismo acto de terminacién anticipada, caso en
el cual la entidad fiduciaria procedera a generar el acta de terminacidn y de liquidacién en el mismo
acto, para simplificar y optimizar los tramites o en un tramite separado.

En los casos en los que se adelante la terminacién y liquidacidon del negocio juridico en el mismo
acto, a la instruccion de terminacién anticipada se deberd complementar con la instruccién de
liguidacion del negocio juridico derivado y los documentos adicionales que se detallan a
continuacidén para este tramite.

Cuando los negocios juridicos deban ser liquidados, la instruccién de liquidacién que remita el
Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria, deberd acompafiarse de los siguientes documentos:

— Instruccién del Ordenador/ Ejecutor de Gasto.

— Informe final de supervisidn y/o interventor del negocio juridico con los anexos necesarios.

— Resumen de pagos o resumen financiero expedido por la Fiduciaria o constancia de su
solicitud, la cual debera ser expedida dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
solicitud realizada por FENOGE.

No se requerira la liquidacion de contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn con personas naturales, ni se sujetara el Ultimo pago de honorarios a este tramite, salvo que:

e las partes requieran realizar reconocimientos econdémicos, descuentos, ajustes o
salvedades, o que se requiera brindar claridad sobre el estado de cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

e Que se encuentre establecida clausula relacionada con la liquidacion en el respectivo
contrato.

e Por la complejidad del contrato o la evidencia de factores que generen una terminacién
anticipada; en cuyo caso se realizara la instruccidén por parte del Ordenador/ Ejecutor del
Gasto.

En todo caso, de determinarse la necesidad de liquidar este tipo de contratos, la Fiduciaria debera
expedir las certificaciones de ejecucidn financiera de que trata la obligacidon operacional No. 48 del
contrato de Fiducia Mercantil con la informacién que se detalla a continuacién, dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la solicitud hecha por FENOGE:

e Balance econdmico del contrato que incluya valor del contrato, valor de los pagos realizados
y valores adeudados.
e Saldos a liberar a favor del Patrimonio Auténomo

Una vez se cuente con la respectiva certificacion expedida por la Fiduciaria, FENOGE remitira la orden
de pago de los valores adeudados por concepto de honorarios y/o indicacion del saldo a liberar en
favor del contratante si aplica y la solicitud de cierre financiero de este tipo de negocios juridicos.

CAPITULO IIl - REGIMEN DE PAGOS Y DESEMBOLSOS.

A continuacion, se enuncian los documentos que se deben adjuntar a cada tramite de pago o
desembolso instruidos por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto.
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LINEAMIENTOS GENERALES

Para la realizacion de los pagos y desembolsos se tendran en cuenta los siguientes lineamientos
generales:

— Fechas Limite para Radicar Pagos o Desembolsos:

La entidad fiduciaria debera remitir, mediante oficio, la informacion sobre las fechas
mensuales limite para radicar pagos o desembolsos antes del inicio de cada vigencia anual.
En caso de modificaciones en las fechas indicadas, debera informar oportunamente al
Equipo Ejecutor mediante oficio.

— Programacion Mensual de Pagos (PMP):

— Rad

El Equipo Ejecutor remitird a la Fiduciaria la Programacion Mensual de Pagos (PMP) para
asegurar una adecuada planeacién y ejecucidn presupuestal y financiera de los recursos del
Fondo.

Se podran realizar pagos y desembolsos por sumas superiores a las indicadas en la
programacion, de acuerdo con las necesidades y operacién del Fondo, siempre y cuando el
saldo de los recursos lo permita.

icacidn y Plazos de Pagos o Desembolsos:

Todos los pagos o desembolsos instruidos por el Ordenador/Ejecutor del Gasto deben
radicarse en la Fiduciaria dentro de la fecha limite establecida para cada mes, utilizando el
medio mas expedito (SharePoint, correo electrénico y/o correo fisico).

Se remitira diariamente un correo electrdnico por parte del Equipo Ejecutor al director(a)
del negocio Fiduciario informando sobre las cuentas de cobro radicadas en el dia.

La factura o documento equivalente incluido en cada instruccion de pago debe tener fecha
de expedicion del mismo mes en que serdn radicados en la Fiduciaria.

Sera responsabilidad de la Fiduciaria causar y realizar efectivamente el pago o desembolso
dentro del mismo mes de la instruccién, siempre y cuando esta se encuentre completa y
ajustada a lo indicado en el ROF.

La Fiduciaria respondera de manera directa por la falta de pago o desembolso dentro del
término oportuno, cuando el retraso no sea atribuible al Equipo Ejecutor o al tercero
beneficiario.

— Ejecucion de Pagos o Desembolsos:

FENOGE

Todos los pagos o desembolsos deben efectuarse dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la radicacién de la orden de pago o desembolso, una vez la documentacidn esté
completa y conforme a lo establecido en el ROF.

Los pagos relacionados con el sistema de seguridad social integral, parafiscales, impuestos
o servicios financieros que estén a cargo del Patrimonio Auténomo se realizardn dentro del
plazo requerido para cada obligaciéon sin necesidad de una instruccién adicional del
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Ordenador/Ejecutor del Gasto.
— Manejo de Inconsistencias:

e Si la documentacién radicada presenta inconsistencias o errores, la Fiduciaria debera
reportarlas al Equipo Ejecutor del FENOGE a través de correo electrdnico.

e El Equipo Ejecutor verificard si la devolucién es procedente y en tal caso, debera subsanar y
radicar nuevamente el pago o desembolso, el cual volverd a iniciar el tramite general,
siempre que se cuente con los soportes completos.

e En caso de que la devolucién efectuada por la fiduciaria no sea procedente el Equipo
Ejecutor lo informard por correo electrénico para que la Fiduciaria proceda con el tramite.

— Método de Pago:

e Los pagos o desembolsos se realizaran, por regla general, mediante transferencia
electrénica a la cuenta del beneficiario, segln la instruccién del Ordenador/Ejecutor del
Gasto.

e La orden de pago debe incluir toda la informacidn del beneficiario (nombres y apellidos o
razon social, documento de identidad o NIT, cuenta bancaria, tipo de cuenta y entidad
financiera), ademas de los documentos requeridos.

— Notificacion de Rechazos Bancarios:

e Los rechazos de pago o desembolso por motivos bancarios seran notificados por la
Fiduciaria al Equipo Ejecutor tan pronto la entidad financiera reporte el rechazo y el motivo
de devolucidn, para que asi el Equipo Ejecutor pueda subsanar y reprogramar el pago o el
desembolso.

— Comunicacidon a Beneficiarios:

e La Fiduciaria debe comunicar a los beneficiarios de los pagos o desembolsos, a través de
correo electrénico, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su realizacién, el soporte
del pago o desembolso (comprobante de egreso) debera detallar los valores para que el
beneficiario pueda identificar el concepto del pago o desembolso, asi como las retenciones
o deducciones practicadas. La Fiduciaria deberd remitir directamente al beneficiario del
pago a través de correo electrénico, el comprobante de pago, dentro de los tres (3) dias
habiles siguiente a la realizacién del pago o desembolso.

— Control de Pagos y Desembolsos:

e La Fiduciaria llevard el control y seguimiento de los pagos y desembolsos realizados,
informando al Equipo Ejecutor respecto de estos de manera semanal conforme se establece
en el Contrato de Fiducia Mercantil.
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— Instrucciones del Ordenador/Ejecutor del Gasto:

El Ordenador/Ejecutor del Gasto indicara, en cada instruccién de pago o desembolso, la
fuente de recursos, la cuenta bancaria y el centro de costos a afectar. Para el caso de la
Banca Multilateral se deberd indicar componente y subcomponente, esto con el fin de
elaborar el informe de gestion mensual.

— Deducciones y Retenciones:

La Fiduciaria es responsable de establecer y aplicar las deducciones, retenciones y pagos de
tributos aplicables a cada negocio juridico derivado y a cada pago o desembolso, conforme
al régimen tributario y las normas vigentes.

LINEAMIENTOS DE LOS DOCUMENTOS EQUIVALENTES Y FACTURAS:

Con el propdsito de cumplir con los requisitos en materia tributaria, los contratistas y cooperantes
o terceros, deberdn acogerse a lo establecido a las disposiciones legales en lo referente a la
presentacion de la factura y/o cuenta de cobro. Entre ellos:

2.1 BENEFICIARIOS RESPONSABLE DE IVA — FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Estar denominada como “Factura electrénica de venta”

Indicar los nombres y apellidos o razén social del tercero beneficiario del pago.

Sefialar el NIT del tercero beneficiario del pago, de acuerdo con su RUT.

Estar dirigida al Patrimonio Autonomo FENOGE con NIT. 830.053.105-3

Llevar un niumero consecutivo autorizado por la DIAN.

Nombrar la resolucién de autorizacion de la numeracion de la facturacién expedida por la
DIAN, la cual debe estar vigente al momento de recibir la factura.

Tener como mes de expedicidn, el mismo mes de radicacidn de la instruccién de pago en la
Fiduciaria.

Detallar el concepto del bien o servicio que se va a cobrar, acorde con las condiciones
pactadas en el negocio juridico derivado.

Sefalar el valor total del pago, el cual debe corresponder con lo instruido por el Ordenador/
Ejecutor del Gasto y discriminar el valor del IVA, si aplica.

Indicar el nombre del software y razén social y NIT del generador de la factura.

Informar su calidad de gran contribuyente o autoretenedor, si aplica.

Los demas requisitos exigibles en el Estatuto Tributario y sus reglamentaciones aplicables.

2.2 BENEFICIARIOS NO RESPONSABLES DE IVA -DOCUMENTO EQUIVALENTE

Estar denominado como “Documento Equivalente” en caso de no emitir factura.
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e Indicar los nombres y apellidos o razdn social del tercero beneficiario del pago.

e Sefialar el NIT del tercero beneficiario del pago, de acuerdo con su RUT.

e Detallar el concepto del pago que se va a realizar, acorde con las condiciones pactadas en
el negocio juridico derivado.

e Incluir la direccion y teléfono del tercero beneficiario del pago, de acuerdo con su RUT.

e Estar dirigido al Patrimonio Auténomo FENOGE con NIT. 830.053.105-3

e Tener como fecha de expedicidn, el mismo mes de radicacidn de la instruccién de pago en
la Fiduciaria.

e Discriminar el valor total del bien o servicio, el cual debe corresponder con lo instruido por
el Ordenador/ Ejecutor del Gasto.

e Estar firmado por el tercero beneficiario.

Para beneficiarios que no son responsable de IVA pero que optan por emitir factura de venta,
deberan cumplir con lo indicado en el numeral 2.1 del presente capitulo con excepcion de la
discriminacion del IVA.

2.3 PROCEDIMIENTO DE PAGO O DESEMBOLSO A TERCEROS

El tramite de un pago o desembolso inicia con:

1. La instruccién por parte del Ordenador/ Ejecutor del Gasto a la Fiduciaria, salvo en los casos
sefalados en los LINEAMIENTOS GENERALES del régimen de pagos y desembolsos de este ROF,
los cuales realizara la Fiduciaria en los términos de ley o establecidos en el Contrato de Fiducia
Mercantil.

Esta instruccion de pago o desembolso deberd radicarse como se indica en los LINEAMIENTOS
GENERALES. Unicamente el Ordenador/ Ejecutor del Gasto o la persona que este autorice puede
realizar el cargue o radicacién de la documentacién necesaria.

A continuacién, se enuncian los documentos que se deben adjuntar a cada tramite de pago o
desembolso instruido por el Ordenador/ Ejecutor del Gasto.

2.3.1 PERSONA NATURAL

e Formato de orden de pago (FR-GNE-03-001) completamente diligenciado y firmado por el
Ordenador/Ejecutor de Gasto y el supervisor o interventor del negocio juridico, segin
corresponda. El mes en que se feche este documento, debe corresponder con el mes en
gue se radique el pago ante la Fiduciaria.

e Documento Equivalente firmado o factura, del mes que corresponda.

e Soporte de pago de aportes al sistema de seguridad social integral, incluyendo los
subsistemas de salud pensién y ARL, de acuerdo con la normatividad vigente. Este requisito
no sera exigible para el pago de gastos de desplazamiento. (Para el ultimo pago, debe ser el
soporte correspondiente al Gltimo periodo que cobra)

e Declaracién juramentada para deducciones. debidamente suscrita y con los documentos
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soporte correspondientes, (cuando aplique.)

Recibo a satisfaccion del supervisor y/o interventor segiin corresponda, de acuerdo con lo
establecido en el negocio juridico derivado.

En caso de aplicar, informe de actividades o producto que se estd cobrando, aprobado por
el supervisor o interventor.

RUT actualizado del tercero beneficiario.

Certificacién bancaria del tercero beneficiario para la realizacién del primer pago o
desembolso de un negocio juridico o cuando se requiera la actualizacion o cambio de la
cuenta.

Los documentos requeridos para dar cumplimiento a las normas tributarias vigentes, si
aplica.

Relacién de la(s) ciudad(es) donde se esta prestando el servicio para el pago de
desplazamiento.

PERSONA JURIDICA, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES

Formato de orden de pago (FR-GNE-03-001) completamente diligenciado y firmado por el
Ordenador/ Ejecutor de Gasto y el supervisor y/o interventor del negocio juridico. El mes
en que se feche este documento, debe corresponder con el mes en que se radique el pago
ante la Fiduciaria.

Factura electrénica de venta con fecha del mes en el que se presenta la cuenta de cobro,
cuando aplique.

Certificado de pago de aportes parafiscales y seguridad social expedido por el Revisor Fiscal
cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el Representante Legal
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, vigente, cuando
aplique.

Recibido a satisfaccion del supervisor segun lo establecido en el negocio juridico derivado.
Los documentos requeridos para dar cumplimiento a las normas tributarias vigentes, si
aplica.

RUT del consorcio y de los consorciados.

Certificacién bancaria del tercero beneficiario para la realizacion del primer pago o
desembolso de un negocio juridico o cuando se requiera la actualizacién o cambio de la
cuenta.

En caso de desembolsos, estos no aplicaran la factura de venta ni el certificado de pago de aportes
parafiscales y seguridad social.

2.4 CAUSALES DE DEVOLUCION DE LAS ORDENES DE PAGO O DESEMBOLSO

Serdn causales de devolucion de las érdenes de pago o desembolso, en las siguientes situaciones:

Cuando la instrucciéon de pago o desembolso no se acompafie de la totalidad de los
documentos que deben adjuntarse al trdmite y que sean aplicables, de acuerdo con este
ROF.
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e Cuando el soporte de pago de aportes al sistema de seguridad social integral presenta
inconsistencias en relacién con el periodo y/o monto pagado, de acuerdo con la
normatividad vigente.

e Cuando alguno de los documentos aportados requiera fechay firma del tercero beneficiario,
el supervisor/ interventor o el Ordenador/ Ejecutor del Gasto, y la fecha sea inconsistente
o falte alguna firma.

e Cuando exista alguna incongruencia de documentos soporte y trazabilidad de fechas.

e Cuando se presenten tachones y/o enmendaduras en cualquier documento que se adjunta
al tramite.

e Cuando la factura o el documento equivalente, no cumpla con los lineamientos minimos
establecidos en este ROF, salvo que la normatividad aplicable, establezca otra cosa, en cuyo
caso primara las normas que regulen la materia.

e Cualquier inconsistencia adicional a las relacionadas, que represente un error o
incongruencia en la informacién de los soportes del trdmite de pago o desembolso.

2.5 PAGO COMISION FIDUCIARIA

De acuerdo a lo estipulado en el contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de 2023 en la clausula
Quinta. COMISION FIDUCIARIA Y FORMA DE PAGO; se especifica que:

Cada pago mensual y/o proporcional de la comision fiduciaria, se efectuard dentro de los
quince (15) dias hdbiles siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro en la Subdireccion
Administrativa y Financiera del Ministerio de Minas y Energia, previa presentacion de:

1. Informe de gestion fiduciaria de que trata el numeral 25, de las Obligaciones
financieras y de inversion de la Fiduciaria, el cual debe corresponder al mes o periodo
que se estd cobrando.

2. Aprobacion del informe por parte del Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo
FENOGE, para lo cual la entidad fiduciaria, como secretario de dicho comité, deberd
presentar el acta de la sesion donde fue aprobado su informe, debidamente suscrita.
El acta de Comité Fiduciaria que se aporta, deberd aprobar el mes o periodo que se
estd cobrando.

3. Formato de informe periddico de supervision y de recibo a satisfaccion para
autorizacion de pagos debidamente diligenciado y suscrito por el supervisor.

4. Constancia de pago de aportes al sistema de seguridad social en salud, pension y al
sistema de riesgos laborales y aportes parafiscales si a ello hubiere lugar de
conformidad con la normatividad vigente aplicable, vigentes. La constancia de pago
deberd corresponder al mes inmediatamente anterior a la fecha de radicacion de la
factura.

5. Factura.
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Ahora bien, el Equipo Ejecutor tendra hasta quince (15) dias a partir de la recepcidon en su
completitud para la verificacidn y validacidn de la informacidn contenida en el Informe de Gestidn
con sus respectivos anexos. Los tiempos de la fiduciaria para entrega del informe de gestion y para
la subsanacion de las observaciones realizadas por el Equipo Ejecutor son los que se encuentran
establecidos en la obligaciéon financiera y de inversién No. 25 del contrato de Fiducia Mercantil GGC
No. 961 de 2023.

Por otra parte, la Fiduciaria provisionard el valor que surge por concepto de comision fiduciaria del
respectivo mes en la contabilidad del FENOGE.

El Ministerio de Minas y Energia emitird la respectiva orden de pago que sera el soporte para que el
Ordenador / Ejecutor del gasto de FENOGE autorice, mediante comunicacidn escrita a la Fiduciaria,
el pago correspondiente.

Las facturas de la comisién fiduciaria, que deben presentarse ante el Ministerio de Minas y Energia,
deberan cumplir con lo dispuesto en el Articulo 617 del Estatuto Tributario o aquella norma que lo
modifique o sustituya y demas normativa aplicable a la materia.

En todo caso, se deberd dar cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil y en
el Estatuto Tributario.

CAPITULO IV -DEMAS ASPECTOS
a. CERTIFICADOS DE PAGOS-DESEMBOLSOS Y/O EJECUCION FINANCIERA
b. REGIMEN CONTABLE

El Patrimonio Autdonomo aplicarad el marco normativo para entidades del Gobierno expedida por la
Contaduria General de la Nacidn Resolucidn 533 de 2015 modificada por la resolucion 425 de 2019
o aquella que la sustituye o modifique y demds normatividad aplicable

La Fiduciaria ha definido el Manual de Politicas Contables de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera- NIIF, para el manejo contable de este Patrimonio Autbnomo como se
encuentra establecido en el contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961 de 2023 en la obligacién
operacional No. 45. El documento en mencidn hace parte integral del presente ROF.

Asi mismo y tras la inclusién en el Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Publica - CHIP y
que se identificard con el cédigo institucional 923273528, el Patrimonio Auténomo Fideicomiso
FENOGE debera efectuar los reportes de informacion a la Contaduria General de la Nacidn - CGN y
demas usuarios estratégicos del CHIP, seguin la normatividad aplicable al Patrimonio Auténomo.

c. REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS E INVENTARIO EN PODER DE TERCERO

Con el fin de efectuar la entrada o salida de activos dentro del Patrimonio, se debera diligenciar el
Formato establecido, el cual contiene las indicaciones correspondientes para identificar el
tratamiento y registro contable a ser tenido en cuenta, asi mismo este debera estar acompafiado de
los soportes correspondientes como:
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Actas de entrega a satisfaccion de entrada o salida

Valor a registrar

Si corresponde a un activo fijos o activos en poder de terceros

Detalle de los activos

Fecha de inicio de uso o de entrega con el fin de registrar la depreciacién

Para cada cierre contable se debe lograr una sinergia entre todas las entidades que participan dentro

del proc

eso con el fin de estar conciliados frente a la reciprocidad en cifras contables existentes.

Para la transferencia del activo a la entidad beneficiaria, la Fiduciaria debera emitir la certificaciéon

que per

mite dar constancia de que los activos fueron entregados y estos salieron del Patrimonio

Auténomo.

d. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ACTIVIDADES GENERALES DEL AREA DE INVERSIONES

El area de inversiones de la Fiduciaria tiene la siguiente estructura:

Front Office: drea encargada directamente de la negociacidn, de las relaciones con los
clientes y de los aspectos comerciales de la tesoreria.

Middle Office: drea encargada, entre otras funciones, de la medicion de riesgos; de la
verificacion del cumplimiento de las politicas y limites establecidos, y de efectuar los andlisis
de riesgo. Asi mismo, esta area es la encargada de elaborar reportes sobre el cumplimiento
de las politicas y limites y de los niveles de exposicion de los diferentes riesgos inherentes a
las operaciones de tesoreria. En particular, para el presente contrato el Middle Office
establecera politicas en funcién del régimen aplicable al portafolio y Riesgos Financieros.
Back Office: drea encargada de realizar los aspectos operativos de la tesoreria, tales como
el cierre, registro y autorizacion final a las operaciones.

Dicha estructura organizacional, tiene las siguientes actividades principales:

FENOGE

Estructuracion del portafolio de inversiones: Desarrollar la estrategia de inversidn
enmarcada dentro de la politica de inversidn de los portafolios administrados, tenientes a
mejorar la rentabilidad y controlar el riesgo de los portafolios administrados.
Administracion de los portafolios: Administrar los portafolios asignados a través de érdenes
de mercado, buscando siempre el logro de los objetivos de solidez, rentabilidad y liquidez;
asi mismo, comprobar que los rendimientos y capital de los activos administrados de los
portafolios asignados sean cobrados oportuna e integramente.

Gestion del riesgo del portafolio: Garantizar el cumplimiento de los limites y politicas de los
portafolios administrados, asi como la politica de riesgos que ha sido aprobada por el Comité
Fiduciario.

Generacion de reportes e informes sobre los portafolios: Realizar los reportes e informes
necesarios para el analisis, seguimiento y control de los recursos administrados, los cuales
son presentados en los diferentes Comités Fiduciarios y en todo caso formaran parte de los
anexos del respectivo informe de gestion.
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e. PROCEDIMIENTOS DE OPERACION PATRIMONIO AUTONOMO FENOGE

La Fiducia atendera las solicitudes del Equipo Ejecutor del FENOGE, del Ministerio de Minas y Energia
y de los actores relacionados con el FENOGE, y dara respuesta en cinco (5) dias habiles siguientes a
su radicacion.

Los informes mensuales se presentaran de manera mensual dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha del respectivo corte y la rendicién semestral de cuentas se presentardn de
acuerdo con lo establecido en la circular 029 de 2014 Parte Il, Titulo Il, Capitulo I, Numeral 6 a mas
tardar dentro de los 15 dias habiles siguientes a la fecha de corte que se estd informando. El informe
financiero semestral se emitirda de manera informativa para el equipo ejecutor por lo cual no es
objeto de verificacién.

Dentro de los cinco (5) dias habiles al mes siguiente de reporte, la Fiduciaria debera remitir al Equipo
Ejecutor, los extractos bancarios, flujo de caja de cada una de las fuentes de recursos y Base en Excel
gue contiene el control de la contratacién derivada

Se emitiran certificacidon de los contratos derivados y pagos, dentro de (5) dias habiles siguientes a
ser solicitados por los contratistas y/o por el Equipo Ejecutor, siempre y cuando no corresponda a
solicitudes de forma masiva, de soportes que deban aportarse a requerimientos especiales, o por
solicitudes de entes de control, los cuales se evaluaran los tiempos de respuesta en cada caso.

La Fiduciaria atendera y participara en las reuniones de seguimiento y/o mesas de trabajo que cite
el Comité Directivo y Fiduciario, el Supervisor del Contrato de Fiducia Mercantil y el Equipo Ejecutor
del FENOGE, reuniones que deberan ser citadas por correo electrénico con minimo tres (3) dias
calendario de anticipacion. Sin perjuicio de lo anterior, la Fiduciaria adelantara una reunién virtual
y/o presencial a la semana con el Equipo Ejecutor para realizar seguimiento a las actividades,
obligaciones contractuales e instrucciones impartidas.

Los gastos financieros que son generados por portafolio y por cada una de las cuentas bancarias, se
pagaran de cada fuente de recursos, sin requerir instruccién del Ordenador de Gasto. Estos gastos
deberdn informarse al equipo ejecutor de manera mensual y estar debidamente reflejados en la
informacion contable del patrimonio auténomo.

La Fiduciaria garantizara que la informacidn financiera y contable del Patrimonio Auténomo se pueda
estructurar, registrar, gestionar y controlar de manera segmentada a través de la conformacién de
los Centros de Costos que el Equipo Ejecutor del FENOGE requiera; con el fin de poder monitorear
el uso de los recursos y llevar un control efectivo de los ingresos y gastos, de acuerdo con las
aprobaciones del Comité Directivo para hacer seguimiento financiero a la ejecucién de tales
aprobaciones.

f. MANEJO DE LA CAJA MENOR

Con base en las funciones del Comité Fiduciario, establecidas en el romano (ii), literal c) Fiduciaria
y Comité Fiduciario, seccién 3.01 Organos de decisién y apoyo, capitulo IlI. Estructura organizacional
del Manual Operativo del FENOGE, este definio los lineamientos y procedimiento para el manejo y
control del fondo fijo que hace las veces de caja menor del Fondo, en los términos de dicho manual,
asi:
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Cuantia: Seis (6) SMMLV _

Objeto: Los recursos dispuestos en la caja menor tendran el objetivo de sufragar aquellos
gastos que por considerarse urgentes, imprevistos e imprescindibles y/o por tener una cuantia
menor a 1 SMLMV no pueden ser atendidas mediante los procesos de seleccidén establecidos
en el Manual de Contratacion del Fondo, pero que son necesarios para el funcionamiento,
operacién o misionalidad de FENOGE.

Destinacién y prohibiciones: Los gastos autorizados y/o admisibles, asi como las prohibiciones
a los que se hace referencia se detallan de acuerdo con lo establecido en el procedimiento
PA02-PRO3 vy la Circular Interna de apertura y cierre de la caja menor.

Funcionamiento y manejo: El Funcionamiento y Manejo de la Caja Menor estara delimitado
por los procedimientos internos establecidos por el FENOGE y desde la Fiduciaria por lo
definido en el Reglamento Operativo y Financiero con respecto a pagos, desembolsos y manejo
de recursos.

g. SEGURIDAD Y CUSTODIA DE LA INFORMACION

Con el fin de mantener la integridad de la informacién del Patrimonio Auténomo, la misma se
mantendra organizada y custodiada conforme a la ley vigente y de acuerdo con las comunicaciones,
negocios juridicos y pagos realizados en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil.

Para tal fin, la seguridad y custodia de la informacidn del Patrimonio Auténomo FENOGE esta basado
en el Manual de Gestion Documental y Control de Registros (ML-GAD-04-001), que tiene como
objeto definir unas politicas institucionales con lineamientos claros y precisos para fortalecer las
herramientas operativas de gestion documental orientadas a procesos, metodologias e
instrumentos técnicos y administrativos que garanticen una adecuada identificacidn, clasificacién,
organizacion y conservacion de la informacion y la documentacion que da soporte al desempefio de
la mision y vision de la entidad, para cumplir con los requerimientos y normas del Archivo General
de la Nacién (AGN).

Para la custodia de la informacién, la Fiduciaria observara la siguiente normatividad:

Normatividad ‘ Descripcion
Acuerdo 042 de 2002 del Archivo

] Establece la organizacion de los archivos de gestion
General de la Nacién

Por el cual se dictan disposiciones en materia de

Decreto 2609 de 2012 o
gestidon documental para

todas las entidades del Estado.

Ley 594 de 2000 Por la cual se dispone el obligatorio cumplimiento de la
aplicacion de las TRD- Tabla de retencién Documental
ISO 9001 Norma técnica de Sistema de Gestidn de la Calidad.
NTC GP 1000 Norma técnica de Calidad en la Gestidn Publica
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Norma técnica de Sistema de Gestion Ambiental.

ISO 14001 . . L
Requisitos con orientacion
para su uso
1SO 27001 Norma técnica de implementacién, mantenimiento y

mejora continua de un
Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Informacion
(SGSI).

Lo anterior sin perjuicios de las demas normas aplicables, o que adicionen, sustituyan y/o
modifiquen el marco normativo o técnico.

En cumplimiento de la obligacién operacional nimero 38 del Contrato de Fiducia Mercantil, la
Fiduciaria deberd garantizar:

e Laorganizacién y gestién adecuada del archivo del FENOGE.

e La clasificacién del archivo del FENOGE en forma ordenada y consecutiva que permita su
facil acceso.

e La consulta de los archivos requeridos por FENOGE, para lo cual el Equipo Ejecutor deberd
solicitar el préstamo de los archivos a través de correo electrénico y la Fiduciaria debera
entregarlos maximo dentro de los tres dias habiles siguientes a la solicitud.

h. INFORMACION Y CONTROL

La Fiduciaria una herramienta o metodologia para hacer seguimiento al flujo transaccional, y a los
saldos de cuentas y subcuentas en lo relativo a los servicios de consulta diario de los saldos
referenciados, y establecer la periodicidad para generar las copias de respaldo de la informaciéon de
transacciones o movimientos, etc., Fiduprevisora ha establecido las siguientes Politicas de Seguridad
de la Informacidn para el Patrimonio Autonomo FENOGE, las cuales brindan una serie de directrices
generales de seguridad de la informacion en la cual se incluyen los siguientes temas enmarcados en
el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion (ML- ESC-05-001):

— Organizacion de la seguridad de la informacidn: orientada a suministrar las directrices para
administrarla seguridad de la informacion dentro de la Fiduprevisora, y establecer un marco
gerencial para controlar su implementacion.

— Seguridad del recurso humano: orientada a asegurar que los integrantes de la planta de
personal entiendan sus responsabilidades y tengan las competencias para desempefiar su
labor, reduciendo los riesgos de seguridad asociados a los mismos.

— Control de acceso: dirigida a establecer las directrices para el acceso autorizado a la informacion,
sistemasy servicios.

— Seguridad fisica y del entorno: orientada a evitar el acceso fisico no autorizado, dafio e
interferencia delas instalaciones donde se almacena la informacion.

— Seguridad de las operaciones: dirigida a garantizar el funcionamiento correcto y seguro de las
instalaciones de procesamiento de la informacién y medios de comunicacion.
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— Seguridad de las comunicaciones: asegurar la proteccion de las redes y los recursos de trata-
miento dela informacién.

— Adquisicién, desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informacién: orientado a
incorporar directrices de seguridad dentro de los sistemas de informacion.

— Gestion de incidentes de seguridad de la informacion: dirigido a establecer la guia para
gestionar los incidentes de seguridad y los canales de comunicacidn. La Fiduciaria deberd
contar con mecanismos de prevencion y control, asi como planes de contingencia para la
gestidon de recuperacion de la informacidn en caso de fallas y/o ataques al sistema. Estos planes
y procesos deberan esta a disposicién de FENOGE cuando asi se requiera.

— Cumplimiento: destinado a evitar el incumplimiento de la legislacién aplicable a la
Organizacion y de losrequisitos de seguridad.

i. COMITE FIDUCIARIO

El Comité Fiduciario del FENOGE tiene como objetivo verificar el desarrollo y ejecucion del Contrato
de Fiducia Mercantil, asi como la planeacién y el desarrollo de los aspectos operativos y financieros
que surjan durante la ejecucion del este. Adicionalmente debera realizar el seguimiento de la
administracion de los portafolios de inversion.

La conformacién, reuniones y reglas de este drgano se dard de conformidad con lo dispuesto en el
literal c) Fiduciaria y Comité Fiduciario, seccién 3.01 Organos de decisién y apoyo, capitulo III.
Estructura organizacional del Manual Operativo del FENOGE, el Contrato de Fiducia Mercantil y los
lineamientos adoptados por el mismo que consten en las respectivas actas.

Adicional a lo dispuesto en los documentos referidos, el Comité Fiduciario adoptara las siguientes
reglas:

— La entidad fiduciaria deberd elaborar y remitir el acta de las sesiones, dentro de los cinco
(05) dias habiles siguientes a su realizacién, para revisidén y observaciones por parte de los
miembros del Comité Fiduciario y posterior aprobacion.

— Una vez perfeccionada la respectiva Acta, remitird copia digital al presidente del Comité
Fiduciario y al Equipo Ejecutor del Fondo.

— La entidad fiduciaria, como secretaria del comité, mantendra organizada y actualizada la
informacion de cada una de las sesiones, incluyendo las actas, presentaciones, documentos
soporte de cada punto del orden del dia y las designaciones o delegaciones que acrediten el
qudrum en cada sesion.

— La Fiduciaria deberad remitir a los miembros del Comité Fiduciario, con una antelacion
minima de tres (3) dias habiles a la fecha de sesidon; la presentacion que contenga la
informacion que sera puesta en conocimiento del citado comité

j- FORMATOS

En la ejecucion de algunas actividades y procedimientos establecidos para el 6ptimo desarrollo del
PA FENOGE, se requiere el diligenciamiento de informacion en proformas o formatos definidos por
la fiduciaria las cuales hacen parte integral del ROF y se relacionan a continuacién: Los que utiliza
Fiduciaria La Previsora S.A., con sus correspondientes actualizaciones:
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No. Formato Aplicacion

FR-ESN-02-011

Conocimiento y actualizacion de informacidn de clientes persona
juridica

FR-ESN-02-012

Conocimiento y actualizacidn de informacién de clientes persona
natural

FR-GNE-03-001

Ordenacién de pagos (Fideicomitente)

En casos especiales y por disposicién de las politicas de una nueva fuente de recursos se
implementaran los formatos requeridos de acuerdo con las instrucciones del aportante.

El presente Reglamento Operativo y Financiero se aprueba por los miembros del Comité Fiduciario,
en reunion celebrada en la sesion No. 9 del 31 de julio de 2024, como consta en la respectiva acta.

LUIS EDUARDO GARCIA

RAMIRO EFRAIN CAICEDO INSUASTY

Delegado de la Direccidn de Energia Delegado de la Direccion Ejecutiva
Ministerio de Minas y Energia FENOGE

LUIS ALBERTO GARAY AREVALO LUZ JENNY MALAVER CUERVO
Delegado del Secretario General Secretaria del comité

Ministerio de Minas y Energia Consorcio PACC FENOGE 2023
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