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RESPUESTA A OBSERVACIONES A LOS TERMINOS Y CONDICIONES
CONTRACTUALES Y A LA INVITACION

PROCESO: Invitacion Abierta No. No. 008 DE 2026 (IA-008-2026-FENOGE)

OBJETO: “E/ contratista se obliga con el contratante a implementar a todo costo y riesgo un Sistema Solar
Fotovoltaico - SSFV con almacenamiento para el corregimiento de Puerto Estrella y un sistema de
coordinacion de la operacion de los sistemas de generacion de energia con almacenamiento ubicados en
los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, en el marco de la AFPEI “"Mejoramiento del servicio de
energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira ", Fondo de
Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE.".

OBSERVANTE: SOLUMEK S.A.S

FECHA, HORA Y MEDIO DE PRESENTACION DE LA OBSERVACION: 26 de junio de 2026, a las 7:02
horas a través del correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co.

Observacion No. 1:

“Eliminacidn de la restriccion de experiencia exclusiva en sistemas "Centralizados en Piso"

Seccidén Objeto de Objecidon. Numeral 5.1.3.1 Experiencia minima del oferente, literal c, primera vifieta,
el cual cita de la siguiente manera:

"Suministro, instalacién y/o construccion y puesta en marcha de: Sistemas Solares Fotovoltaicos
centralizados en piso en SIN o en ZNI, cuya capacidad sume como minimo 1.256 kWp."

Sustento

Desde una perspectiva de la ingenieria eléctrica y fotovoltaica, los principios fundamentales de disefo,
dimensionamiento, conversion de energia de Corriente Continua (DC) a Corriente Alterna (AC), calculo
de protecciones eléctricas, y configuraciones de inversores son exactamente equivalentes
independientemente del tipo de soporte o superficie de anclaje (bien sea en piso, cubiertas o estructuras
dispersas/individuales). Restringir la experiencia Unicamente a sistemas '"centralizados en piso”
constituye una barrera técnica injustificada por las siguientes razones:

e Fquivalencia de la Complejidad Eléctrica: El comportamiento técnico del recurso solar, las
simulaciones de rendimiento y el acoplamiento a inversores de cadena (string) o centrales no
varian si los modulos solares se instalan en piso o sobre estructuras elevadas/techo.

e logistica y Coordinacion Operativa: La ejecucion de proyectos fotovoltaicos distribuidos o dispersos
(multiples sistemas individuales menores que sumen la potencia requerida) representa, de hecho,
un reto logistico, civil y de gestion social mayor que centralizar toda la infraestructura en un unico
predio plano. Si un oferente ha demostrado la capacidad de desplegar con éxito una capacidad
agregada de 1.256 kWp o mas a través de diversos sistemas individuales, cuenta con destrezas
organizacionales y de ingenieria civil idéneas para ejecutar un sistema centralizado, donde la
logistica de materiales se unifica en un solo punto de acopio y construccion.
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Al limitar la participacion exclusivamente a quienes posean certificaciones que empleen la palabra "en
piso", la entidad esta desconociendo el principio de Idoneidad Técnica Equivalente, restringiendo el
universo de posibles oferentes calificados. Las directrices generales de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (entidad cuyos Documentos Tipo son acogidos como
buena practica en este proceso ) indican que los requisitos habilitantes deben ser proporcionales al objeto
y no pueden convertirse en mecanismos de exclusion de tecnologias equivalentes.

Solicitud de Modificacion

Solicitamos respetuosamente a la entidad considerar la modificacion de la redaccién de la vifieta en
mencidén, permitiendo la experiencia de sistemas fotovoltaicos de forma generalizada, eliminando el
condicionamiento limitativo de "centralizados en piso", lo cual es respaldo suficiente que un oferente
posee la capacidad técnica, conocimiento y experiencia en la ejecucion de este tipo de proyectos.”

Respuesta a la observacion No. 1:

El FENOGE no acoge la observacion, por ende, se precisa que la exigencia contenida en el numeral
5.1.3.1, literal ¢, primera vifieta documento TCC IA-008-2026 - SSFV con almacenamiento Puerto
Estrella, relativa a acreditar experiencia en "Sistemas Solares Fotovoltaicos centralizados en piso en SIN
o en ZNI, cuya capacidad sume como minimo 1.256 kWp", obedece a criterios objetivos de idoneidad
técnica directamente relacionados con el alcance, la naturaleza y las particularidades del contrato a
celebrar, y no constituye una barrera injustificada a la participacion.

Al respecto, se realizan las siguientes precisiones:

1. Correspondencia con el objeto y alcance contractual. De conformidad con lo sefialado en los
numerales 1 (Objeto) y 3.2 (Alcance) del TCC, el contrato tiene por objeto la implementacién de
un Sistema Solar Fotovoltaico con almacenamiento tipo BESS con capacidad aproximada de 1.256
kWp y 1.290 kWh, instalado en piso, en el corregimiento de Puerto Estrella, municipio de Uribia,
La Guajira. En consecuencia, la experiencia habilitante exigida guarda correlacion directa con la
tipologia, escala y configuracion de la infraestructura a implementar.

2. Diferencias técnicas, civiles y constructivas entre tipologias de SSFV. Contrario a lo
afirmado por el observante, los SSFV centralizados en piso (granjas solares) presentan
particularidades técnicas y constructivas sustancialmente distintas a los sistemas sobre cubierta o
a los sistemas distribuidos/dispersos, entre las cuales se destacan: (i) disefio y ejecucion de obras
civiles de cimentacién e hincado de estructuras metalicas sobre terreno; (ii) estudios geotécnicos,
topograficos, hidroldgicos y de inundabilidad del predio; (iii) adecuacion, descapote, nivelacion y
compactacion de terreno; (iv) disefio de sistemas de drenaje, cerramientos perimetrales, casetas
o cuartos de equipos, canalizaciones subterraneas y puesta a tierra a escala de una granja
fotovoltaica; (vi) gestion ambiental, predial y social asociada a la intervencion de un poligono.
Estas particularidades no se acreditan integralmente con experiencias en sistemas sobre cubierta
ni con la sumatoria de sistemas solares fotovoltaicos individuales.

3. La capacidad agregada no equivale a capacidad instalada centralizada. La ejecucion de
multiples sistemas individuales de baja potencia, cuya sumatoria alcance 1.256 kWp, no acredita
la capacidad técnica, logistica ni organizacional requerida para desplegar una granja solar
centralizada de dicha magnitud en un Unico predio, en la medida en que las economias de escala,
los riesgos constructivos, la integracion eléctrica en un Unico punto de conexion, la coordinacién
de la puesta en marcha y las pruebas de desempefio obedecen a ldgicas técnicas sustancialmente
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distintas a las de sistemas fraccionados de menor escala. Adicionalmente, el sistema centralizado
objeto del presente proceso de contratacidon deberd conectarse directamente a la linea de media
tensién, lo cual exige disefiar tanto el sistema fotovoltaico como el centro de transformacion
(componente que hace parte integral del alcance contractual), asi como disefiar el tramo de
acometida en media tensidn correspondiente.

OBSERVANTE: SUNCOLOMBIA S.A.S

FECHA, HORA Y MEDIO DE PRESENTACION DE LA OBSERVACION: 26 de junio de 2026, a las 11:33
horas a través del correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co.

Observacion No. 1:

"Agradecemos a la entidad ampliar el tiempo de recepcidn de las ofertas una semana mas, es decir, hasta
el 21 de julio, con el fin de tener el tiempo suficiente para revisar las respuestas a las observaciones
formuladas y realizar los ajustes a los que haya lugar en la oferta técnico-econémica.”

Respuesta a la observacion No. 1:

FENOGE no acoge la solicitud de ampliacion del cronograma. Se precisa que el proceso fue publicado el
18 de junio de 2026 y la fecha limite para la presentacién de ofertas corresponde al 15 de julio de 2026,
otorgando un plazo de dieciocho (18) dias habiles para la preparacidon y presentacion de propuestas,
término que la Entidad considera razonable, suficiente y proporcional para que los interesados estructuren
adecuadamente sus ofertas.

Adicionalmente, los plazos establecidos en el cronograma fueron definidos conforme a los lineamientos y
términos previstos en el Manual de Contratacion de FENOGE, garantizando en todo momento los principios
de transparencia, planeacion, igualdad, seleccion objetiva y pluralidad de oferentes que rigen la actividad
contractual del Fondo.

En consecuencia, al no evidenciarse circunstancias que limiten o afecten de manera significativa la
participacion de los posibles oferentes ni las garantias del proceso de seleccion, FENOGE mantiene el
cronograma publicado y, por tanto, no accede a la solicitud de ampliacion del plazo para la presentacion
de ofertas.

Observacion No. 2:

"Agradecemos confirmar a quien debe ser entregado y dar el recibo a satisfaccion del sistema fotovoltaico
mas almacenamiento implementado, una vez se cumpla el periodo de 12 de meses de administracion,
operacion y mantenimiento.”.

Respuesta a la observacion No. 2:
FENOGE aclara que de conformidad con lo establecido en el numeral 3.5 — Obligaciones especificas del

contratista, Componente 3 (Administracion, operacion y mantenimiento), obligaciones especificas 44 a
48 del documento TCC IA-008-2026 — SSFV con almacenamiento Puerto Estrella, se confirma lo siguiente:
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Una vez culminado el periodo de doce (12) meses de Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM),
contados a partir de la fecha del acta de recibo final de obra del SSFV con almacenamiento, el contratista
deberd garantizar la entrega de la infraestructura implementada en correcto funcionamiento al IPSE,
entidad encargada de la sostenibilidad de los sistemas a largo plazo, o a quien FENOGE disponga para tal
efecto, segun lo previsto en la obligacion especifica No. 46.

El recibo a satisfaccion de dicha entrega estarda a cargo de la supervision y/o interventoria del
contrato, quien debera verificar el cumplimiento de las siguientes condiciones previas, conforme a las
obligaciones especificas 44, 45 y 48:

1. Entrega de un informe de cierre y expediente técnico completo (historial de mantenimiento,
manuales, garantias, planos actualizados, inventarios y reportes de operacion).

2. Entrega de la documentacion actualizada sobre el AOM y la metodologia de
mantenimiento/operacion aplicada.

3. Realizacion de un empalme operativo efectivo con el IPSE, incluyendo transferencias técnicas,
capacitaciones y soporte inicial, debidamente documentado mediante actas.

En consecuencia, el receptor final de la infraestructura es el IPSE (o quien FENOGE indique), mientras
que el recibo a satisfaccion del cumplimiento contractual corresponde a la supervision y/o
interventoria designada por FENOGE, quien avalara el cierre del Componente 3 y, subsecuentemente, la
liguidacion del contrato.

Observacion No. 3:

"Agradecemos precisar en el numeral 16, de la Clausula 3.5 Obligaciones Especificas del Contratista, el
5% que se requiere garantizar es con relacion al valor del contrato o a que componente en especifico
del alcance del proyecto.”.

Respuesta a la observacion No. 3:

FENOGE se permite aclara que, de conformidad con lo establecido en el numeral 3.5 - Obligaciones
especificas del contratista, Componente 2, obligaciéon No. 16 del TCC, el cinco por ciento (5%) alli exigido
corresponde al porcentaje minimo de bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato
gue deben ser suministrados por poblacién en pobreza extrema, poblacion desplazada por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

Este porcentaje se calcula sobre el valor total del contrato, y no sobre un componente especifico del
alcance del proyecto, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de
2015, en relacién con el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.16 del mismo Decreto, normativa que sirve
de referencia para la estructuracion de esta obligacion.

En consecuencia, el contratista debera acreditar que, del valor total ejecutado del contrato, al menos el
5% corresponda a bienes o servicios adquiridos a los sujetos poblacionales sefialados en la obligacion,
garantizando en todo caso las condiciones de calidad exigidas y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes.

Observacion No. 4:
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"Agradecemos compartir la marca y modelo del equipo de monitoreo que se tiene implementado en el
sistema fotovoltaico en Nazareth con el fin de seleccionar la mejor tecnologia para la comunicacién entre
los dos sistemas fotovoltaicos.”

Respuesta a la observacion No. 4:

El FENOGE se permite aclarar que, en el marco de la ejecucion del proyecto del Sistema Solar Fotovoltaico
y almacenamiento en el corregimiento de Nazareth, el contratista aun no ha ejecutado las actividades
correspondientes al suministro, instalacién, configuracién y puesta en funcionamiento de los equipos de
comunicaciones y monitoreo, una vez se obtenga informacidn por parte del contratista de Nazareth, se le
suministrara la informacién pertinente al contratista que ejecutara el proyecto en Puerto Estrella .

Observacion No. 5:

“"Agradecemos a la entidad confirmar la marca y potencia de los inversores implementados en el sistema
fotovoltaico de Nazareth.

Respuesta a la observacion No. 5:

El FENOGE se permite aclarar que, en el marco de la ejecucion del proyecto del Sistema Solar Fotovoltaico
del corregimiento de Nazareth, el contratista aln no ha ejecutado las actividades correspondientes al
suministro, instalacion, configuracién y puesta en funcionamiento de los inversores, una vez se obtenga
informacion por parte del contratista, se le suministrara la informacién pertinente, por ende, el eventual
contratista debera presentar su ingenieria de detalle conforme a lo descrito en la obligacién especifica del
contratista No. 12 b, del numeral 3.5 de los Términos y Condiciones Contractuales, dentro del cual debera
presentar las especificaciones técnicas de los elementos principales que componen la solucién propuesta
tales como Inversores, modulos fotovoltaicos, estructura, transformador, caseta, sistema de monitoreo
remoto, equipos de medida, sistema de almacenamiento, cableado, protecciones, entre otros equipos y
elementos que componen el SSFV con almacenamiento tipo BESS. En tal sentido, la potencia de los
inversores debe cumplir con las especificaciones técnicas del anexo dos.

Observacion No. 6:

"Agradecemos a la entidad considerar dentro del monto del anticipo incluir el item A1.9 listado en el
Anexo 24 - Oferta Econémica, debido a que al realizar la ingenieria de detalle se pueden realizar las dos
actividades al mismo tiempo, tanto la del sistema fotovoltaico a implementar como la de la sincronizacion
con la planta fotovoltaica instalada en Nazareth.”

Respuesta a la observacion No. 6:

FENOGE no acoge la observacién. El monto del anticipo se mantiene conforme a lo establecido en el
numeral 3.12 - Forma de pago del TCC, sin incluir el item A1.9.

Fundamento:

De acuerdo con la obligacion especifica No. 13 (numeral 3.5, Componente 1.2.2 del TCC), el disefio e
ingenieria de detalle del sistema de coordinacion de la operacion constituye una actividad que, conforme
al Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas, numeral A1.10, requiere la recoleccién y analisis de
datos de consumo de ambas granjas (Nazareth y Puerto Estrella). Lo anterior presupone la disponibilidad
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de informacién de monitoreo y operacion real; es decir, requiere que ambas granjas fotovoltaicas se
encuentren en operaciéon, con el fin de contar con informacion confiable y suficiente para el analisis
correspondiente. En ese sentido, dicho insumo no resulta concurrente con las actividades iniciales
requeridas para la ejecucion del contrato, las cuales se concentran en la factibilidad, el disefio y la
ingenieria de detalle del SSFV y el sistema de almacenamiento tipo BESS. Al tratarse de una actividad
con dependencia técnica de informacion posterior (datos de consumo y operacion) no resulta procedente
incorporar el item A1.9 dentro del monto del anticipo.

Observacion No. 7:

"Agradecemos indicar si ya se cuenta con el predio para instalar el sistema fotovoltaico y en caso de ser
agradecemos compartir las coordenadas del poligono o el archivo en formato kmz.”

Respuesta a la observacion No. 7:

FENOGE se permite aclarar que, de acuerdo con la visita técnica realizada por FENOGE, cuyos resultados
fueron recopilados en el informe con radicado FENOGE No. 20253000002073 del 21 de octubre de 2025,
se definieron las caracteristicas del predio y se sefialé6 como técnicamente viable la implementacion del
SSFV con almacenamiento en el predio propuesto por el municipio de Uribia, en el cual, de igual manera,
se realizo la correspondiente georreferenciacion.

En consecuencia, se anexara a la Adenda el Anexo 31 - Informe de Visita Puerto Estrella.
Observacioén No. 8:

"Agradecemos a la entidad compartir el diagrama unifilar eléctrico del sistema fotovoltaico a
implementar.”

Respuesta a la observacion No. 8:

El FENOGE no acoge la observacién, ya que el eventual contratista deberd presentar su ingenieria de
detalle conforme a lo descrito en el numeral 3.5 obligacion especifica del contratista numeral 12: "Realizar
el disefo e ingenieria de detalle del SSFV con almacenamiento tipo BEES de acuerdo con los resultados
de los estudios de factibilidad aprobados por la supervision y/o interventoria, garantizando la calidad y
su sostenibilidad en el tiempo de conformidad con lo previsto en el Anexo 02 - Especificaciones técnicas
minimas. El disefio debe incluir como minimo, pero sin limitarse a ello": literal d

Observacion No. 9:

"Agradecemos a la entidad compartir el diagrama unifilar eléctrico de la red de Media tension donde se
va a conectar el sistema fotovoltaico a implementar.”

Respuesta a la observacion No. 9:

El FENOGE se permite informar que no se cuenta actualmente con diagrama unifilar de las redes de media
tensién. No obstante, se adjunta el levantamiento técnico en formato Excel. El documento detalla

la georreferenciacion de cada estructura (poste) mediante coordenadas, la tipologia de los apoyos y
la longitud de los vanos.
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Por lo anterior, mediante Adenda se adjuntara al proceso el Anexo 29 - Red de MT Nazareth Puerto
Estrella con el detalle de la georreferenciacion.

Observacion No. 10:

"Agradecemos confirmar si la estructura que se debe contemplar debe ser hincada directo al suelo o debe
ser considerada una zapata de concreto para fijarla.”

Respuesta a la observacion No. 10:

FENOGE aclara que, el Anexo 02, en el apartado "Estructura soporte para SSFV", establece expresamente
que:

"El CONTRATISTA es responsable de la realizacién de los estudios del terreno, incluyendo las pruebas de
hincado requeridas, para determinar el tipo de estructura y sistema de anclaje al terreno. El
CONTRATISTA debe suministrar la memoria de calculo que soporte claramente la escogencia del tipo de
cimentacion, esta debera tener un analisis claro de las cargas, del estudio de suelos, referencia de la
normatividad usada y conclusiones."

Asimismo, se indica que "el tipo de anclaje debe ser acorde a los estudios realizados sobre el terreno
(estudios de suelos, topografia, inundabilidad o drenajes, pruebas de hincado y analisis estructural)" y
gue el sistema debe garantizar la estabilidad de la estructura durante los 25 anos de vida util del proyecto,
sin restringir la solucién a una Unica tipologia constructiva. El Anexo Unicamente precisa que, en caso de
optarse por hincado, este debera ejecutarse con maquinaria adecuada, no siendo admisible el hincado
con equipos inapropiados que comprometan la integridad de los soportes.

En este sentido, y conforme a la obligacién especifica No. 5 del numeral 3.5 de los TCC, corresponde al
contratista levantar la informacion necesaria y adelantar los estudios de suelos, topograficos, hidrologicos,
de inundabilidad, resistividad del suelo, entre otros, insumos que determinaran técnicamente el tipo de
estructura y de cimentacion (hincado directo, zapata en concreto u otra soluciéon equivalente) mas
adecuada para las condiciones especificas del predio en Puerto Estrella, la cual debera ser sustentada
mediante memoria de calculo y presentada para aprobacidon de la supervision y/o interventoria, en los
términos de la obligacion especifica No. 12, literal e.

En consecuencia, se precisa que el TCC y sus anexos no imponen una tipologia de cimentacion especifica,
dejando abierta la posibilidad técnica de hincado directo, zapata en concreto o cualquier otro sistema de
anclaje, siempre que este se encuentre debidamente soportado por los estudios de suelos y la memoria
de calculo correspondiente, y cumpla con la normativa NSR-10 y/o NTC 5832 referida en el Anexo 02.

Observacion No. 11:

"Agradecemos a la entidad mencionar las condiciones de acceso a la comunidad de Puerto Estrella, hay
posibilidad de llegar por vehiculo de transporte tipo cama baja o tipo furgon.”.

Respuesta a la observacion No. 11:
El FENOGE informa que el acceso a la comunidad de Puerto Estrella, ubicada en el municipio de Uribia,

departamento de La Guajira, se realiza principalmente por vias no pavimentadas, cuyas condiciones de
transitabilidad pueden variar de acuerdo con factores climaticos, en este sentido, corresponde al futuro
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contratista realizar las verificaciones, estudios de campo y analisis logisticos que considere necesarios
para definir los medios de transporte, rutas de acceso, equipos y estrategias requeridas para la correcta
ejecucién del contrato, asumiendo los riesgos inherentes a la logistica y movilizacién de personal, equipos
y materiales hasta el sitio de ejecucion del proyecto.

Observacion No. 12:

"Agradecemos a la entidad si debe ser tramitado ante la comunidad algun permiso para la realizacion del
proyecto.”

Respuesta a la observacion No. 12:

El FENOGE se permite informar que el término "permiso” empleado en la observacién no permite
identificar con precision el tramite al que se hace referencia. No obstante, si la inquietud estda relacionada
con el tramite de determinacién de procedencia y oportunidad de la consulta previa, se aclara que este
fue adelantado por el FENOGE con anterioridad al presente proceso de contratacion y, en consecuencia,
no hace parte del alcance de los presentes Términos y Condiciones Contractuales. El resultado de dicho
tramite consta en las siguientes resoluciones expedidas por el Ministerio del Interior:

e Resolucion No. ST-2119 del 4 de diciembre de 2025, correspondiente al proyecto Puerto Estrella.
e Resolucion No. ST-0597 del 30 de abril de 2025, correspondiente al proyecto Nazareth.

Mediante estos actos administrativos, el Ministerio del Interior determind que no procede la realizacion
de consulta previa para los proyectos mencionados.

Sin perjuicio de lo anterior, los Términos y Condiciones Contractuales establecen que sera responsabilidad
del contratista adelantar los permisos, autorizaciones y demas tramites que resulten aplicables para la
ejecucion del contrato. En particular, la Obligacion de Arranque No. 12 dispone que el contratista debera
realizar el disefio e ingenieria de detalle del SSFV con almacenamiento tipo BESS, incluyendo el
cumplimiento de lo previsto en el literal ) Permisos y tramites administrativos, ambientales, sociales y
demas cuando aplique, asi como la gestion de actas de vecindad y de los demas tramites requeridos para
la correcta ejecucion del contrato.

Asi mismo, en el Componente 1 - Factibilidad, disefio e ingenieria de detalle, especificamente en el
Componente 1.1 - Estudios de factibilidad del SSFV con almacenamiento tipo BESS, el contratista debera
desarrollar los estudios necesarios para determinar la viabilidad del proyecto, integrando, entre otros, los
aspectos técnicos, legales, regulatorios, ambientales, sociales, econémicos, energéticos y prediales.

Finalmente, el contratista deberd apoyar la implementacién del Plan de Gestién Social (PGS) en las
actividades asociadas al Estudio de Impacto Social, de conformidad con la Obligacion No. 10 del
Componente 1 - Factibilidad, disefio e ingenieria de detalle y con lo establecido en el Anexo 04 - Plan de
Gestidn Social (PGS), sin perjuicio de que la formulaciéon e implementacién integral del PGS, continte
siendo responsabilidad exclusiva del FENOGE.

Asi mismo, en cumplimiento de la Obligaciéon No. 11 del mismo componente, el contratista debera actuar
como uno de los canales de atencién del Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias
(PQRSD), de conformidad con las condiciones y procedimientos establecidos en el Anexo 04.

Observacion No. 13:
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"Solicitamos a la entidad incluir el contrato como documento valido para acreditar la experiencia, con el
fin de ampliar la participacion de oferentes.”.

Respuesta a la observacion No. 13:
FENOGE acepta la observacion y se ajusta la redaccion quedando de la siguiente forma:
Ajuste al primer parrafo del numeral 5.1.3.1 Experiencia minima del oferente:

"Para certificar la experiencia minima del oferente establecida como un requisito habilitante, se debera
diligenciar y presentar el Anexo 21 - Experiencia habilitante y acompafar dicho anexo de maximo dos (2)
certificaciones y/o contratos para el caso de No Mipymes y maximo tres (3) certificaciones y/o contratos
el caso de Mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres, de contratos y/o proyectos que hubieren
sido terminados, cumplidos en su totalidad y/o liquidados en su totalidad previo a la fecha de cierre del
presente proceso, suscritos con entidades publicas o privadas, ademas con las siguientes caracteristicas:"

Ajuste al primer parrafo del numeral 5.1.3.4 orden de Prevalencia Documentos validos para la
acreditacion de experiencia:

“De acuerdo con lo previsto en los sub numerales anteriores, el proponente debera aportar, junto con
cada contrato, el acta de liquidacién o el acta de recibo final a satisfacciéon. Asi mismo, cuando
la_experiencia_se acredite mediante certificacion y esta no contenga la totalidad de las
caracteristicas descritas en el numeral 5.1.3.1, el proponente debera aportar igualmente los
documentos necesarios para acreditar el cumplimiento de los requisitos solicitados para la
certificacion entre ellos el acta de liquidacién o el acta de recibo final a satisfaccion, con el fin
de que FENOGE realice la verificacién en forma directa, no obstante, en caso de existir discrepancias
entre dos (2) o mas documentos aportados por el proponente para la acreditacion de la experiencia, se
tendrd en cuenta el orden de prevalencia indicado a continuacion:”

Este ajuste sera incorporado mediante la Adenda correspondiente al presente proceso de seleccién.

Observacion No. 14:

"Observacion al numeral 5.2.2. Experiencia especifica del oferente (Maximo hasta 20 puntos), paragrafo
3, Respetuosamente solicitamos eliminar la condicién establecida en el paragrafo 3 del numeral 5.2.2,
segun la cual las certificaciones presentadas para acreditar la experiencia especifica del oferente no
podran haber sido objeto de subsanacion.

La subsanacion es un mecanismo previsto dentro del proceso de seleccion para complementar o aclarar
la documentacion aportada, sin que ello afecte la veracidad o idoneidad de la experiencia acreditada. En
consecuencia, solicitamos suprimir dicha restriccion y permitir la evaluacion de la experiencia ponderable
siempre que se acrediten las condiciones exigidas en el numeral.”.

Respuesta a la observacion No. 14:

FENOGE no acepta la observacidon presentada. Se mantiene la redaccién del numeral 5.2.2 sin
modificacion.
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Fundamento:

1. La restriccidon cuestionada es una aplicacién especifica del principio general establecido en el
numeral 5.2 del TCC, segun el cual: "No se podran acreditar o complementar documentos que
afecten la asignacion de puntaje de acuerdo con los Términos y Condiciones Contractuales, es
decir, los factores de calificacion no son susceptibles de complementacion o acreditacion con
posterioridad a la entrega de la oferta por parte del oferente, de conformidad con lo establecido
en el Manual de Contratacion del FENOGE."

2. La subsanacion, conforme al numeral 5.1 del TCC, es un mecanismo excepcional habilitado
exclusivamente para acreditar o complementar requisitos habilitantes (capacidad juridica,
financiera y técnica), y en ningln caso puede extenderse a los factores de calificacidon, so pena de
desnaturalizar la diferencia funcional entre unos y otros: los primeros determinan la admisibilidad
de la oferta; los segundos, su mérito comparativo frente a las demas ofertas.

3. Permitir que una certificaciéon subsanada —esto es, corregida o completada a solicitud de FENOGE
con posterioridad al cierre del proceso— sea utilizada adicionalmente para obtener puntaje bajo el
numeral 5.2.2, vulneraria el principio de igualdad y seleccidon objetiva, en la medida en que
otorgaria una ventaja evaluativa derivada de una actuacion posterior al cierre, en desmedro de
los oferentes cuyas certificaciones fueron suficientes y completas desde el momento de
presentacion de la oferta.

4. La condicidn cuestionada no impide la acreditacién de la experiencia especifica per se; Unicamente
exige que, para efectos de puntaje, la certificacién aportada haya cumplido las condiciones exigidas
desde su presentacién original, sin mediar actuacion de subsanacién.

Observacion No. 15:

"Teniendo en cuenta que la minuta publicada corresponde a un borrador y que el numeral 3.12 - Forma
de pago de los Términos y Condiciones Contractuales establece la posibilidad de que el proponente opte
por un anticipo, respetuosamente solicitamos a la entidad publicar o incorporar la redaccion del borrador
de la clausula contractual que aplicaréa en caso de que el contratista elija esta modalidad de pago. Lo
anterior, con el fin de que los proponentes conozcan de manera previa.”

Respuesta a la observacion No. 15:

No se acepta la observacidon. FENOGE aclara que la minuta contractual publicada hace parte de los
documentos del proceso y corresponde a un modelo o borrador de contrato, cuya version definitiva sera
ajustada de conformidad con las condiciones particulares de la oferta adjudicataria, las modalidades
seleccionadas por el contratista y las demas circunstancias que resulten aplicables al momento de la
suscripcién del contrato.

En este sentido, no se considera necesario incorporar en esta etapa una redaccién especifica relacionada
con la clausula de anticipo, toda vez que las condiciones generales para su procedencia, manejo y
amortizacion se encuentran definidas en los Términos y Condiciones Contractuales, particularmente en el
numeral 3.12 - Forma de Pago. La regulacidon contractual definitiva serd incluida en el contrato que se
suscriba con el contratista seleccionado, atendiendo las condiciones que resulten aplicables al caso
concreto.

Observacion No. 16:
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"Respetuosamente solicitamos a la entidad modificar el tercer criterio de puntuaciéon correspondiente a
las certificaciones de gestion y sostenibilidad, de manera que la exigencia no sea acumulativa. En su
lugar, proponemos que el texto quede asi:

"En particular, se exige que el proponente cuente con certificacion ISO 14001 para gestion ambiental, y/o
ISO 50001 para gestion de la energia, y/o certificacion ISO 26000 relacionada con responsabilidad social
organizacional."

Lo anterior permitira una mayor pluralidad de oferentes, reconociendo que cada una de estas
certificaciones acredita la implementacion de sistemas de gestion y sostenibilidad, sin restringir la
participacion de proponentes que cuentan con una o varias de ellas.”

Respuesta a la observacion No. 16:

FENOGE no acoge la observacién en los términos planteados por el observante (ajuste de la redaccion
para eliminar la exigencia acumulativa).

En su lugar, FENOGE ha determinado eliminar en su totalidad el tercer criterio de la Tabla 18 (numeral
5.2.1 - Experiencia adicional del oferente), relativo a las "Certificaciones de gestion y sostenibilidad" (ISO
14001, ISO 50001 e ISO 26000), por ser improcedente su uso como factor de calificacion.

Fundamento:

Si bien el régimen de contratacion del FENOGE se rige por el derecho privado, conforme al articulo 10 de
la Ley 1715 de 2014, dicho régimen debe aplicarse con plena observancia de los principios de la funcién
administrativa y de los principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccién objetiva,
segun lo dispuesto en el articulo 3 del Manual de Contratacion del FENOGE.

En este sentido, el paragrafo 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 dispone de manera expresa:

"Las certificaciones de sistemas de gestion de calidad no seran objeto de calificacién, ni podran
establecerse como documento habilitante para participar en licitaciones o concursos. No obstante, en los
pliegos de condiciones se podra fijar la implementacion de planes de calidad."

En el mismo sentido, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, en concepto del 20 de
mayo de 2010, preciso:

"Los certificados de gestion de calidad no se pueden solicitar a los proponentes, ni como requisito
habilitante para participar en los procesos de seleccién, ni para otorgar puntaje.”

En consecuencia, la prohibicién legal de calificar certificaciones de sistemas de gestidn resulta plenamente
aplicable al presente proceso de seleccion, por constituir una manifestacién directa de los principios de
transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccién objetiva que rigen la contratacién del Fondo.

A lo anterior se suma que la posesion de una certificacién de sistema de gestion por parte de una empresa
no garantiza, por si misma, un mejor resultado en la ejecucion de la obra, por cuanto dicha certificacién
acredita la existencia de un sistema documentado de procesos internos del proponente, mas no constituye
una medida objetiva ni verificable de la calidad técnica, la idoneidad ni el desempefio real que tendra la
infraestructura a implementar. En consecuencia, otorgar puntaje por este concepto no aporta un criterio
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de comparacion relevante ni proporcional al objeto contractual, y si introduce un factor de exclusién que
no se traduce en una mejor ejecucion del proyecto ni en mayores garantias para FENOGE.

En virtud de lo anterior, se elimina de la Tabla 18 - Puntuacion para la experiencia adicional del oferente,
del numeral 5.2.1. Experiencia adicional del oferente (Maximo hasta 10 puntos) de los TCC, el criterio de
Certificaciones de gestion y sostenibilidad que otorga dos (2) puntos, correspondiente a las certificaciones
ISO 14001, ISO 50001 e ISO 26000, de conformidad a lo ya sustentado. La cual quedara de la siguiente
manera:

Tabla 18. Puntuacion para la experiencia adicional del oferente:
Se elimina el tercer criterio (Certificaciones de gestion y sostenibilidad - ISO 14001, ISO 50001 e ISO

26000), redistribuyendo sus 2 puntos entre los dos criterios restantes, en proporcidon a su ponderacion
original, quedando de la siguiente manera:

Experiencia Puntaje

Que el contrato y/o proyecto que se certifica
permita verificar claramente el desarrollo de:
Suministro, instalacion y/o construccion y puesta | 6 puntos
en marcha de Sistemas Solares Fotovoltaicos
centralizados en piso en SIN o en ZNI, cuya
capacidad sume como minimo 1.256 kWp

Que el contrato y/o proyecto que se certifica | 4 punto
permita verificar claramente el desarrollo de:
Suministro, instalacién y/o construccion y puesta
en marcha de Sistemas de almacenamiento en
baterias para Sistemas Solares Fotovoltaicos, cuya
capacidad de almacenamiento sume como minimo
1.290 kWh

Este ajuste se vera reflejado mediante Adenda correspondiente al presente proceso de seleccion.

OBSERVANTE: UPSISTEMAS

FECHA, HORA Y MEDIO DE PRESENTACION DE LA OBSERVACION: 26 de junio de 2026, a las 12:20
horas a través del correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co.

Observacion No. 1:

"Componente 1.1.1. "De acuerdo con la informacion de monitoreo del SSFV de Nazareth... la cual sera
suministrada por FENOGE al contratista..."

¢Cudl es la fecha estimada de entrega de la informacion de monitoreo de Nazareth y qué periodo abarca?
¢Existe un protocolo si esta informacion es insuficiente para la factibilidad?”

Respuesta a la observacion No. 1:
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FENOGE se permite aclarar que, de acuerdo con el cronograma vigente del contrato de obra No. 116231-
114-2025 (SSFV con almacenamiento en Nazareth), el Componente 2 (suministro, instalaciéon y/o
construccién y puesta en marcha) finaliza el 30 de septiembre, fecha a partir de la cual, el 1 de octubre,
iniciara la ejecucion del Componente 3 (Administracion, Operaciéon, Mantenimiento y Monitoreo), con una
duracién de doce (12) meses.

Respecto a la insuficiencia de la informacion para efectos de la factibilidad, se precisa que el numeral 3.2
(Alcance) y la obligacidn especifica No. 5 del numeral 3.5 de los TCC establecen que el contratista debera
levantar la informacidn necesaria y adelantar los estudios técnicos, energéticos y de demanda requeridos
para determinar la viabilidad del SSFV objeto del presente proceso, integrando, entre otros insumos, la
informacion de monitoreo suministrada por FENOGE.

Asimismo, se precisa que la factibilidad del sistema de coordinacion de la operacion entre las granjas de
Nazareth y Puerto Estrella se rige por el Componente 1.1.1 del Anexo 02 - Especificaciones Técnicas
Minimas, conforme al cual dicho analisis debera desarrollarse a partir de la informacion de monitoreo del
SSFV de Nazareth y de la proyeccidon del consumo energético del corregimiento, insumos que seran
suministrados por FENOGE al contratista, integrando aspectos técnicos, legales, regulatorios,
ambientales, sociales, econdmicos, energéticos y prediales.

En caso de que dicha informacion resulte insuficiente para sustentar el analisis de factibilidad del sistema
de coordinacién de la operacién, el contratista debera complementarla mediante la realizaciéon de estudios,
mediciones o analisis adicionales por su cuenta y riesgo, sin que ello exima el cumplimiento del
Componente 1, ni genere reconocimiento de costos adicionales, conforme a lo dispuesto en el numeral
3.11 (Valor del contrato) de los TCC.

En este escenario, resulta aplicable la Nota 3 del Componente 1.1.2 del Anexo 02, segun la cual, de no
encontrarse factible la implementacién del sistema de coordinacion de la operacidn, el contratista debera
presentar un informe detallado que lo demuestre para aprobacion de la interventoria y/o supervision,
debiendo incluir dicha restriccion dentro del estudio de factibilidad del SSFV, a efectos de definir sus
implicaciones sobre la factibilidad del Componente 1.1.2 - Estudios de factibilidad del SSFV con
almacenamiento tipo BESS y conexidn a la red de MT.

Observacion No. 2:

Componente 1.1.1.

",..utilizando la infraestructura existente de la Red de MT que interconecta las redes de distribucion de
los corregimientos..."

¢Se cuenta con un diagndstico del estado actual de los 15 km de red de MT? Si se requieren refuerzos
para el sincronismo, ése consideran dentro del alcance o como items no previstos?”

Respuesta a la observacion No. 2:

El FENOGE aclara que se cuenta con un diagndstico del estado de las redes, suministrado por la
Subdireccién de Planificacion Energética del IPSE, el cual se adjunta al presente proceso. En cuanto a los
posibles o eventuales refuerzos en la red de media tension requeridos para el sincronismo, se precisa que
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estos no se consideran dentro del alcance del presente contrato, ni seran reconocidos como items no
previstos.

En consecuencia, mediante Adenda se adjuntara al proceso el Anexo 30 - Diagnostico de Redes
Nazareth — Puerto Estrella, con el detalle del estado actual de las redes de MT.

En complemento de lo anterior, se informa que existe un convenio interadministrativo No. 116231-120-
2024 entre el IPSE y FENOGE, en el cual se establece la siguiente obligacion a cargo del IPSE:

"7.3. OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - IPSE: El IPSE tendra las siguientes obligaciones: (...) 12.
Realizar todas las actividades necesarias para asegurar un estado optimo de las redes de media y baja
tension de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, que garanticen que la energia generada por
los sistemas de generacion con almacenamiento a implementar en el marco del presente CONVENIO,
llegue a los usuarios de ambos corregimientos, garantizando la correcta prestacion del servicio de energia.
Dichas actividades, entre otras, consisten en el replanteo y levantamiento de un diagndstico del estado
actual de las redes de distribucion, la realizacion de un listado de materiales y mano de obra, asi como el
disefio de las redes necesarias para dejarlas en estado optimo y condiciones normales de operacion, la
definicion del presupuesto necesario y, en conjunto con FENOGE, la identificacion y gestion de las posibles
fuentes de financiamiento para lograr el estado Optimo de la infraestructura de las redes y demas
actividades requeridas para este objetivo. Esta ultima actividad —disposicion de presupuesto— sera
ejecutada en la medida en que el estado presupuestal del IPSE asi lo posibilite y, en todos los casos,
podra ser asumida —financiada— por el FENOGE con cargo a Sus recursos, siempre que resulte
juridicamente procedente conforme a lo dispuesto en el Manual Operativo del Fondo y la normatividad
aplicable, y se cuente con la aprobacion previa del Comité Directivo, sin que en ningun caso se entienda
asumida de manera automatica obligacién financiera alguna."

Es precisamente en virtud de dicha obligacidn contractual en cabeza del IPSE que los eventuales refuerzos
de la red de media tensidon no forman parte del alcance del presente contrato ni son susceptibles de
reconocimiento como items no previstos, por cuanto la responsabilidad de asegurar el estado éptimo de
las redes de distribucién de Nazareth y Puerto Estrella corresponde, en el marco del convenio
interadministrativo No. 116231-120-2024, al IPSE, con el eventual apoyo presupuestal de FENOGE
Unicamente en los términos y condiciones alli pactados.

De igual forma, FENOGE identifica la importancia de aclarar en los TCC del presente proceso de
contratacion qué sucede en caso de que no sea factible la implementacion del sistema de coordinacion
entre las granjas por el estado de la red de media tensién, para lo cual, se aclara e incorporan
modificaciones mediante adenda, de la siguiente manera:

Se agrega una nota en el Numeral 3.2 - Alcance (Componente 1.2.2) en los siguientes términos:

"Nota: La adecuacion, reposicion y puesta en condiciones dptimas de operacion de la red de media tension
existente que interconecta los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella sera validada a partir del
informe que el IPSE entregara en el marco del convenio suscrito entre las partes sobre el estado de
estas, informacion a partir de la cual se definird la factibilidad de la implementacion del sistema de
coordinacion entre las granjas. En caso de que, como resultado de dicho informe, se determine que la
red de MT no se encuentra en condiciones aptas para soportar el sistema de coordinacion de la operacion,
se aplicara el procedimiento y el tratamiento de riesgo previstos en el numeral 3.13 (Garantias) y en el
Anexo 07 — Matriz de Riesgos (riesgo No. 28)."
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Numeral 3.5 - Obligaciones especificas del contratista, Componente 1 (obligacion especifica
No. 13).

Se agrega la siguiente nota:

"En caso de que, como resultado de la factibilidad y del diagndstico de la red de MT, de acuerdo con el
informe que suministrara el IPSE a FENOGE, el contratista determine que la red de media tensién no se
encuentra en condiciones técnicas aptas para la implementacion del sistema de coordinacion de la
operacion entre las granjas, debera presentar un informe técnico detallado que lo demuestre, para
aprobacion de la interventoria y/o supervision. Dicho informe debera identificar las condiciones limitantes
de la red, asi como las recomendaciones técnicas correspondientes, con el fin de que FENOGE, en
coordinacion con el IPSE en el marco del convenio interadministrativo No. 116231-120-2024, adelante
las gestiones a que haya lugar. En este escenario, la no implementacion del sistema de coordinacion de
la operacion por causas atribuibles al estado de la red de MT no constituira incumplimiento del contratista,
y se procedera conforme al procedimiento de suspension parcial, modificacion de la forma de pago y
demas medidas contractuales aplicables.”

Ahora bien, se modifica el numeral 3.12 - Forma de pago, agregando una nota que indica:

"Condicion especial de los pagos No. 5y No. 6: Los pagos asociados al disefio, suministro, instalacion,
pruebas y puesta en marcha del sistema de coordinacion de la operacion y del sistema de comunicacion
entre los SSFV (items A1.9, A2.4.1 y A2.4.2) estan condicionados a que la red de media tension existente
entre Nazareth y Puerto Estrella se encuentre en condiciones técnicas aptas para su implementacion. En
caso de que, conforme al procedimiento previsto en la obligacion especifica No. 13 del numeral 3.5 y en
el Anexo 07 - Matriz de Riesgos, se determine la imposibilidad de implementar el sistema de coordinacion
por causas atribuibles al estado de la red de MT, no ajenas al contratista, los items A1.9, A2.4.1 y A2.4.2
no seran ejecutados ni pagados, procediéndose a la modificacion de la forma de pago mediante acta
suscrita entre las partes, sin que ello genere reconocimiento de compensacion o indemnizacién alguna a
favor del contratista. En todo caso, la no implementacién del sistema de coordinacion no exime al
contratista de ejecutar la totalidad de las obligaciones relacionadas con la implementacién, puesta en
marcha y Administracién, Operacion y Mantenimiento (AOM) del SSFV con almacenamiento tipo BESS de
Puerto Estrella, cuyos pagos (Pagos No. 1, 2, 3, 4 y 7) se mantendran inalterados."

De igual forma, se agrega el riesgo correspondiente al Anexo 07 — Matriz de Riesgos:

"No. 28

Clase: Especifico

Fuente: Extern0O

Etapa: Ejecucion

Descripcion del riesgo: Que la red de media tension existente que interconecta los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella no se encuentre en condiciones técnicas aptas para soportar la implementacion,
sincronizacion y operacion del sistema de coordinacion de la operacion entre las granjas solares, por

haber cumplido su vida util o requerir reposicion, actividad que se encuentra a cargo del IPSE en el marco
del convenio interadministrativo No. 116231-120-2024, y no del contratista.
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Consecuencia de la ocurrencia: Imposibilidad total o parcial de implementar el sistema de coordinacion
de la operacion y del sistema de comunicaciéon entre los SSFV; necesidad de suspender parcialmente o
excluir dicho componente; ajuste de la forma de pago (no ejecucion de los items A1.9, A2.4.1 y A2.4.2);
eventual afectacion al cronograma de ejecucion.

Probabilidad: 3

Impacto: 4

Valoracion del riesgo: 7

éA quién se asigna?: FENOGE

Tratamiento / Controles a implementar: FENOGE suministra al contratista el diagndstico del estado
actual de la red de MT con anterioridad al componente 1.2.2 - Disefio e ingeniera de detalle del
sistema de coordinacion para la operacion y del sistema de comunicacion entre los SSFV con
almacenamiento tipo BESS, como insumo de la factibilidad. El contratista, en el Componente 1.2.2,
verifica y valida las condiciones de la red frente a los requerimientos técnicos del sistema de coordinacion,
y emite informe técnico de viabilidad conforme a la obligacion especifica No. 13. En caso de determinarse
gue la red no es apta, FENOGE gestiona con el IPSE, en el marco del convenio interadministrativo No.
116231-120-2024 (obligacion No. 12, numeral 7.3), las actividades de adecuacion, reposicion y
financiacion requeridas para dejar la red en condiciones dptimas de operacion. Se activa el mecanismo
de suspension parcial o modificacion contractual del componente de coordinacion (numeral 3.14 Otras
condiciones contractuales y Anexo 10 - Proyecto de minuta del contrato), y se ajusta la forma de pago
conforme al numeral 3.12, sin reconocimiento de compensacion al contratista por los items no ejecutados.
Se garantiza la continuidad de la ejecucion de los demas componentes del contrato, en particular la AOM
del SSFV con almacenamiento tipo BESS de Puerto Estrella, cuyos pagos se mantienen inalterados.

Impacto después del tratamiento:

Probabilidad: 3

Impacto: 2

Valoracién del riesgo: 5

Monitoreo y revision (responsable y periodicidad): Supervision y/o interventoria del contrato, en
coordinacion con la mesa técnica del convenio interadministrativo No. 116231-120-2024 (IPSE -
FENOGE).”.

Observacion No. 3:

"7.9.2 vs A2.4.2

7.9.2: "red de fibra dptica de 15 km" vs A2.4.2: "red de fibra dptica de 20 Km"

Existe una discrepancia en la longitud de la fibra dptica entre el numeral técnico y el item del presupuesto.
éCual es la longitud definitiva que debe suministrarse?”

Respuesta a la observacion No. 3:
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FENOGE acoge la observacién y se aclara que la longitud definitiva de la red de fibra éptica a suministrar
es de 20 km, correspondiente a la distancia real entre el lote seleccionado para la implantacion del SSFV
de Puerto Estrella y la granja de Nazareth.

En consecuencia, se ajustara el numeral 1.9.2 - Sistema de comunicacion con red de fibra dptica del
Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas, para que su contenido sea consistente con el item A2.4.2
del Anexo 24 - Oferta Econdmica, quedando la longitud de la red de fibra optica establecida en 20 km en
ambos documentos.

Lo anterior se vera reflejado mediante Adenda.
Observacion No. 4:

" Numeral 7.4.20. "El contenedor clase C5... No requiere cubierta adicional, siempre que se mantenga el
protocolo de mantenimiento..."

Ante la radiacion extrema y salinidad, ése aceptaria una techumbre adicional para proteger el sistema
HVAC y sellos, o el disefio debe ser estrictamente de contenedor expuesto?”

Respuesta a la observacion No. 4:
FENOGE se permite aclarar que:

e El numeral 1.4.20 del Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas exige que los contenedores
cumplan la categoria de proteccion C5 segun ISO 12944, disefiada para ambientes altamente
corrosivos (costa marina, salinidad, humedad, lluvias intensas), mediante recubrimientos
anticorrosivos y sellado hermético en juntas y soldaduras.

e El mismo numeral sefiala expresamente: "El contenedor clase C5 cumple con las condiciones
climaticas de la region (alta radiacién solar, brisa salina, lluvias estacionales). No requiere cubierta
adicional, siempre que se mantenga el protocolo de mantenimiento de sellos, pintura y drenaje."

e En consecuencia, el disefio debe ser de contenedor expuesto tipo C5-M, siendo responsabilidad
del contratista garantizar, mediante el Plan de AOM (Componente 3), el mantenimiento preventivo
de sellos, pintura anticorrosiva y drenaje durante la vida util del proyecto.

e El proponente podra, bajo su autonomia técnica y responsabilidad, proponer protecciones pasivas
adicionales, siempre que no sustituyan las especificaciones minimas, no generen costo adicional
para FENOGE y sean aprobadas por la supervisidon y/o interventoria en la etapa de ingenieria de
detalle.

De igual forma, se aclara que se realizara la modificacion del numeral 7.4.20 del Anexo 02 -
Especificaciones Técnicas Minimas, reemplazando en el primer parrafo la exigencia del grado de proteccion
IP54 por IP65, con el fin de dar claridad a la exigencia contenida en el documento respecto de la categoria
de proteccion C5 frente a la salinidad y corrosion ambiental para las estructuras metalicas tipo contenedor
deben ser disefadas para ambientes hostiles.

Lo anterior se vera reflejado mediante Adenda.

Observacion No. 5:
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"numeral 7.4. "...tramites y permisos que conlleven a obtener un punto de conexién de toma de agua...
En la zona existe la disponibilidad del recurso...”

¢Existen puntos de toma de agua ya autorizados por el municipio de Uribia para la obra y lavado de
mddulos, o el contratista debe gestionar la compra y transporte externo total?

Respuesta a la observacion No. 5:

El FENOGE se permite informar que, con base en la experiencia de proyectos desarrollados en la zona, el
recurso hidrico requerido para la ejecucion de las obras, incluido el lavado de los modulos del proyecto,
podrad adquirirse en municipios aledafios, como Nazareth, o a través de otras fuentes legalmente
autorizadas que resulten técnica, ambiental y logisticamente viables.

No obstante, correspondera al contratista, con fundamento en los resultados de los estudios de factibilidad
y la planeacion de la ejecucion del proyecto, identificar y definir la alternativa de abastecimiento mas
conveniente, asi como adelantar, cuando corresponda, los tramites, permisos, autorizaciones y demas
gestiones requeridas ante las autoridades competentes o terceros, garantizando el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente y de los requisitos aplicables para el uso del recurso hidrico.

Lo anterior debera desarrollarse de conformidad con las obligaciones establecidas en los Términos y
Condiciones Contractuales, en particular las Obligaciones No. 6 y No. 9 del Componente 1 - Factibilidad,
disefio e ingenieria de detalle, relacionadas con la gestién de los permisos, autorizaciones y tramites
ambientales aplicables y su seguimiento en el Plan de Manejo Ambiental (PMA). Asi mismo, la Obligacion
No. 26 del Componente 2 establece que el contratista debera realizar los tramites necesarios y obtener
los permisos, licencias, autorizaciones y certificaciones requeridas para la implementacién, puesta en
funcionamiento y operacion del SSFV con almacenamiento tipo BESS y sus sistemas asociados.

En consecuencia, la definicion del mecanismo de abastecimiento de agua, incluyendo, cuando sea
necesario, la compra y el transporte del recurso desde fuentes legalmente autorizadas, hara parte de la
ingenieria de detalle y de la estrategia de ejecucidon que estructure el contratista, las cuales deberan
contar con la aprobacion del FENOGE, de conformidad con los resultados de los estudios de factibilidad.
Observacion No. 6:

"Numeral 7.4.24 / 7.4.25

"Gestionar la integracion con generacion DIESEL externo... Transferencia automatica entre fuentes de
generacion..."”

éCudles son las especificaciones técnicas exactas (marca, modelo, protocolos) de las plantas diésel
existentes para asegurar la compatibilidad con el sistema de sincronismo y transferencia?”

Respuesta a la observacion No. 6:

El FENOGE se permite relacionar las especificaciones técnicas de la planta Diésel existente y operativa en
Nazareth:
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Grupo electrégeno diésel con potencia prime de 600 KW, trifasica 3 x 480/277V, frecuencia 60 Hz, 1800
RPM, con cabina insonorizada, tablero de control digital, breaker totalizador y cargador de baterias. Serial
CAT00C18CAR300563, marca Caterpillar.

En consecuencia, el proponente debera considerar las caracteristicas técnicas anteriormente relacionadas
para el disefio, suministro, integracion y puesta en marcha del sistema de sincronismo y transferencia
automatica entre las fuentes de generacion, garantizando la plena compatibilidad eléctrica, electrénica y
funcional con el grupo electréogeno existente. Serd responsabilidad del contratista verificar durante la
etapa de ingenieria de detalle cualquier informacion adicional requerida para asegurar el correcto
funcionamiento del sistema, el cumplimiento de las especificaciones técnicas del proyecto y la
normatividad vigente aplicable.

Observacion No. 7:
"Tabla Personal Minimo: "Ingeniero ambiental 700 %

¢Podria aclarar el porcentaje de dedicacion real para el Ingeniero Ambiental, dado que la cifra de 700%
parece ser un error tipografico en la tabla de personal?”

Respuesta a la observacion No. 7:

FENOGE acoge la observacion. Se confirma que el porcentaje de dedicacion del "700%" corresponde a un
error tipografico en la tabla de personal minimo del apartado 12 - EQUIPO DE TRABAJO PARA LA
EJECUCION del Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas.

No obstante, se precisa que la dedicacion exigida para el equipo minimo de trabajo, incluyendo el
Ingeniero Ambiental, se encuentra debidamente establecida en el Anexo 06 — Equipo Minimo de
Trabajo, documento que rige de manera vinculante los perfiles, cantidades y porcentajes de dedicacion
exigidos para la ejecucién del contrato.

En consecuencia, con el fin de evitar duplicidad e inconsistencias entre documentos, se elimina en su
totalidad el apartado 12 - EQUIPO DE TRABAJO PARA LA EJECUCION del Anexo 02 - Especificaciones
Técnicas Minimas, excluyendo las tablas de personal minimo alli contenidas, por cuanto dicha informacion
ya se encuentra integramente considerada y regulada en el Anexo 06 - Equipo Minimo de Trabajo. Por
consiguiente, y dada la eliminacion del apartado 12, los numerales subsiguientes del Anexo 02 correran
su numeracion, ajustandose de manera consecutiva.

Lo anterior se vera reflejado mediante Adenda.

Observacion No. 8:
"Componente 3.1
"...garantizar la entrega de toda la infraestructura... junto con un informe de empalme operativo..."

¢Esta definida la entidad receptora final (IPSE, Alcaldia u otro) a la que se le debe realizar la transferencia
de activos y la capacitacion tras los 12 meses de AOM?”

Respuesta a la observacion No. 8:
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FENOGE, se permite aclara que la entidad receptora final de la infraestructura implementada es el IPSE,
conforme a lo establecido en las obligaciones especificas Nos. 46, 47 y 48 del numeral 3.5 del TCC, sin
perjuicio de que FENOGE pueda disponer de otro receptor si las circunstancias operativas asi lo requieren.

En consecuencia, el contratista debera:

Garantizar la entrega del SSFV en correcto funcionamiento al IPSE, encargado de la sostenibilidad de los
sistemas, o a quien FENOGE disponga, una vez finalizado el plazo de AOM y monitoreo (obligacidn
especifica No. 46).

Garantizar una transicion ordenada con el IPSE, mediante transferencias técnicas, capacitaciones y
suministro de soporte inicial (obligacion especifica No. 47).

Realizar el empalme operativo efectivo con el beneficiario y/o encargado de la sostenibilidad del SSFV,
explicando en detalle la documentacion entregada y dejando constancia mediante actas (obligacion
especifica No. 48).

Lo anterior es consistente con lo sefialado en el humeral 1.2 (Antecedentes de la AFPEI) del TCC, donde
se documenta que, en el marco del convenio interadministrativo No. 116231-120-2024 entre FENOGE e
IPSE, este ultimo serd el operador Unico al que se entregara el paguete completo de infraestructura de
generacion implementada.

Observacion No. 9:
“"Nota 7 (C1.2.2)

"...el CONTRATISTA debera realizar y/o continuar con los tramites pertinentes ante la autoridad ambiental
y/o entidad territorial..."

¢Qué permisos especificos (ambientales, acuerdos comunitarios) ya estan en firme y cuales deben ser
iniciados desde cero por el contratista?”

Respuesta a la observacion No. 9:

El FENOGE se permite informar que los Términos y Condiciones Contractuales establecen de manera
expresa que sera responsabilidad del contratista identificar y adelantar los tramites, permisos,
autorizaciones y gestiones que resulten necesarios para la ejecucién del contrato, de conformidad con la
normatividad vigente y con el alcance definido para cada componente.

En materia ambiental, el Componente 1 - Factibilidad, disefio e ingenieria de detalle establece que el
contratista debera:

o Identificar las determinantes ambientales aplicables al area del proyecto, asi como las
condicionantes y obligaciones derivadas de la normativa ambiental vigente.

e Elaborar el Informe de Viabilidad Ambiental, de conformidad con el Anexo 08, incluyendo la
identificacion de los permisos, autorizaciones y tramites ambientales requeridos.
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e Adelantar ante las autoridades competentes los tramites, autorizaciones y permisos ambientales
gue resulten aplicables para el desarrollo del proyecto, asi como asumir la totalidad de los costos
asociados a dichos tramites.

e Elaborar e implementar el Plan de Manejo Ambiental (PMA), incorporando la ficha de seguimiento
de tramites, permisos y autorizaciones ambientales para el control y monitoreo durante la
ejecucioén del contrato.

En consecuencia, los permisos ambientales especificos dependeran de los resultados de los estudios de
factibilidad y del analisis técnico y normativo que adelante el contratista durante la ejecucién contractual,
razon por la cual no es posible establecer de manera anticipada un listado taxativo de permisos aplicables.

Respecto de los tramites sociales, los Términos y Condiciones Contractuales disponen, entre otras
obligaciones, que el contratista debera gestionar los permisos, autorizaciones, actas de vecindad y demas
tramites administrativos, ambientales y sociales que resulten aplicables para la correcta ejecucion del
contrato, de conformidad con lo previsto en la Obligacidon de Arranque No. 12.

Frente al tramite de determinacion de procedencia y oportunidad de la consulta previa, este fue
adelantado previamente por el FENOGE y, en consecuencia, no hace parte del alcance de los presentes
Términos y condiciones Contractuales. El resultado de dicho tramite consta en la Resolucion No. ST-2119
del 4 de diciembre de 2025, correspondiente al proyecto Puerto Estrella, y en la Resolucion No. ST-0597
del 30 de abril de 2025, correspondiente al proyecto Nazareth, expedidas por el Ministerio del Interior,
mediante las cuales se determind que no procede la realizacion de consulta previa para los proyectos
mencionados.

Sin perjuicio de lo anterior, el contratista debera ejecutar las actividades sociales previstas en los
Términos y Condiciones Contractuales, en particular la establecida en la Obligacién No. 10 del
Componente 1 - Factibilidad, disefo e ingenieria de detalle, brindando el apoyo requerido para la
implementacion del Plan de Gestion Social (PGS) en las actividades asociadas al Estudio de Impacto
Social, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo 04 - Plan de Gestidon Social. Asi mismo, en
cumplimiento de la Obligacion No. 11 del mismo componente, debera apoyar la atencion del Sistema de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias (PQRSD), en los términos y condiciones
establecidos en dicho anexo. No obstante, la formulaciéon e implementacion integral del Plan de Gestion
Social (PGS) continuara siendo responsabilidad exclusiva del FENOGE.

OBSERVANTE: DAYANA ARIAS

FECHA, HORA Y MEDIO DE PRESENTACION DE LA OBSERVACION: 26 de junio de 2026, a las 21:56
horas a través del correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co.

Observacion No. 1:

Inconsistencia en el tope del puntaje de Experiencia Especifica

"Revisado el pliego de condiciones, se identifica una discrepancia en los techos de puntuacion asignados.
El numeral 5.2.2 indica en su titulo explicativo que el factor otorgara un "Maximo hasta 20 puntos". Sin
embargo, la Tabla 17 (Criterios de calificacion generales) le asigna 30 puntos y la Tabla 19 desglosa tres
subcriterios independientes que otorgan 10 puntos cada uno (para un total de 30 puntos).

Solicitud: Con el fin de brindar total certeza a los proponentes y garantizar la transparencia del modelo
de evaluacion, solicitamos amablemente a la entidad aclarar si el puntaje maximo real para el factor de
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Experiencia Especifica del Oferente corresponde a treinta (30) puntos, en concordancia con el desglose
técnico de las tablas de ponderacion.”

Respuesta a la observacion No. 1:

FENOGE acoge la observacion y se confirma que el puntaje maximo real para el factor de Experiencia
Especifica del Oferente corresponde a treinta (30) puntos, en concordancia con lo establecido en el
documento TCC, especificamente en la Tabla 17 (Criterios de calificacidon) y con el desglose de la Tabla
19, cuyos tres subcriterios (10 puntos cada uno) totalizan 30 puntos.

Se identifica que el titulo del numeral 5.2.2 contiene un error de digitacion al sefialar "Maximo hasta 20
puntos", en contradiccion con lo dispuesto en las Tablas 17 y 19 del mismo TCC.

En consecuencia, se corrige el titulo del numeral 5.2.2, el cual quedara asi:
"5.2.2. Experiencia especifica del oferente (Maximo hasta 30 puntos)"

Se precisa que los treinta (30) puntos corresponden a la sumatoria de los siguientes tres subcriterios de
la Tabla 19, cada uno con un valor maximo de diez (10) puntos:

e Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente el desarrollo de
suministro, instalacion y/o construccion y puesta en marcha de Sistemas Solares Fotovoltaicos
centralizados en piso en SIN o en ZNI con sistema de almacenamiento tipo BESS.

e Que el contrato y/o proyecto certificado permita verificar de manera clara el desarrollo de
actividades relacionadas con la implementacion, instalacion y/o programacién de sistemas de
operacion, programacion, automatizacién, integracién, sincronizacion y/o comunicacién para
sistemas de generacion y/o distribucion de energia.

e Que el contrato y/o proyecto certificado permita verificar de manera clara el desarrollo de
actividades relacionadas con la ejecucion de Administracién, Operacién y Mantenimiento de SSFV
con capacidad igual o superior a 100 kWp, con almacenamiento.

Las modificaciones planteadas se veran reflejadas mediante Adenda.
Observacion No. 2:

"Solicitud de ampliacion y flexibilizacion para el puntaje de "Certificaciones de Gestion y Sostenibilidad"
(Numeral 5.2.1)

La Tabla 18 del numeral 5.2.1 otorga 2 puntos por contar con las certificaciones ISO 14001, ISO 50001
e ISO 26000. Al respecto, nos permitimos precisar de manera constructiva que la norma ISO 26000 es
una Guia sobre Responsabilidad Social y, por directriz internacional de la propia organizacion ISO, no es
un estandar certificable de cumplimiento. Los organismos acreditados ante la ONAC no emiten certificados
de conformidad sobre esta guia. Por otra parte, entendiendo que el mercado cuenta con empresas
robustas que operan bajo Sistemas Integrados de Gestion (SIG) y que se encuentran en fases avanzadas
de auditoria, consideramos que limitar el puntaje al diploma fisico final restringe la participacion de
empresas con una sdlida cultura de sostenibilidad en ejecucion. Asimismo, previendo el principio de
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proporcionalidad, la exigencia de normas muy especificas no contempladas originalmente (como la ISO
55001 de Gestion de Activos) desbordaria el objeto de esta etapa constructiva.

Solicitud: Solicitamos respetuosamente a FENOGE permitir que el puntaje de dos (2) puntos se asigne
también a aquellos proponentes que demuestren el cumplimiento de la politica de sostenibilidad mediante
alguna de las siguientes alternativas:

Acreditar un Sistema Integrado de Gestion (SIG) mediante certificaciones vigentes en ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 y/o el estandar sectorial NORSOK. Y Admitir como documento valido para el puntaje
la certificacion o carta formal emitida por el ente certificador, donde conste que el proponente tiene o se
encuentra con el tramite de certificacion o auditoria en curso para cualquiera de los sistemas de gestion
evaluados.

Adicionalmente, como una muestra de nuestro compromiso irrestricto con las politicas de eficiencia del
Fondo, proponemos que, en caso de resultar adjudicatarios del presente proceso de seleccion, el
proponente se obligue contractualmente a iniciar formalmente las gestiones, disefio e implementacion
para la obtencion de la certificacion ISO 50001 durante la etapa constructiva del proyecto. Consideramos
gue condicionar este estandar como una obligacién de ejecucién posterior, y no como una barrera de
entrada precontractual, funciona como un incentivo real para el fortalecimiento sectorial de los
contratistas del Estado, salvaguardando la pluralidad de oferentes en la presente Invitacion Abierta sin
sacrificar los objetivos de gestion energética que persigue FENOGE”

Respuesta a la observacion No. 2:

FENOGE no acoge la observacién en los términos planteados por el observante (ajuste de la redaccion
para eliminar la exigencia acumulativa).

En su lugar, FENOGE ha determinado eliminar en su totalidad el tercer criterio de la Tabla 18 (numeral
5.2.1 - Experiencia adicional del oferente), relativo a las "Certificaciones de gestién y sostenibilidad" (ISO
14001, ISO 50001 e ISO 26000), por ser improcedente su uso como factor de calificacion.

Fundamento:

El paragrafo 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 dispone de manera expresa:

"Las certificaciones de sistemas de gestion de calidad no seran objeto de calificacion, ni podran
establecerse como documento habilitante para participar en licitaciones o concursos. No obstante, en los

pliegos de condiciones se podra fijar la implementacion de planes de calidad."

En el mismo sentido, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, en concepto del 20 de
mayo de 2010, preciso:

"Los certificados de gestion de calidad no se pueden solicitar a los proponentes, ni como requisito
habilitante para participar en los procesos de seleccion, ni para otorgar puntaje.”

Si bien el régimen de contratacién del FENOGE se rige por el derecho privado, conforme al articulo 10 de

la Ley 1715 de 2014, dicho régimen debe aplicarse con plena observancia de los principios de la funcion
administrativa y de los principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccion objetiva,
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segun lo dispuesto en el articulo 3 del Manual de Contratacién del FENOGE. En consecuencia, la prohibicién
legal de calificar certificaciones de sistemas de gestion resulta plenamente aplicable al presente proceso
de seleccion, por constituir una manifestacion directa de dichos principios.

En virtud de lo anterior, se elimina de la Tabla 18 - Puntuacién para la experiencia adicional del oferente,
del numeral 5.2.1. Experiencia adicional del oferente (Maximo hasta 10 puntos) de los TCC, el criterio de
Certificaciones de gestion y sostenibilidad que otorga dos (2) puntos, correspondiente a las certificaciones
ISO 14001, ISO 50001 e ISO 26000, de conformidad a lo ya sustentado. La cual quedara de la siguiente
manera:

Tabla 18. Puntuacion para la experiencia adicional del oferente:

Se elimina el tercer criterio (Certificaciones de gestion y sostenibilidad — ISO 14001, ISO 50001 e ISO
26000), redistribuyendo sus 2 puntos entre los dos criterios restantes, en proporciéon a su ponderacion
original, quedando de la siguiente manera:

Este ajuste se vera reflejado mediante Adenda correspondiente al presente proceso de seleccion
Experiencia Puntaje

Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente el
desarrollo de: Suministro, instalacidn y/o construccion y puesta en marcha de
Sistemas Solares Fotovoltaicos centralizados en piso en SIN o en ZNI, cuya | 6 puntos
capacidad sume como minimo 1.256 kWp
Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente el | 4 punto
desarrollo de: Suministro, instalacion y/o construccidon y puesta en marcha de
Sistemas de almacenamiento en baterias para Sistemas Solares Fotovoltaicos,
cuya capacidad de almacenamiento sume como minimo 1.290 kWh

Observacion No. 3:

"Definicidn técnica de la quimica y vida util del sistema de almacenamiento BESS

El pliego establece la modificacion técnica al tipo BESS con capacidad de 1.290 kWh. Dadas las extremas
condiciones de temperatura de la Alta Guajira, la estabilidad térmica y la vida util de las celdas son criticas
para evitar una degradacion acelerada del activo durante los 20 afios proyectados en el modelo de
sostenibilidad.

Solicitud: Solicitamos amablemente que en el Anexo 02 se precisen las quimicas de bateria aceptadas
(ej. LFP - Litio Ferro-Fosfato) y si se requerird un porcentaje de sobredimensionamiento (oversizing) de
disefo para asegurar que, al finalizar el afio 1 de AOM, la capacidad util neta real se mantenga en el
umbral solicitado.”

Respuesta a la observacion No. 3:

El FENOGE no acoge la observacion, ya que el eventual contratista debera presentar su ingenieria de
detalle conforme a lo descrito en el numeral 3.5 obligacion especifica del contratista numeral 12: "Realizar

www.fenoge.gov.co Una vez se descargue de la pagina web o se imprima, se considera copia no controlada Pagina 24 de 35



http://www.fenoge.gov.co/

3= SISTEMA INTEGRADO DE GESTION SIG
\ PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL SIG
e/ i
FENOGE Respuesta observaciones a los TCC e Invitacion :
— Codigo: PA01-PRO7-F05 Version: 3 Sestionide) FENOCE

el disefo e ingenieria de detalle del SSFV con almacenamiento tipo BEES de acuerdo con los resultados
de los estudios de factibilidad aprobados por la supervisién y/o interventoria, garantizando la calidad y
su sostenibilidad en el tiempo de conformidad con lo previsto en el Anexo 02 - Especificaciones técnicas
minimas. El disefio debe incluir como minimo, pero sin limitarse a ello": literal d. Complementando la
respuesta, se menciona que el tipo de quimica de las baterias se relaciona en el numeral A2.3.1 del anexo
dos

Observacion No. 4:

"Estado operativo de la red de Media Tension (MT) para la coordinacion operativa

Las obligaciones técnicas exigen disefar e implementar el sistema de coordinacion de operaciones entre
las granjas de Nazareth y Puerto Estrella usando la red de MT existente. No obstante, los antecedentes
del pliego mencionan que el IPSE identificé que dicha red cumplid su vida util y requiere reposicion (cuyos
disefios finalizarian en julio de 2025). Operar y sincronizar dos plantas solares con tecnologia Grid-
Forming o inversores inteligentes sobre una infraestructura inestable representa un riesgo latente para
la continuidad del servicio.

Solicitud: Con el fin de acotar el riesgo técnico a todo costo de la ingenieria de detalle (Componente 1),
solicitamos a FENOGE e IPSE aclarar los parametros actuales de estabilidad de la linea fisica de
interconexion y precisar si se contempla o aceptara el uso de canales redundantes de comunicacién (como
enlaces satelitales o microondas dedicados) para asegurar que el software de coordinacion no pierda
visual de datos ante fallas de la red fisica de MT.”,

Respuesta a la observacion No. 4:

El FENOGE aclara que, teniendo en cuenta los parametros de estabilidad de la linea fisica de interconexion,
el FENOGE se permite aclarar que el IPSE cuenta con un diagndstico de las redes de media tension de
Nazareth y Puerto Estrella. Por lo anterior, mediante Adenda se adjuntara al proceso el Anexo 30 -
Diagndstico de Redes Nazareth - Puerto Estrella, con el detalle del estado actual de las redes de MT.

En complemento de lo anterior, sobre los parametros actuales del estado de las redes de media tensidn,
se informa que se cuenta con un convenio interadministrativo No. 116231-120-2024 entre las entidades
IPSE y FENOGE, en el cual se tiene la siguiente obligacion:

"7.3. OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - IPSE: El IPSE tendra las siguientes obligaciones: (...) 12.
Realizar todas las actividades necesarias para asegurar un estado optimo de las redes de media y baja
tension de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, que garanticen que la energia generada por
los sistemas de generacién con almacenamiento a implementar en el marco del presente CONVENIO,
llegue a los usuarios de ambos corregimientos, garantizando la correcta prestacion del servicio de energia.
Dichas actividades entre otras consisten en el replanteo y levantamiento de un diagndstico del estado
actual de las redes de distribucion, realizar un listado de materiales y mano de obra, asi como disefio de
las redes, necesarios para dejar las redes en estado dptimo y condiciones normales de operacién, asi
como definicion del presupuesto necesario y, en conjunto con FENOGE, identificar y gestionar las posibles
fuentes de financiamiento para lograr el estado dptimo de infraestructura de las redes y demads actividades
requeridas para este objetivo. Esta ultima actividad —disposicion de presupuesto— sera ejecutada en la
medida en que el estado presupuestal del IPSE asi lo posibilite y, en todos los casos, podra ser asumida
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—financiada— por el FENOGE con cargo a sus recursos, siempre que resulte juridicamente procedente
conforme a lo dispuesto en el Manual Operativo del Fondo y la normatividad aplicable, y se cuente con la
aprobacién previa del Comité Directivo, sin que en ninguin caso se entienda asumida de manera
automatica obligacion financiera alguna."

Es en virtud de dicha obligacion contractual que la responsabilidad sobre el estado, la estabilidad y la
reposicion de las redes de media tensién de Nazareth y Puerto Estrella recae en cabeza del IPSE, en su
calidad de Operador de Red, y no del contratista del presente proceso de seleccién, cuyo alcance se
circunscribe al disefno e implementacién del sistema de coordinacidn de operaciones sobre la
infraestructura de MT existente.

En relacidon con los canales redundantes de comunicacidon, se considera valida y necesaria la
implementacion de este tipo de infraestructura, con el fin de asegurar que las nuevas inyecciones de
potencia y energia, asi como los flujos bidireccionales de carga, sean técnicamente evacuados por las
redes sin comprometer la seguridad ni la operacidn de los sistemas. Adicionalmente, dado que las granjas
solares se ubican en zonas apartadas de dificil acceso, sin comunicaciones y con factores ambientales
extremos por la salinidad del ambiente y los fuertes vientos que se presentan, este tipo de conmutacion
resulta necesario para garantizar la correcta operacion de los sistemas y la seguridad de las redes y los
usuarios.

Actualmente, este tipo de sistemas puede implementarse mediante enlaces satelitales, de radiofrecuencia
o de microondas, siendo ampliamente utilizados por los diferentes Sistemas de Gestidon Energética (EMS).
Se recomienda que dichos sistemas redundantes de conmutacién sean diversos, robustos y cuenten con
suministro de energia independiente con respaldo (UPS).

Observacion No. 5:

"Grado de proteccion contra corrosion y salinidad extrema (IP)

El corregimiento de Puerto Estrella se situa en una zona de categoria de corrosion C5-M (maritima
extrema), con altos indices de salinidad y vientos cargados de particulas abrasivas de arena. Un grado
de proteccion estandar deteriorard los componentes electrénicos y de potencia de inversores y
contenedores en el corto plazo.

Solicitud: Solicitamos confirmar si los contenedores BESS, inversores y celdas de media tension deberan
cumplir con un grado de proteccion minimo IP65 o superior, y si las estructuras metdlicas de soporte de
los médulos fotovoltaicos requeriran recubrimientos certificados bajo la norma ISO 12944 para ambientes
marinos.”.

Respuesta a la observacion No. 5:
FENOGE acoge la observacion.

Se confirma que el Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas, en el numeral "Estructuras Metalicas
Tipo Contenedor", exige actualmente un grado de proteccién IP54 contra la entrada de objetos sélidos y
liquidos para los contenedores, siendo lo técnicamente correcto exigir un grado de proteccién IP65, en
atencidn a las condiciones de salinidad extrema, vientos con particulas abrasivas de arena y categoria de
corrosion C5-M propias de la zona maritima de Puerto Estrella.
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En consecuencia, se ajustara el Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas, en el numeral "Estructuras
Metdlicas Tipo Contenedor", elevando la exigencia de IP54 a IP65 para los contenedores BESS,
manteniéndose sin modificacion las demas condiciones alli previstas sobre proteccion frente a la salinidad
y corrosiéon ambiental, segun las cuales dichas estructuras deben ser disefiadas para ambientes hostiles,
incluyendo tratamientos anticorrosivos de nivel C5-M o similar, con recubrimientos de pintura
anticorrosiva y sellado hermético en juntas y soldaduras, conforme a la categoria de proteccion C5 segun
la norma ISO 12944,

Respecto de los inversores y del regulador de carga solar, se precisa que el Anexo 02 ya exige, para su
instalacion en exteriores ("Outdoor"), un grado de proteccién minimo IP65 para el regulador de carga
solar, mientras que para los inversores se exige actualmente un grado minimo IP54, el cual sera
igualmente ajustado a IP65 mediante la adenda, en coherencia con las condiciones ambientales
extremas del sitio del proyecto.

Respecto de las celdas de media tension y demas equipos eléctricos exteriores, se confirma que estos
deberan cumplir, como minimo, con el grado de proteccion IP65, en concordancia con el ajuste sefialado.

Este ajuste sera incorporado mediante la Adenda al presente proceso de seleccion, modificando el
Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas en los apartados correspondientes a Estructuras
Metalicas tipo Contenedor e Inversores.

Observacion No. 6:

"Integracion técnica con la generacion diésel preexistente

La ingenieria de detalle exige coordinar las plantas solares con "las demdas fuentes de generacion
disponibles". Para asegurar la estabilidad de voltaje y frecuencia en una microrred hibrida, es
indispensable conocer las caracteristicas de las plantas diésel locales actuales para evitar dafios en los
alternadores por corrientes inversas.

Solicitud: Solicitamos respetuosamente que la entidad nos suministre las fichas técnicas y el estado
operativo de los generadores diésel actuales y nos aclare si el contratista de este proceso debe suministrar
el controlador maestro de la microrred (Microgrid Controller) incluyendo la planta diésel, o si el alcance
se circunscribe a la sincronizacion mutua de los dos sistemas fotovoltaicos BESS.”.

Respuesta a la observacion No. 6:

El FENOGE se permite relacionar las especificaciones técnicas de la planta Diésel existente y operativa en
Nazareth:

Grupo electrégeno diésel con potencia prime de 600 KW (cos@=0.8), Trifasica 3 x 480/277V, frecuencia
60 Hz, 1800 RPM, con cabina insonorizada, tablero de control digital, breaker totalizador y cargador de
baterias. Serial CATO0OC18CAR300563, marca Caterpillar que presta el servicio de generacion de energia
y opera bajo un régimen aproximado de cinco (5) horas diarias, de acuerdo con las condiciones operativas
del sistema.

En relacién al suministro del controlador maestro de la microrred se aclara que numeral 7.9.1" EQUIPOS
PARA SINCRONISMO ENTRE LAS DOS GRANJAS" del anexo No. 2 las especificaciones técnicas, donde se
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especifica los equipos a tener en cuenta para la puesta en marcha del sincronismo de los sistemas de
generacién

Observacion No. 7:

"Logistica hidrica para el mantenimiento preventivo (Componente 3)

Las obligaciones contractuales asignan al contratista la limpieza de los mddulos cada 3 meses y el
suministro de agua para dicho fin. El lavado de un sistema de 1.256 kWp requiere miles de litros de agua
desmineralizada de baja conductividad para evitar manchas calcareas e incrustaciones que provoqguen
puntos calientes (hotspots) en las células solares. Como es de amplio conocimiento, el agua disponible
en la Alta Guajira suele ser escasa y altamente salobre.

Solicitud: Con el propdsito de estructurar un Analisis de Precios Unitarios (APU) realista para el
Componente 3 (AOM), solicitamos a FENOGE aclarar si se facilitara un punto de agua dptima en la zona
del proyecto, o si el contratista debe incluir dentro de sus costos operativos el transporte terrestre de
agua apta desde centros urbanos intermedios y/o el suministro de una planta desmineralizadora portatil
en sitio.”.

Respuesta a la observacion No. 7:

El FENOGE se permite informar que, con base en la experiencia de proyectos desarrollados en la zona, el
recurso hidrico requerido para la ejecucidn de las obras, incluido el lavado de los mddulos del proyecto,
podra adquirirse en municipios aledafios, como Nazareth, o a través de otras fuentes legalmente
autorizadas que resulten técnica, ambiental y logisticamente viables.

No obstante, correspondera al contratista, con fundamento en los resultados de los estudios de factibilidad
y la planeacién de la ejecucién del proyecto, identificar y definir la alternativa de abastecimiento mas
conveniente que garantice la calidad del recurso hidrico requerida (baja conductividad/desmineralizada)
para el lavado de mddulos, con el fin de evitar incrustaciones calcareas y puntos calientes (hotspots) en
las células fotovoltaicas, asi como adelantar, cuando corresponda, los tramites, permisos, autorizaciones
y demas gestiones requeridas ante las autoridades competentes o terceros, garantizando el cumplimiento
de la normatividad ambiental vigente y de los requisitos aplicables para el uso del recurso hidrico.

Lo anterior deberd desarrollarse de conformidad con las obligaciones establecidas en los Términos y
Condiciones Contractuales, en particular las Obligaciones No. 6 y No. 9 del Componente 1 - Factibilidad,
disefio e ingenieria de detalle, relacionadas con la gestiéon de los permisos, autorizaciones y tramites
ambientales aplicables y su seguimiento en el Plan de Manejo Ambiental (PMA). Asi mismo, la Obligacién
No. 26 del Componente 2 establece que el contratista debera realizar los tramites necesarios y obtener
los permisos, licencias, autorizaciones y certificaciones requeridas para la implementacion, puesta en
funcionamiento y operacién del SSFV con almacenamiento tipo BESS y sus sistemas asociados.

En consecuencia, la definicion del mecanismo de abastecimiento de agua, incluyendo, cuando sea
necesario, la compra, el transporte y/o el tratamiento del recurso desde fuentes legalmente autorizadas,
hara parte de la ingenieria de detalle y de la estrategia de ejecucion que estructure el contratista, las
cuales deberan contar con la aprobacién del FENOGE, de conformidad con los resultados de los estudios
de factibilidad.
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Dicho costo deberd estar integramente incorporado dentro del Andlisis de Precios Unitarios (APU) del
componente correspondiente, conforme al numeral 3.11 del TCC, segun el cual el valor del contrato
incluye la totalidad de costos directos e indirectos requeridos para la completa y adecuada ejecucion de
las actividades, sin que proceda el reconocimiento de sumas adicionales por este concepto.

Observacion No. 8:

"Compensacion de costos fijos ante la declaratoria de "No Factibilidad"

La "Nota 2" del Componente 1.1 prevé la finalizacidon del contrato si el proyecto se determina "No
Factible", reconociendo solo las actividades efectivamente ejecutadas y avaladas. En la contratacion de
proyectos complejos, el proponente adjudicatario debe incurrir desde el dia uno en costos fijos globales
no recuperables (emision de pdlizas del 20% del valor total, movilizacion de personal experto,
estructuracion del PDT y compromisos comerciales de reserva de inventarios con fabricantes de BESS).

Solicitud: En aras de proteger el equilibrio econdmico del contrato y evitar perjuicios desproporcionados
por factores exdgenos a las partes, solicitamos de manera muy respetuosa que la minuta prevea una
formula de compensacion o reconocimiento de gastos generales debidamente soportados en caso de que
el proyecto se termine anticipadamente por causales de no factibilidad técnica, social o ambiental ajenas
al contratista.”

Respuesta a la observacion No. 8:

FENOGE no acepta la solicitud de incorporar una compensacién o reconocimiento adicional de gastos
generales para el escenario de terminacion anticipada por "No Factibilidad".

Fundamento:

La Nota 2 del Componente 1.1 (numeral 3.2 del TCC) es clara y taxativa al establecer que, en caso de
gue el proyecto se determine no factible, el contrato se dara por terminado y "se realizaran los
correspondientes pagos al contratista, sobre las actividades debidamente ejecutadas,
acreditadas y avaladas por la interventoria y/o supervision". Dicha regla constituye la formula de
equilibrio econdmico ya prevista por la entidad para este supuesto, y responde a la naturaleza propia de
un contrato cuyo primer componente esta estructurado precisamente para determinar, mediante estudios
técnicos, la viabilidad de la implementacion.

El riesgo de no factibilidad técnica, social o ambiental es un riesgo previsible y propio de la naturaleza
del objeto contractual (Componente 1: Factibilidad, disefio e ingenieria de detalle), identificado y
tipificado en el Anexo 07 — Matriz de Riesgos del proceso (Riesgo No. 7), documento que los proponentes
deben conocer, valorar y, de ser el caso, incorporar en su estructura de costos y en el Andlisis de Precios
Unitarios (APU) del Componente 1, conforme a la obligacion especifica No. 1, literal m del numeral 3.5
del TCC.

En todo caso, y en concordancia con el tratamiento previsto para el Riesgo No. 7 del Anexo 07 - Matriz
de Riesgos, ante un escenario de no factibilidad el contratista debera identificar alternativas de medidas

gue lo mitiguen, las cuales seran evaluadas por la supervision y/o interventoria. En caso de ser necesario,
se podra trabajar de la mano con las entidades territoriales y buscar nuevas opciones de predios o
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cubiertas para la implementacion de los SSFV. Asimismo, en caso de requerirse adecuaciones de tipo
estructural, civil o eléctrico, FENOGE trasladara los requerimientos a las entidades territoriales en virtud
de los convenios suscritos. Este mecanismo de mitigacién, previsto de manera expresa en la matriz de
riesgos del proceso, refuerza la improcedencia de reconocer una compensacion adicional por gastos
generales, en la medida en que la entidad ya ha dispuesto alternativas orientadas a conservar la viabilidad
y continuidad del proyecto antes de acudir a la terminacién del contrato.

Conforme al numeral 3.11 (Valor del contrato) del TCC, el valor ofertado debe incluir la totalidad de
costos directos e indirectos, incluyendo la administracién, imprevistos y utilidad (AIU), rubro dentro
del cual el proponente debe prever la cobertura de sus costos fijos y gastos generales asociados a la
estructuracion inicial del proyecto (podlizas, movilizacion de personal, elaboraciéon del PDT), sin que
proceda el reconocimiento de sumas adicionales por estos conceptos una vez suscrito el contrato.

Respecto a los costos de polizas, se precisa que la prima correspondiente a la garantia Unica de
cumplimiento constituye un costo no recuperable inherente a la naturaleza de cualquier contrato estatal
o asimilado, cuyo valor debe ser previsto por el proponente dentro de su oferta econémica desde la etapa
precontractual, con independencia del resultado de la ejecucion.

Respecto a los compromisos comerciales de reserva de inventarios (BESS) frente a terceros fabricantes,
estos corresponden a decisiones comerciales auténomas del contratista, ajenas a la relacién contractual
con FENOGE, por lo que no resultan oponibles al fondo ni generan obligacion de reconocimiento econémico
a su cargo.

Sin perjuicio de lo anterior, se precisa que, en caso de acreditarse actividades adicionales efectivamente
ejecutadas dentro del alcance del Componente 1 y no reconocidas en los items de la oferta econdmica,
el contratista podra acudir al procedimiento de reconocimiento de items No Previstos, conforme a lo
establecido en el Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas y en la obligacién especifica No. 16 del
numeral 3.5 del TCC.

Observacion No. 9:

"Flexibilizacion de la curva de amortizacion del anticipo

La forma de pago estipula que el 100% del anticipo otorgado se deberad amortizar obligatoriamente
dentro de los primeros cuatro (4) pagos del contrato. Al concentrarse la ejecucion fisica y la importacion
de suministros criticos precisamente en estos hitos (Pagos 1 a 4), una amortizacion tan acelerada puede
restringir la liquidez del proyecto en su etapa de mayor exigencia de capital operativo.

Solicitud: Solicitamos amablemente a la entidad evaluar la posibilidad de flexibilizar este esquema,
permitiendo que la amortizacion se realice de manera proporcional al avance fisico-financiero general del
proyecto a lo largo de los 10 meses de la etapa constructiva, o bien extendiendo el margen de
amortizacion hasta los pagos correspondientes al componente de coordinacion de operaciones (Pagos 5

y 6).”
Respuesta a la observacion No. 9:

El FENOGE no acoge la observacion, toda vez que las condiciones establecidas en la forma de pago
contemplan un esquema flexible para la amortizacién del anticipo, permitiendo al contratista definir la
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proporcion en la que esta se efectuard, de acuerdo con la programacion y ejecucion de las actividades
contractuales.

Lo anterior, se encuentra dispuesto en el humeral 3.12. Forma de Pago, subnumeral 7, el cual establece
expresamente que: "(...) La amortizacién no se realizara necesariamente en montos iguales, sino que
podra efectuarse en cualquier proporcion definida por el contratista, siempre que se garantice su
amortizacion total dentro de los cuatro (4) primeros pagos. (...)"

En consecuencia, el documento ya prevé la flexibilidad solicitada, manteniendo como condicion que la
amortizacion se encuentre totalmente efectuada a mas tardar con el cuarto pago, correspondiente al hito
denominado "Recibo final y formalizacion operativa".

Observacion No. 10:

"Ambigiiedad en los entregables de Factibilidad y Riesgo de Ejecucion Anticipada

La seccion de Factibilidad del Componente 1 establece que el contratista debe desarrollar los analisis
técnicos, ambientales y sociales, detallando que si el proyecto resulta "No Factible" se dara por terminado
el contrato. Sin embargo, no se especifican los criterios objetivos o umbrales (técnicos, de radiacion,
ambientales o de consulta previa) bajo los cuales FENOGE o la Interventoria decretaran dicha no
factibilidad, dejando una ventana de alta incertidumbre subjetiva para el contratista que ya se encuentra
ejecutando gastos operativos.

Solicitud : Solicitamos amablemente a FENOGE definir de manera taxativa cudles son las causales
especificas y los criterios técnicos/sociales medibles que determinarian la "no factibilidad" del proyecto.
Asimismo, solicitamos aclarar el plazo maximo que tendra la Interventoria y FENOGE para emitir el
concepto de aprobacion de la Fase de Factibilidad antes de pasar a la Ingenieria de Detalle.”

Respuesta a la observacion No. 10:

FENOGE no acepta la solicitud de establecer criterios taxativos, umbrales numéricos predeterminados o
baremos técnicos Unicos de "no factibilidad". Se acepta parcialmente la solicitud de precisar el plazo de
aprobacion de la Fase de Factibilidad, en los términos que se indican a continuacion.

1. Sobre la determinacion de causales taxativas y umbrales objetivos de no factibilidad.

El Componente 1 (numeral 3.2 del TCC) y el Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas ya establecen
los criterios de evaluacion de la factibilidad, los cuales son de naturaleza técnica multidimensional y no
admiten reduccion a un umbral Unico o tabla de valores fijos, dado que la viabilidad de un SSFV con
almacenamiento depende de la interaccion simultdnea de variables técnicas, juridicas, prediales,
regulatorias, ambientales, sociales, econdmicas y energéticas propias de cada predio, conforme a la
obligacion especifica No. 5. En consecuencia, la no factibilidad se configura cuando, como resultado de
dichos estudios, se determine la imposibilidad (técnica, juridica, ambiental, social, predial o de conexién)
de implementar el SSFV en el poligono aportado por el municipio de Uribia, en los términos y con las
condiciones minimas exigidas en el Anexo 02 - Especificaciones técnicas minimas.

No obstante, se precisa que dicho Anexo contempla condiciones especificas que constituyen criterios
objetivos de referencia para dicha evaluacién, entre otros:
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e Resultado desfavorable del estudio de suelos, topografico y de drenajes del poligono (items
Al.2, Al.3 y A1.4).

e Resultado desfavorable del estudio de viabilidad de conexion a la red de MT existente y de sus
restricciones normativas (item A1.5).

¢ Resultado desfavorable del Estudio de Impacto Ambiental (item A1.6).

¢ Resultado desfavorable del Estudio de Impacto Social (item A1.7).

Cuando se presente alguno de estos escenarios, la obligacién especifica No. 8 de los TCC exige al
contratista presentar los resultados del estudio y su recomendacion técnica para aprobacion de la
supervision y/o interventoria, asi como proponer posibles soluciones que viabilicen el sistema antes de
gue se declare la no factibilidad, la cual constituye una decisién motivada de ultima instancia y no
automatica.

2. Sobre el plazo para la aprobacion de la Fase de Factibilidad.

Se acepta la solicitud de precision. El TCC no establece actualmente un plazo especifico y diferenciado
para el pronunciamiento de la interventoria y/o supervision sobre los resultados del Componente 1. En
consecuencia, se adiciona el siguiente parrafo al final de la obligacidén especifica No. 8:

"De igual forma, la interventoria y/o supervision contard con un plazo maximo de quince (15) dias habiles,
contados a partir de la radicacion completa del informe de resultados de factibilidad, para emitir su
concepto de aprobacion, objecién o solicitud de ajustes. En caso de objecion o solicitud de ajustes, el
contratista dispondra de un término no mayor a diez (10) dias habiles para subsanar, tras lo cual la
interventoria y/o supervision contara con cinco (5) dias habiles adicionales para pronunciarse de manera
definitiva, previo a autorizar el inicio de la Fase de Ingenieria de Detalle (Componente 1.2)."

Lo anterior se vera reflejado mediante Adenda del presente proceso de contratacién.
Observacion No. 11:

"Indefinicion de la reglamentacién y estandares para la interconexion con el operador de red

En el acapite de Normas y Cddigos Aplicables, el documento cita de manera genérica el cumplimiento del
RETIE y estandares internacionales. Tratandose de un sistema hibrido con almacenamiento a gran escala
(BESS) que interactua con microrredes en Zonas No Interconectadas (ZNI) coordinadas con Nazareth, es
critico conocer si la entrega de energia e interconexion debe cehirse a alguna disposicion particular de la
CREG (como las adaptaciones de la CREG 030 o CREG 174) o si existen exigencias exclusivas del IPSE
para la sincronizacion de activos.

Solicitud Solicitamos respetuosamente a FENOGE precisar el marco normativo de interconexion especifico
que gobernara las pruebas de puesta en marcha del SSFV con almacenamiento frente a los activos
administrados por las soluciones locales.”

Respuesta a la observacion No. 11:

FENOGE, aclara que el marco normativo de interconexiéon aplicable a las pruebas de puesta en marcha
del SSFV con almacenamiento y a su sincronizacion con los activos administrados localmente se rige, de
manera concurrente y no excluyente, por los siguientes instrumentos:
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1. Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), en su version vigente, como norma
técnica de obligatorio cumplimiento para el disefio, la instalacion y la puesta en servicio de la
infraestructura eléctrica, conforme al numeral "Normas y Cddigos Aplicables" del Anexo 02 -
Especificaciones Técnicas Minimas.

2. Normativa técnica para construccion de redes MT/BT del Operador de Red de la zona del
proyecto (HELIOS Energia S.A. E.S.P.), empresa que presta el servicio de energia eléctrica y
ostenta la calidad de Operador de Red (OR) para las comunidades de los corregimientos de Puerto
Estrella y Nazareth, La Guajira, encargada de la respectiva Administraciéon, Operacién y
Mantenimiento (AOM) de dichas redes. En consecuencia, sus lineamientos técnicos de conexion,
proteccién y calidad de la energia son de aplicacién directa y prevalente para la interconexion
fisica entre el SSFV de Puerto Estrella, el SSFV de Nazareth y la red de MT existente.

3. Reglamentacion de la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) vigente al
momento de la ejecucidn, en cuanto resulte aplicable a la naturaleza del proyecto como solucion
de generacion en Zona No Interconectada (ZNI) con sistema de almacenamiento, incluyendo las
disposiciones sobre calidad de la potencia, medida y conexién que profiera dicha Comision.
FENOGE no acota el proceso a una resolucion CREG especifica (CREG 030 o CREG 174), por cuanto
corresponde al contratista, en el marco de la obligacion especifica No. 5 y de los estudios de
factibilidad del Componente 1 de los TCC, identificar y aplicar la reglamentacién CREG vigente y
aplicable a las condiciones particulares del proyecto (ZNI, autogeneracion a pequefia escala y
microrred aislada), so pena de asumir los ajustes que de dicha verificacién se deriven.

4. Lineamientos del Consejo Nacional de Operacion (CNO) y demas normativa técnica y de
seguridad y salud en el trabajo vigente, en los términos generales previstos en el Anexo 02 -
Especificaciones técnicas minimas.

5. Para efectos de la sincronizacion y comunicaciéon entre los SSFV de Nazareth y Puerto
Estrella (sistema de coordinacion de la operacion), no se exige un protocolo CREG especifico
de mercado mayorista, por tratarse de una microrred aislada en ZNI; no obstante, el disefio e
ingenieria de detalle de dicho sistema (obligacién especifica No. 13 de los TCC) debera garantizar
la comunicacién mediante protocolos estandar interoperables (Modbus TCP/IP, IEC 60870-5-104,
IEC 61850 o similares), conforme a la obligacién especifica No. 40 del numeral 3.5 del TCC.

6. En todo caso, ante la eventual inexistencia de disposicién normativa nacional aplicable a un
aspecto técnico especifico de la interconexién o sincronizacién, el contratista podra adoptar
estandares internacionales equivalentes (IEC, IEEE, NEC, ANSI), sin que ello pueda contravenir lo
dispuesto por los reglamentos técnicos expedidos por el Ministerio de Minas y Energia, conforme
lo senala expresamente el Anexo 02 - Especificaciones técnicas minimas.

En consecuencia, no se requiere modificacion del TCC, por cuanto el marco normativo de interconexién
se encuentra ya definido de manera concurrente en el Anexo 02 - Especificaciones Técnicas Minimas,
correspondiendo al contratista, en su calidad de responsable técnico del disefio, la identificacion puntual
de las disposiciones CREG y del Operador de Red aplicables a las condiciones especificas del proyecto
durante la etapa de factibilidad y disefo.

Observacion No. 12:

“"Regulacién del procedimiento para la aprobacién de Items No Previstos y Obras Complementarias

Las notas de cierre del Anexo 02 estipulan que FENOGE no reconocera suma alguna por la construccion
de items no previstos u obras complementarias si no se cuenta con la aprobacion previa de la entidad,
advirtiendo ademds que la Interventoria no tiene la facultad para ordenarlas por si sola. Si bien
compartimos la necesidad de un control presupuestal estricto, en la Alta Guajira suelen presentarse
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contingencias geotécnicas o imprevistos de fuerza mayor que requieren decisiones en sitio inmediatas
para salvaguardar la estabilidad de la obra civil. Un flujo de aprobacion burocratico o lento en el nivel
centralizado de FENOGE podria paralizar el proyecto, generando sobrecostos por tiempos muertos de
maquinaria y personal.

Solicitud: Solicitamos a la entidad definir en los pliegos un procedimiento expedito y con plazos
perentorios maximos (ej. 5 dias habiles) para el tramite y aprobacion de las actas de fijacién de precios
unitarios y aprobacion de items no previstos por parte de FENOGE, con el fin de evitar paralisis operativas
en territorio y mitigar el desequilibrio econémico contractual por causas no imputables al contratista.

Agradecemos de antemano el tiempo dedicado al andlisis de estas observaciones, las cuales se presentan
bajo el principio de mutua colaboracion y con el firme propdsito de garantizar que la Invitacion Abierta
No. 008 de 2026 culmine de manera exitosa, traduciéndose en un beneficio real y duradero para los
habitantes de Nazareth y Puerto Estrella.”

Respuesta a la observacion No. 12:

FENOGE no acepta la solicitud de definir plazos perentorios especificos ni un procedimiento excepcional
diferenciado para la aprobacion de Items No Previstos y Obras Complementarias.

Fundamento:

El trdmite de aprobacién de ftems No Previstos y Obras Complementarias, asi como la fijacién de precios
unitarios derivada de estos, debe ajustarse a los tramites administrativos internos de FENOGE y a los
términos establecidos en el contrato de fiducia mercantil suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y
el Consorcio PACC FENOGE 2023, asi como en el Reglamento Operativo y Financiero del Patrimonio
Autonomo Fideicomiso FENOGE, instrumentos que rigen los procedimientos de autorizacién, ordenacion
del gasto y desembolso de recursos del Fondo.

En consecuencia, la aprobacion de dichos items requiere el agotamiento de las instancias de revision
técnica (interventoria y/o supervision), la autorizacion del ordenador del gasto conforme al Manual de
Contratacion del FENOGE, y la instruccién correspondiente a la Fiduciaria para la ejecucion del pago,
procedimiento que no puede sujetarse a plazos perentorios fijos preestablecidos en el TCC, por depender
de las particularidades de cada solicitud, de la disponibilidad presupuestal y de los tramites propios del
esquema fiduciario bajo el cual opera el Fondo.

Se mantiene, por tanto, sin modificacién el procedimiento previsto en las notas de cierre del Anexo 02 -
Especificaciones Técnicas Minimas, asi como la restriccion segun la cual la interventoria y/o supervision
no tiene facultad para ordenar u autorizar de manera definitiva items no previstos u obras
complementarias sin la aprobacién de FENOGE.

Cordialmente,

& .’
BRAYAN GIRALDO RUIZ

DIRECTOR EJECUTIVO - FENOGE
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