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. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

1.1. Antecedentes y contexto normativo del FENOGE

De acuerdo con el articulo 22 de la Constitucidn Politica de Colombia, corresponde al Estado, entre otros fines esenciales, servir a
la comunidad y promover la prosperidad general de los ciudadanos. El articulo 365 de la Constitucién Politica establece que los
servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y es deber de éste asegurar su prestacion eficiente a todos los
habitantes del territorio Nacional, adicionalmente, se resalta que el articulo 366 ibidem, indica que el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado, siendo el objetivo fundamental de su
actividad la solucién de las necesidades insatisfechas en diferentes dambitos.

De conformidad con lo indicado en la Ley 142 de 1994, el servicio publico domiciliario de energia eléctrica y sus actividades
complementarias constituyen servicios publicos esenciales y por lo tanto se otorga al Estado la posibilidad de intervenir dichos
servicios conforme a las reglas de competencia establecidas en la Constitucidn Politica de Colombia y la ley, con el fin de, entre
otros, garantizar la calidad del servicio y su disposicion final para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.

La Ley 1715 de 20142, modificada por la Ley 2099 de 20213 cuyo objeto es “(...) promover el desarrollo y la utilizacién de las fuentes
no convencionales de energia, sistemas de almacenamiento de tales fuentes y uso eficiente de la energia, principalmente aquellas
de cardcter renovable, en el sistema energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su participacion en las zonas
no interconectadas, en la prestacion de servicios publicos domiciliarios, en la prestacion del servicio de alumbrado publico y en otros
usos energéticos como medio necesario para el desarrollo econémico sostenible, la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y la seguridad de abastecimiento energético. Con los mismos propdsitos se busca promover la gestion eficiente de la
energia y sistemas de medicion inteligente, que comprenden tanto la eficiencia energética como la respuesta de la demanda”, de
acuerdo con su articulo 1.

El articulo 2 de la mencionada Ley, determind que la misma tenia entre sus finalidades establecer el marco legal y los instrumentos
para la promocidn del aprovechamiento de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de caracter
renovable, asi como para el fomento de la inversidn, investigacion y desarrollo de tecnologias limpias para produccion de energia y
la eficiencia energética, entre otras, en el marco de la politica energética nacional. Igualmente, expresa dicho articulo, que la ley en
mencion tiene por objeto establecer lineas de accidn para el cumplimento de compromisos asumidos por Colombia en materia de
energias renovables, gestion eficiente de la energia y reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Dentro de las
finalidades de la norma, listados en el articulo en mencién, se resaltan las siguientes:

“Articulo 2. Finalidad de la ley. {(...)
Son finalidades de esta ley: (...)
b) Incentivar la penetracion de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de cardcter renovable en el sistema

energético colombiano, la eficiencia energética y la respuesta de la demanda en todos los sectores y actividades, con criterios de
sostenibilidad medioambiental, social y econémica;

c) Establecer mecanismos de cooperacion y coordinacion entre el sector publico, el sector privado y los usuarios para el desarrollo
de fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de cardcter renovable, y el fomento de la gestion eficiente de la

1“Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones”.

2 Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional.

3 Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicidén energética, la dinamizacion del mercado energético, la reactivacion econdmica del pais y se dictan
otras disposiciones.
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energia;

d) Establecer el deber a cargo del Estado a través de las entidades del orden nacional, departamental, municipal o de desarrollar
programas y politicas para asequrar el impulso y uso de mecanismos de fomento de la gestion eficiente de la energia y de la
penetracion de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de cardcter renovable, en la canasta energética
colombiana. (...)".

Subrayado fuera del texto.

En la misma linea, la norma citada declardé en su articulo 4, como un asunto de utilidad publica, interés social y conveniencia
nacional, estimulo e incentivo al desarrollo de las actividades de produccidn, utilizacién, almacenamiento, administracion,
operacién y mantenimiento de las fuentes no convencionales de energia principalmente aquellas de caracter renovable, siendo
estas fundamentales para asegurar la diversificaciéon del abastecimiento energético pleno y oportuno, la competitividad de la
economia colombiana, la proteccidén del ambiente, asi como la preservacidn y conservacidn de los recursos naturales renovables.

En desarrollo de lo anterior, es importante indicar que, para efectos de interpretar y aplicar la Ley 1715 de 2014, el articulo 5° misma
definid los siguientes conceptos, las cuales se citan a continuacidn por ser de relevancia para el presente negocio juridico:

“Articulo 5. Definiciones. Para efectos de interpretar y aplicar la presente ley, se entiende por:

1. Autogeneracion. Aquella actividad realizada por personas naturales o juridicas que producen energia eléctrica principalmen te,
para atender sus propias necesidades. En el evento en que se generen excedentes de energia eléctrica a partir de tal actividad, estos
podrdn entregarse a la red, en los términos que establezca la Comision de Regulacidn de Energia y Gas (CREG) para tal fin. (...)

3. Autogeneracion a pequefia escala. Autogeneracion cuya potencia maxima no supera el limite establecido por la Unidad de
Planeacién Minero-Energética (UPME), de conformidad con lo establecido en la Resolucion No. 281 de 2015.4(...)

13. Energia solar. Energia obtenida a partir de aquella fuente no convencional de energia renovable que consiste en la radiacion
electromagnética proveniente del sol. {...)

16. Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE). Son aquellos recursos de energia disponibles a nivel mundial que son
ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no son empleados o son utilizados de manera marginal y no se comercializan
ampliamente. Se consideran FNCE la energia nuclear o atomica y las FNCER. Otras fuentes podrdn ser consideradas como FNCE
segun lo determine la UPME.

17. Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER). Son aquellos recursos de energia renovable disponibles a nivel
mundial que son ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no son empleados o son utilizados de manera marginal y no se
comercializan ampliamente. Se consideran FNCER la biomasa, los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica, la
geotérmica, la solar y los mares. Otras fuentes podrdn ser consideradas como FNCER segtn lo determine la UPME.

19. Gestion eficiente de la energia. Conjunto de acciones orientadas a asegurar el suministro energético a través de la
implementacion de medidas de eficiencia energética y respuesta de la demanda. {(...).

4 El articulo 1 de la Resolucion No. 281 de 2015 de la UPME “Por la cual se define el limite mdximo de potencia de la autogeneracidn a pequefia escala”, establece que:
“El limite mdximo de potencia de la autogeneracion a pequefia escala serd de un (1) MW, y corresponderd a la capacidad instalada del sistema de generacion del
autogenerador”.
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21. Sistema energético nacional. Conjunto de fuentes energéticas, infraestructura, agentes productores, transportadores,
distribuidores, comercializadores y consumidores que dan lugar a la explotacion, transformacion, transporte, distribucion,
comercializacion y consumo de energia en sus diferentes formas, entendidas como energia eléctrica, combustibles liquidos, sélidos
0 gaseosos, u otra. Hacen parte del Sistema Energético Nacional, entre otros, el Sistema Interconectado Nacional, las Zonas No
Interconectadas, las redes nacionales de transporte y distribucion de hidrocarburos y gas natural, las refinerias, los yacimientos
petroleros y las minas de carbdn, por mencionar solo algunos de sus elementos. (...)".

De conformidad con lo indicado previamente, el articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, cred el Fondo de Energias No Convencionales
y Gestidn Eficiente de la Energia — FENOGE, como un patrimonio auténomo administrado a través de un contrato de fiducia
mercantil que debe ser celebrado por el Ministerio de Minas y Energia y cuyo objeto es promover, ejecutar y financiar planes,
programas y proyectos de FNCE, principalmente aquellas de caracter renovable y de GEE y establecié que dicho Fondo seria
reglamentado por el Ministerio de Minas y Energia, labor que se surtidé con la creacién de un Manual Operativo y un Comité
Directivo, atendiendo a criterios minimos definidos en la ley, entre los cuales se resaltan algunos a continuacion:

— Fuentes de Financiacién del Fondo: De conformidad con el literal (a) del articulo en comento el FENOGE se compone por los
recursos aportados, entre otros, por la Nacion y sus entidades publicas, asi como por los intereses y rendimientos financieros
generados por los recursos entregados los cuales se incorporan y pertenecen al patrimonio auténomo para el cumplimiento
de su objeto, y los demas recursos que obtenga o se le asignen a cualquier titulo; en el caso que se describe en el presente
documento, serd financiado con recursos provenientes de Nacion asignados al Fondo a través del Presupuesto General de la
Nacidn y aportes de cofinanciacién del municipio de El Carmen de Bolivar de acuerdo con el convenio interadministrativo No.
116231-281-2025 suscrito entre FENOGE, el municipio de El Carmen de Bolivar y ACUECAR S.A. E.S.P.

— Destinacion de los recursos: Conforme a lo dispuesto en el literal (b) del mismo articulo, se indicé que con recursos del FENOGE
se podran financiar parcial o totalmente, planes, programas y proyectos en el Sistema Interconectado Nacional -SIN y en ZNI
dirigidos a, entre otras acciones, promover, estructurar, desarrollar, implementar o ejecutar Fuentes No convencionales de
Energia y Gestion Eficiente de la energia, asi como financiar el acceso de FNCER para la prestacion de servicios publicos
domiciliarios, entre otras.

— Régimen de contratacién y administracion de recursos: Se resalta lo establecido en el literal (e) del articulo 10, segun el cual:
“El régimen de contratacion y administracion de sus recursos serd regido por el derecho privado, con plena observancia de los
principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccion objetiva, definidos por la Constitucion y la ley, ademds
de aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente”. Subrayado fuera del texto.

— Celebracion de convenios Interadministrativos: Finalmente el paragrafo segundo del articulo 10 dispone que las entidades
estatales de cualquier orden, sometidas a la Ley 80 de 1993, podran celebrar de manera directa convenios o contratos con el
FENOGE para la ejecucion de planes, programas y/o proyectos, asi como para la administracion de recursos destinados a la
promocidn y desarrollo de las FNCE y la GEE, los cuales tendran la naturaleza de contratos interadministrativos.

Conforme al articulo 10 de la Ley 1715 de 2014 antes citado, el Gobierno nacional expidio el Decreto 1543 de 20175, por medio del
cual adiciona el Decreto Unico Reglamentario 1073 de 2015, con el fin de reglamentar al FENOGE, estableciendo en su articulo
2.2.3.3.5.4., la conformacién de un drgano de administracién y asignacion de recursos del FENOGE, denominado Comité Directivo,
que tiene, entre otras funciones “1. Aprobar, objetar e impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o
proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e
incentivo”, “2. Aprobar el presupuesto del FENOGE” y “7. Autorizar la conformacion y contratacion de un Equipo Ejecutor para la

5 “Por el cual se reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente de la Energia FENOGE, adicionando una Seccién 5 al Capitulo 3 del Titulo Il de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015”.
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coordinacion, interaccion administrativa, técnica, operativa, de control y seguimiento de las actividades del FENOGE”, segun el
articulo 2.2.3.3.5.5.

En relacién con los recursos del Presupuesto General de la Nacién que son fuente principal de financiacién del Fondo, indicé que
estos se entenderdn ejecutados con el giro al Patrimonio Auténomo por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y/o por
el ASIC, de acuerdo con el paragrafo 4 del articulo 2.2.3.3.5.2 de dicho decreto.

Sobre la infraestructura que se financie y construya con recursos del FENOGE, se debe dar aplicacidn a lo establecido en el articulo
2.2.3.3.5.7. del Decreto 1073 de 2015, que indica que la Nacion- Ministerio de Minas y Energia sera titular en proporcién a su aporte
de la infraestructura que financie con recursos no reembolsables del FENOGE, indicando que, en todo caso, previa aprobacion de
dicho ministerio, el Fondo podra transferir la propiedad de los bienes que sean financiados con sus recursos, en los términos del
articulo 39.3 de la Ley 142 de 1994. En igual sentido, la infraestructura que se instale podra ser objeto de transferencia a favor de
la entidad territorial beneficiada mediante la iniciativa que mas adelante se detalla.

Este mismo articulo dispuesto en su paragrafo primero, que el Ministerio de Minas y Energia expediria mediante resolucién, un
manual operativo para el FENOGE; en virtud de esto, dicha entidad expidié el Manual Operativo del Fondo, actualmente adoptado
mediante la Resolucion No. 4 0045 de enero de 20225 modificada por la Resolucidn 4 0271 de agosto de 20227,

Sobre el Manual Operativo del FENOGE, se resaltan algunos aspectos:

— Objeto del Fondo. El Capitulo Il — Objeto y objetivos del Fondo, seccion 2.01, establece que es parte del objeto del FENOGE,
promover, ejecutar financiar las FNCE, principalmente aquellas de caracter renovable y la GEE, a través de la inversién y
financiacion de Planes, Programas, Proyectos, Asistencias Técnicas y Actividades de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo
(AFPEI), y el desarrollo de todas las acciones necesarias o asociadas a la implementacion de dichos mecanismos.

— Objetivos generales. La seccion 2.02, del Capitulo Il, del Manual Operativo, establece dentro de los principales objetivos del
FENOGE, los de promover, estructurar, desarrollar, implementar y/o ejecutar, financiar e incentivar el desarrollo y utilizacion
de FNCE, especialmente las de caracter renovable, la GEE y la reduccién de GEI. Adicionalmente, contempla la articulacion e
integracion de actores de diferentes sectores en materia de financiacién y cooperacion, asi como el desarrollo de auditorias
energéticas, estudios, la administracion, operacion e interventoria de las iniciativas, su sostenibilidad, y la implementacién de
sistemas de informacién y monitoreo para las iniciativas ejecutadas, entre otros.

—  Estructura organizacional y drganos de decision. En desarrollo de lo dispuesto en el Decreto 1073 de 2015, el Capitulo Il —
Estructura Organizacional, seccidn 3.01, literal (a), regula lo relacionado con el Comité Directivo del FENOGE. De conformidad
con lo previsto en el literal (g) de la seccidn 5.08 del Capitulo V — Proceso de Inversion y Financiacion, corresponde a este 6rgano
revisar y aprobar las solicitudes de AFPEI presentadas conforme al Manual Operativo, o solicitar aclaraciones y recomendar
modificaciones a las mismas.

— Coordinacion y operacion del FENOGE. En concordancia con lo anterior, la seccion 3.03, del mismo Capitulo Ill, establece la
existencia de un drgano de coordinacién y operacion, denominado Equipo Ejecutor, encargado de materializar lo dispuesto en
la normatividad aplicable. La funcion principal de este equipo es la operacidn y administracién del Fondo, siendo responsable
de la ejecucidén administrativa, financiera, técnica, operativa y legal, conforme a los lineamientos impartidos por el Comité
Directivo y a los objetivos estratégicos del FENOGE, con el fin de promover la inversién en FNCE.

6 “Por la cual se expide el Manual Operativo del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE, y se derogan las Resoluciones 4 1407
de 2017y 40104 de 2021”.
7 “Por la cual se modifican algunas secciones del Manual Operativo del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia- FENOGE”.
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— Competencias del Equipo Ejecutor. De las funciones asignadas al Equipo Ejecutor contenidas en la seccién 3.03, Capitulo I,
del Manual operativo, se desprende su competencia para proponer iniciativas y elevarlas al Comité Directivo para su
consideracién. Asi mismo, le corresponde promover la articulacién y unién de esfuerzos orientados al cumplimiento de los
objetivos del FENOGE. Una vez las iniciativas son aprobadas por el Comité Directivo, el Equipo Ejecutor debe llevar a cabo las
actuaciones necesarias para la ejecucion o implementacion de estas, incluyendo la ordenacién y ejecucion del gasto a través
del Director Ejecutivo del Fondo para la suscripcion de negocios juridicos que materialicen la contratacion derivada requerida.

— Definicion y solicitud de AFPEI. Para mayor claridad, el Capitulo | — Definiciones e Interpretacidn, seccion 1.01, del Manual
Operativo, define las AFPEI como aquellas iniciativas orientadas a facilitar, mejorar, incentivar, promover y desarrollar la
utilizacién, masificacion, integracion y aprovechamiento de las FNCE —especialmente las de caracter renovable— y de la GEE,
que contribuyan al desarrollo econdmico sostenible, la reduccion de emisiones de GEl y la seguridad del abastecimiento
energético, y/o al cumplimiento de los objetivos del FENOGE. Adicionalmente, el Capitulo V — Proceso de Inversién y
Financiacion, seccidn 5.08 — Solicitud de financiacién para AFPEI, literal (a), establece que Unicamente los ministerios, sus
entidades adscritas, los departamentos administrativos (incluidos los de naturaleza especial) y el Equipo Ejecutor se encuentran
habilitados para proponer y presentar solicitudes de AFPEI de manera directa ante el Fondo, a través de los canales digitales
habilitados. Para estos efectos, mediante solicitudes de AFPEI, FENOGE podra financiar, con recursos no reembolsables, la
ejecucién, implementacién o desarrollo de iniciativas de FNCE y GEE, en cualquier etapa, asi como aquellas orientadas al
cumplimiento de politicas publicas y planes energéticos nacionales.

— Destinacion de los recursos. Finalmente, el Capitulo IV, en la seccién 4.03 — Destinacion de los recursos de financiacion,
establece que los recursos del FENOGE, asi como los rendimientos financieros que se generen, incluidos aquellos aportados a
cualquier titulo, deberan destinarse, de conformidad con la normativa aplicable, a la financiacion total o parcial, de la
implementacion de soluciones de generacidn de energia basadas en FNCE y medidas de GEE, incluyendo las AFPEI, entre otras
finalidades.

Por ultimo, se debe destacar sobre el FENOGE, que, conforme a la naturaleza juridica, el 26 de septiembre de 2023, el Ministerio
de Minas y Energia en calidad de Fideicomitente y el Consorcio PACC FENOGE 2023 en calidad de Fiduciaria, celebraron el Contrato
de Fiducia Mercantil No. GGC-961-2023, cuyo objeto es: “Contratar el servicio de fiducia mercantil en virtud del cual se constituye
el patrimonio auténomo para el recaudo, administracion, inversion, giro y pago de los recursos aportados al Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE”, constituyéndose asi el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE (3—
1-116231-2023). Este contrato inicié su ejecucion el 03 de octubre de 2023 y actualmente se encuentra vigente hasta el 31 de julio
de 2026. Se precisa que, de acuerdo con la clausula sexta del documento de acuerdo consorcial, el Consorcio PACC FENOGE 2023,
es representado para todos los efectos, por la Fiduprevisora S.A.

En virtud del contrato de fiducia mercantil referido, corresponde al Consorcio PACC FENOGE 2023 en calidad de Fiduciaria, vocera
y administradora del Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, celebrar los negocios juridicos que adelante el Fondo en
cumplimiento de su misién y objetivos, siempre que estos estén aprobados previamente por su Comité Directivo.

Continuando con la linea de la Ley 1715 de 2014, se debe indicar que el articulo 19, sobre el desarrollo de la energia solar, indica
en su numeral 8, que “El Gobierno Nacional fomentard la autogeneracion fotovoltaica en edificaciones oficiales (...)".

Adicionalmente, el articulo 30 de esta misma norma, modificado por la Ley 2294 de 20238, sefial6 que en el marco de las auditorias
energéticas que deben adelantar las entidades publicas en sus edificios pertenecientes a la administracién publica, se podra
contemplar la implementacion de FNCER para alcanzar las metas de ahorro en el consumo de energia eléctrica. El mismo articulo

8 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”
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dispuso que “Las entidades publicas que implementen medidas de eficiencia energética, asi como proyectos de autogeneracion con
fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER), podrdn utilizar los ahorros producto de dichos proyectos para pagar las
inversiones realizadas y nuevas inversiones”. Por su parte, el articulo 32 de la citada Ley 1715 de 2014, indicé que el Gobierno
nacional y el resto de la administracién publica en el dmbito de sus respectivas competencias, adoptaran planes de GEE y la
utilizacién de FNCE para los edificios y equipos consumidores de energia de titularidad publica.

Lo expuesto, se alinea con todo el marco normativo y con la politica publica en materia de aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, la disminucidon de emisiones de GEl y la incorporaciéon de FNCE principalmente aquellas consideradas
renovables y no contaminantes a la matriz energética nacional.

Finalmente, el FENOGE, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1715 de 2014, cuenta con su propio Manual de Contratacién?®, el
cual, segin su articulo 1. Objeto, establece las reglas bajo las cuales se tramitan y celebran los procesos de seleccion y/o
contratacidn del Fondo, por lo cual, la contratacién que se detalla en este documento se adelanta bajo su fundamento, previa
aprobacidn por parte del Comité Directivo, de la iniciativa y/o recursos para la contratacion, lo cual se detalla a continuacién.

1.2. Antecedentes relacionados con la AFPEI.

De acuerdo con lo indicado en el Capitulo V. Proceso de Inversion y Financiacion, seccidon 5.08 Solicitud de financiacion para
Actividades de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo del Manual Operativo del Fondo, el Equipo Ejecutor presentd mediante
comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000007251 del 28 de mayo de 2025, una solicitud de Actividad de Fomento,
Promocidn, Estimulo e Incentivo - AFPEI denominada “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar”.

En la mencionada solicitud, el FENOGE funge como co-financiador y ejecutor de la AFPEI, resaltando su experiencia y conocimiento
en el desarrollo de esta clase de proyectos, atendiendo a los objetivos, alcance, presupuesto y demas pertinentes. Igualmente,
mediante radicados FENOGE No. 20252600017202 del 22 de mayo de 2025 ACUECAR S.A. E.S.P., y radicado No. 20252600017322
del 23 de mayo de 2025 el municipio de El Carmen de Bolivar, manifestaron su compromiso de realizar las gestiones tendientes
para asegurar las actividades asociadas a la administracidn, operacidon y mantenimiento - AOM de los activos que llegasen a ser
instalados en el predio dispuesto para ello, y por ende, garantizar la sostenibilidad de la infraestructura a lo largo de la vida util del
proyecto.

En el caso particular del municipio de El Carmen de Bolivar, esta también expresé su intencidon de co-financiamiento de la AFPEI
para la implementacién de un SSFV conectado a la red para la estacién de bombeo existente ubicado en el Pozo (A) de ACUECAR
S.A. E.SP, lo cual se encuentra claramente alineado y articulado con los objetivos de FENOGE definidos tanto en la Ley 1715 de 2014
modificada mediante Ley 2099 de 2021, asi como lo plasmado en su Manual Operativo del Fondo.

Considerando lo anterior, el Comité Directivo del Fondo, en sesidn extraordinaria No. 66 del 28 de mayo de 2025, aprobd la
financiacion de la AFPEI enunciada, en los siguientes términos generales.

Tabla 1. Aprobacion Comité Directivo AFPEI “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar”.
Implementar un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV ON GRID para la estacién de bombeo existente
ubicada en el Acuifero Morroa - Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P.

Comprende la factibilidad, disefio, ingenieria de detalle, suministro, transporte, implementacion, puesta
Alcance: en marcha, componente social y las actividades de Administracién, Operacién y Mantenimiento (hasta
1 afo) del SSFV que se construya y el seguimiento a las actividades para el cumplimiento del Plan de

Objeto:

9 CONTRATACIONFENOGE.pdf
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Gestion Ambiental — PGA, hasta la transferencia de la propiedad de los activos que se construyan en el
marco de la presente AFPEI.

Solicitante: FENOGE
$2.201.440.531,21 COP.
Valor de la AFPEI: FENOGE: $ 1.320.864.318,73 COP

Alcaldia de EI Carmen de Bolivar: $ 880.576.212,49 COP.

Plazo de ejecucion
estimado:

9 meses aproximadamente.

(VETET I [ BT Un (1) beneficiario directo y 13.748 beneficiarios indirectos, correspondientes a los suscriptores de
beneficiar: ACUECAR S.A. E.S.P.,, lo que equivale aproximadamente a 70.920 habitantes de los estratos 1, 2y 3.
Generacidn energética estimada: 378,87 MWh en el primer afio.

Reduccién de GEl estimado: 186,78 ton CO2 eq/afio.

Resultados esperados: Capacidad instalada estimada: 250 kWp.

Beneficios econdmicos estimados: Se estima un ahorro econémico de $6.213 MCOP durante los 20 afios
de vida util del SSFV.

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios necesarios para la
implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual de Contratacién.

Ejecutor:

En el marco de la ejecucion de la AFPEI, el 4 de noviembre de 2025 se suscribid el convenio interadministrativo No. 116231-281-
2025 entre el FENOGE, el municipio de El Carmen de Bolivar (ENTIDAD) y la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Acueducto y Alcantarillado de El Carmen de Bolivar (ACUECAR), el cual tiene por objeto: “Aunar esfuerzos y capacidades técnicas,
operativas, juridicas, administrativas y financieras de las PARTES para implementar un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV On Grid
para la estacion de bombeo del Pozo A de ACUECAR asi como garantizar su operacion y sostenibilidad, durante su vida util, en el
marco de la iniciativa “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar.”

El convenio interadministrativo No. 116231-281-2025 tiene cinco componentes principales: (1) Factibilidad, disefio e ingenieria de
detalle, a cargo del FENOGE; (2) Acondicionamiento del area de implementacion, obras civiles, suministro, transporte,
instalacién/construccion, puesta en marcha y comisionamiento, a cargo del FENOGE; (3) AOM y monitoreo, a cargo del FENOGE los
primeros doce (12) meses y a cargo del ACUECAR y la ENTIDAD en el resto de la vida util del SSFV; (4) Capacitacidn y sensibilizacién
en FNCER y URE a cargo del FENOGE; y (5) Transferencia de la propiedad de los activos instalados y garantia de su sostenibilidad a
cargo de la ENTIDAD y ACUECAR. Cada una de las partes participa en funcidén de sus competencias técnicas, juridicas y operativas
para cumplir con los objetivos de energizacién del convenio.

Finalmente, sobre el convenio interadministrativo se resalta que en el mismo se acordaron los aportes de cofinanciacién para esta
iniciativa, asi:

Tabla 2. Distribucion de recursos por aportante

Aportantes Porcentaje
Municipio de El Carmen de Bolivar 40% $880.576.212,00
FENOGE 60% $1.320.864.317,99

Valor total 100% $ 2.201.440.529,99

Se aclara que este monto expresado corresponde a la totalidad de la AFPEIl y no al monto correspondiente a la factibilidad, ingenieria
de detalle, suministro, transporte, instalacion, puesta en marcha del sistema, asi como su AOM y monitoreo por un (1) afio.
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1.3. Justificacion clara del problema a resolver

Actualmente, Colombia registra una participacion de energias limpias del 16,26%1° en la matriz energética nacional, considerando
la capacidad instalada del Sistema Interconectado Nacional (SIN) en operacidn y en pruebas, asi como la generacion distribuiday la
autogeneracion a pequefia y gran escala.

De este total, 3.715,66 MW corresponden a energia fotovoltaica, lo que evidencia avances relevantes en la incorporacion de FNCER.
No obstante, este crecimiento aun no se refleja de manera suficiente en infraestructuras criticas de servicios publicos, donde
persiste una brecha entre el potencial técnico disponible y su aplicacién efectiva.

El consumo de energia eléctrica asociado al bombeo de agua es de caracter intensivo y continuo, y constituye uno de los principales
componentes de costos operativos de los prestadores de servicios publicos. Por ello, las variaciones tarifarias y el incremento en
los precios de la energia impactan directamente su sostenibilidad financiera. Esta situacion es mas critica en zonas rurales y
periurbanas, donde los sistemas de acueducto presentan mayor vulnerabilidad operativa frente a interrupciones del suministroy a
problemas en la calidad de la energia.

Pese al alto potencial solar del territorio nacional, una proporcidn significativa de la infraestructura de servicios publicos, incluidos
los sistemas de bombeo de agua, aun opera sin soluciones de autogeneracion renovable, lo que evidencia una brecha entre el
potencial técnico disponible y su aplicacién efectiva en cargas criticas.

En este sentido, se identifica la necesidad de promover la implementacién de proyectos FNCER y medidas de eficiencia energética
en el municipio de El Carmen de Bolivar con incidencia en municipios y localidades del departamento de Sucre. Lo anterior permitird
generar beneficios energéticos, sociales, ambientales y econdémicos, asi como promover la adopcién de FNCER y practicas de
eficiencia energética, fortaleciendo la confianza y visibilizando sus ventajas en la prestacién de servicios publicos.

De igual forma, la iniciativa permitird a ACUECAR S.A. E.S.P. extraer agua potable del Pozo A mediante un SSFV, el cual se integrara
y operara de manera sincrdénica con el sistema de suministro eléctrico existente, prestado por Afinia S.A.S. E.S.P. Esta solucion
contribuira a la reduccién de los costos por consumo de energia eléctrica y permitira liberar recursos para inversiones en
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura del servicio de acueducto, beneficiando a los usuarios atendidos en El Carmen
de Bolivar y en los municipios de Ovejas, Los Palmitos, Morroa, Corozal, San Juan de Betulia, Sincelejo y Sampués, en el
departamento de Sucre, lo que conlleva a su vez la reduccién de las emisiones de GEl en el pozo de extraccion del recursos hidrico.

En el marco de la iniciativa, se analizd la demanda de energia eléctrica en la estacién de bombeo del Pozo A de ACUECAR ubicado
en el municipio de Los Palmitos, Sucre, la cual se abastece del SIN. Con corte a febrero de 2025, dicha estacién de bombeo cuenta
con las siguientes caracteristicas en cuanto al consumo de energia y los costos de facturacion:

Tabla 3. Resumen de consumo de energia de la estacion de bombeo del Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P
Consumo mensual Pago mensual promedio

Usuario

promedio (kWh) (copr)
Estacion de bombeo del Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P. 160.382 $97.381.316,74

En aras de fomentar el uso de las FNCE en sistemas de acueductos publicos, asi como, reducir los costos de facturacion de energia
y mitigar las emisiones de GEl y tomando como referencia los recursos disponibles para cofinanciacién con los que contaba el

10 plan 6GW + - UPME
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municipio, se proyecté implementar un SSFV en piso con una capacidad instalada de 250 kWp, el cual puede llegar a cubrir
aproximadamente el 20% de la demanda en la estacidon de bombeo. Los indicadores esperados, se presentan a continuacion:

Tabla 4. Indicadores esperados con la implementacion del SSFV.

. o Energia estimada afio1 = Ahorros econémicos Emisiones evitadas afio
Usuario Tamaiio SSFV (kWp) (kWh) afio 1 ($ COP) 1 (tonCO2eq)

Estacién de bombeo del Pozo A

de ACUECAR SA. ES.P. 250 387.870 $239.574.914 186,78

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante la implementacion del SSFV y de acuerdo con la linea base inicial, se espera obtener los
siguientes resultados:

Tabla 5. Comparativa de consumo y facturacion con la implementacion de los SSFV
Linea base | Escenario con SSFV
Valor facturado , Consumo energia
promedio AT B RGISIEE] promedio mensual
estimada SSFV

mensual actual estimado con SSFV
kWh
(%) L )

Valor facturado Reduccion en
mensual estimado facturacion
con SSFV (S) estimada (%)

Consumo energia
Usuario promedio mensual
actual (kWh)

Estacion de

bombeo del
Pozo A de 160.382 97.381.316,74 129.242 78.138.420,78
ACUECAR S.A.
E.S.P.

En todo caso, durante la ejecucion se propenderd por la optimizacion de los recursos de tal forma que se pueda incrementar la
capacidad del SSFV siempre que sea viable.

El equipo FENOGE realizd una visita técnica de verificacidn al poligono propuesto el dia 8 de septiembre de 2025, con el fin de
verificar de manera preliminar que el predio fuera apto para la instalacidn del SSFV. Los resultados, conclusiones y recomendaciones
de la visita fueron compiladas en el informe técnico con radicado FENOGE No. 20253000001923 del 10 de septiembre de 2025
(Anexo 01 — Informe de visita técnica predio ACUECAR S.A. E.S.P.), y se evidencid que el predio en el cual se implementara el SSFV
cuenta con las siguientes caracteristicas y disponibilidad para la instalacion del SSFV:

Tabla 6. Caracteristicas predio ACUECAR.
Caracteristica Dato Cumple / No Cumple

Ubicacién LoLr:: ?7';‘?2‘:)905;‘ 19 CUMPLE

Area 3.000 m? CUMPLE

Punto de conexidon Cuenta con red privada CUMPLE
Disponibilidad de acceso Vias en buen estado CUMPLE

De igual forma, el analisis considera la ausencia de conflictos juridicos o sociales y la no existencia de tramites ambientales externos
pendientes, salvo gestiones administrativas internas que resulten aplicables.

La instalacion de los SSFV ofrecen una fuente limpia, silenciosa, no contaminante, de bajo mantenimiento y altamente viable desde
el punto de vista técnico y econdmico frente al uso de soluciones hibridas con plantas térmicas o diésel. Ademas, aprovechan el
alto potencial solar de Colombia gracias a su ubicacion en la zona ecuatorial, lo cual garantiza una irradiacion constante durante
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todo el afio.

Sobre el rol del FENOGE vy los servicios que se requieren contratar, es importante resaltar que el numeral 1, del subindice 11.1, de
la clausula décima primera, correspondiente a los compromisos de FENOGE en el convenio en mencion indica: “Adelantar por su
cuenta y riesgo, de acuerdo con el Manual de Contratacion del Fondo y las normas aplicables en la materia, los trdmites
precontractuales, contractuales y postcontractuales, para la implementacion de las componentes del CONVENIO y su
correspondiente interventoria integral y/o supervision, de acuerdo con la aprobacion efectuada por el Comité Directivo del FENOGE.
En el marco de este compromiso, FENOGE propenderd por la optimizacion de los recursos de tal forma que se pueda incrementar la
capacidad del SSFV y la entrega de excedentes a la red para su remuneracion, siempre que sea factible.”

En virtud de lo expuesto y en concordancia a lo sefialado en el articulo 4 del Manual de Contratacion de FENOGE el cual indica: “La
competencia para iniciar los procesos de seleccion y contratacion es del Ordenador del Gasto del FENOGE o quien este designe por
escrito, quien deberd contar con la aprobacion previa del Comité Directivo de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo.”,
se cuenta con la aprobacion del Comité Directivo, como consta en el acta No. 66 del 28 de mayo de 2025, donde el Comité Directivo
aprobd la AFPEI denominada “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar”, por lo que es procedente
adelantar un proceso de seleccién que permita ejecutar el proyecto bajo el objeto que mas adelante se detalla.

Adicionalmente, se debe precisar que el proceso de seleccion que se contempla en este documento fue recomendado
favorablemente por los integrantes del Comité Asesor de Contratacidn del Fondo en la sesién extraordinaria No. 14 celebrada el
25 de abril de 2026 y en consecuencia y por medio de la misma acta, el ordenador del gasto autorizé la publicacién del proceso de
seleccion, segun indica el articulo 7 del Manual de Contratacién del Fondo.

Por ultimo, se resalta que esta contratacion esta incluida en la linea No. “35-STCEI” del Plan Anual de Necesidades 2026, la cual fue
revisada y avalada por la subdireccién financiera, con lo que se garantiza la existencia de recursos suficientes y disponibles para
adelantar la contratacién, asegurando la debida cobertura presupuestal para el cumplimiento de las obligaciones financieras que
adquiera el Fondo en el marco de la contratacién que mas adelante se detalla, asi:

Tabla 7. Centro de costos del proceso de seleccion

Centro de costos ‘ Porcentaje Valor de esta contratacion
AFPEI - Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar 100% $1.864.149.761,40

11 ANALISIS DEL MERCADO
Se agrega el Anexo 02 - Analisis del sector, el cual forma parte integral de los presentes Términos de Condiciones Contractuales.

De conformidad con el anexo, a continuacién, se presenta la desagregacion del presupuesto para el presente proceso de seleccion.

Tabla 8. Presupuesto para implementacion de SSFV en El Carmen de Bolivar.

VALOR TOTAL INSTALACION APROXIMADA VALOR TOTAL SSFV

1 SSFV de 250 kWp centralizado en piso
Componente 1. Factibilidad e Ingenieria de Detalle $82.989.315,00

Componente 2. Obras civiles, Suministro, transporte, instalacién y/o construccion y

puesta en marcha de las SSFV.

Componente 3. Administracién, Operacion, Mantenimiento y Monitoreo SSFV. $30.797.362,50
VALOR TOTAL $1.864.149.761,40 \

$1.750.363.083,90

De conformidad con lo sefialado en dicho anexo, el presupuesto estimado para el proceso de seleccidn corresponde a la suma de
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN PESOS CON
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CUARENTA CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($ 1.864.149.761,40 M/CTE). Lo que equivale aproximadamente a MIL SESENTA Y
CINCO SMMLV (1.065) teniendo en cuenta que el SMMLV para el afio 2026 es de UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVECIENTOS CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.750.905,00 M/CTE), de acuerdo con el Decreto 0159 de 2026 expedido
por el Gobierno nacional que estable el SMMLV en Colombia para 2026 en UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS
CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 1.750.905,00 M/CTE).

Il CONDICIONES CONTRACTUALES

3.1. OBJETO El contratista se obliga con el contratante a implementar a todo costo y riesgo, un Sistema Solar
Fotovoltaico — SSFV en el marco de la AFPEI “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos
de Sucre y Bolivar”, del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia-
FENOGE.

3.2. ALCANCE El alcance de la presente contratacion comprende la realizacion a todo costo y riesgo de los
Componentes 1, 2 y 3, en donde se incluye la factibilidad, ingenieria de detalle, obras civiles,
suministro, transporte, instalacion y/o construccién, puesta en marcha, AOM y monitoreo por un afio,
de acuerdo con lo dispuesto en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas, para el siguiente
Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV:

Tabla 9. Potencia a instalar y drea estimada del SSFV.

Potencia instalada|Area estimada
aproximada (kWp) |necesaria (m2)

Ubicacion Tipologia SSFV

Predio colindante al Pozo A

Los Palmitos, Sucre.
Latitud: 9.464954

Longitud -75.200119

En piso 250 3.000

Componente 1: Factibilidad e ingenieria de detalle:
Componente 1.1 — Estudios de factibilidad:

Se realizardn analisis y estudios especializados de factibilidad para determinar la viabilidad de la
implementacion del SSFV en el area seleccionada, conforme a la capacidad propuesta inicialmente.
Estos analisis integraran aspectos técnicos, legales, regulatorios, ambientales, econdmicos,
energéticos, civiles y prediales, relacionandolos con la ubicacién del poligono propuesto dentro del
predio destinado a la instalacién. Asimismo, se validaran las areas dptimas para la instalacion del
sistema y, de ser necesario, se propondran adecuaciones y acondicionamientos que las viabilicen, las
cuales deberdn ser presentadas para validacion y aprobacion de la supervision, conforme a los
requisitos establecidos en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.

Durante la etapa de factibilidad, se validara la posibilidad de conexidon de la capacidad del SSFV en los
circuitos de media tension especificos y se iniciara el correspondiente tramite ante el OR y se realizara
el andlisis de pertinencia y viabilidad para determinar si aplica o no la venta de excedentes de energia,
si aplica.

En caso de que como resultado del estudio de factibilidad se identifique que se requieren

11 “Por medio del cual se fija transitoriamente el salario minimo mensual legal para el afio 2026”
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adecuaciones al predio para laimplementacion del SSFV o adecuaciones a las redes eléctricas internas
para el acople del mismo a la estacién de bombeo, estas estaran a cargo de ACUECAR, de conformidad
con el convenio interadministrativo No. 116231-281-2025, para lo cual FENOGE adelantara con su
cooperante los tramites respectivos. En todo caso, tales adecuaciones deberan ser socializadas con el
beneficiario para que este las adelante en los términos necesarios a fin de no afectar la ejecucién del
contrato.

Si en el marco de la ejecucién del componente 1 se determina que no es viable implementar la
capacidad estimada en kWp del SSFV propuesto, sélo habra lugar al desarrollo del componente 2 en
relacion con la capacidad en kWp que resulte viable técnicamente instalar. En caso de que no sea
viable la implementaciéon del SSFV, sdlo habrd lugar al reconocimiento y pago del valor del
Componente 1, y en caso de que laimplementacién del SSFV sea viable solo en una proporcién menor
a la capacidad inicialmente propuesta, solo habra lugar al reconocimiento y pago del Componente 2
respecto de lo efectivamente implementado y capacidad en kWp efectivamente instalada, recibidos
a satisfaccion por parte de la supervision. En todo caso, el contratista, junto con la supervision, podra
presentar para revision de FENOGE las alternativas que resulten viables, con el fin de conservar y
ejecutar los proyectos solares.

Componente 1.2 — Ingenieria de detalle:

Una vez obtenidos resultados favorables de los estudios de factibilidad que confirmen la viabilidad de
la implementacién del SSFV, se elaborara la ingenieria de detalle, cumpliendo con la normatividad
vigente. La ingenieria de detalle propuesta serd presentada para aprobacién de la supervision,
garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas del Anexo 03 - Especificaciones
técnicas minimas y las obligaciones especificas relacionadas con este componente.

Componente 2 — Acondicionamiento de las areas de implementacion, obras civiles, suministro,
transporte, instalacion y/o construccién y puesta en marcha:

Componente 2.1 — Acondicionamiento del area de implementacion y obras civiles:

Segun los resultados y aprobaciones del componente 1y las caracteristicas del terreno, se realizaran,
de ser necesario, las adecuaciones del terreno, tales como descapote, roceria, movimiento de tierras
y nivelacidn, ademas de las obras civiles esenciales, incluyendo caseta o cuarto de equipos, sistema
de drenaje, cerramientos requeridos y campamentos, entre otros, de manera que se asegure la
correcta implementacién, funcionamiento, operacién y sostenibilidad del SSFV, conforme a lo
dispuesto en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.

Se aclara que las actividades de adecuaciones de terreno como descapote, roceria, movimiento de
tierras y nivelacion podran ser adelantadas por el contratista una vez se apruebe la factibilidad, bajo
su cuenta y riesgo respecto de los cambios que surjan de la aprobacién de la ingenieria de detalle.

Componente 2.2 — Suministro, transporte, instalacion y/o construccion y puesta en marcha:
Se realizard el suministro, transporte, instalacién y/o construccién y puesta en marcha del SSFV

viabilizado y aprobado por la supervisién en el componente 1. Lo anterior se ejecutara dando estricto
cumplimiento a la normatividad aplicable, obteniendo las autorizaciones, permisos, licencias y
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realizando los tramites y pruebas necesarios para el desarrollo de los trabajos y el normal
funcionamiento y operacion del sistema, conforme a lo establecido en el Anexo 03 — Especificaciones
técnicas minimas.

Componente 3: Administracion, operaciéon, mantenimiento y monitoreo:
Componente 3.1 — Administracion, operacion y mantenimiento:

El contratista disefiard y presentara para aprobacién de la supervision una metodologia de AOM que
abarque toda la infraestructura implementada en el componente 2. Posteriormente, ejecutard la
metodologia aprobada durante doce (12) meses, contados a partir de la fecha del acta de recibo final
de obra o del SSFV, conforme a lo dispuesto en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.

El contratista dispondra del personal administrativo, técnico, operativo y demas esencial para
desarrollar este componente durante el periodo contratado. Asimismo, garantizard que existan las
instalaciones locativas requeridas, tales como bodegas y garajes, en caso de requerirse, junto con los
servicios publicos y otros recursos imprescindibles, cuando corresponda. De igual manera, garantizard
una comunicacion constante con los beneficiarios y demas actores relacionados.

Adicionalmente, el contratista deberd realizar el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo
de toda la infraestructura implementada, durante doce (12) meses contados a partir de la fecha del
acta de recibo final de obra o del SSFV, segun lo indicado en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas
minimas.

Al finalizar el periodo de los doce (12) meses, se debera garantizar la entrega del SSFV en correcto
funcionamiento, junto con un informe de empalme operativo que indique, como minimo, las
actividades necesarias para su operacion.

Componente 3.2 — Monitoreo:

Finalmente, para el SSFV implementado, el contratista disefiara e implementara una metodologia de
monitoreo, gestion y reporte de metas, indicadores y resultados de la obra, la cual debe permitir
supervisar, entre otros aspectos, las variables e indicadores establecidos en el Anexo 03 -
Especificaciones técnicas minimas. En este sentido, los equipos utilizados para estas actividades
cumplirdn con lo dispuesto en dicho anexo. De igual manera, el contratista asegurara la efectiva
transferencia de datos del SSFV durante doce (12) meses, contados a partir de la fecha del acta de
recibo final de obra o del SSFV.

Con el propésito de proporcionar mayor claridad al contenido de este documento, se detallan a
continuacion las definiciones de los términos técnicos y conceptos clave utilizados:

— Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM): conjunto de actividades técnicas,
operativas, administrativas juridicas y financieras orientadas a garantizar la adecuada gestion,
operacién y mantenimiento de un bien o servicio. En este proceso, dichas actividades se aplican
al Sistema Solar Fotovoltaico (SSFV) en piso, considerando tanto el mantenimiento preventivo y
predictivo como el correctivo.

—  AFPEI o Iniciativa: Actividad de Fomento, Promocién, Estimulo e Incentivo “Agua impulsada por
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energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar” aprobada por el Comité Directivo de
FENOGE.

Andlisis de precios unitarios (APU’s): estudio detallado que permite determinar el costo de una
actividad mediante el desglose preciso de sus insumos, tales como maquinaria, equipos, bienes,
materiales, servicios y otros elementos requeridos para su ejecucion. Este analisis considera las
cantidades, costos unitarios, tiempos de utilizacion y demas factores asociados a cada
componente, expresados por la unidad de medida correspondiente de la actividad, con el fin de
discriminar y conformar de manera transparente y fundamentada el presupuesto de la obra.

Autogeneracion: actividad realizada por usuarios, sean estos personas naturales o juridicas, que
producen energia eléctrica principalmente para atender sus propias necesidades. Cuando se
atienda la propia demanda o necesidad, dicha actividad se realizara sin utilizar activos de uso de
distribucion y/o transmision. No obstante, se podran utilizar activos de uso de distribucion y/o
transmision para entregar los excedentes de energia, asi como para el uso de respaldo de red.

Autogenerador: usuario que realiza la actividad de autogeneracién. Este usuario puede ser o no
ser propietario de los activos de generacidn utilizados para desarrollar dicha actividad.

Autogenerador a pequeiia escala (AGPE): autogenerador con capacidad instalada o nominal
igual o inferior al limite definido en el articulo primero de la Resolucion UPME 281 de 2015, o
aquella que la modifique o sustituya.

Beneficiario: persona natural o juridica que se beneficia de la ejecuciéon del proyecto.

Director(a) Ejecutivo(a): persona contratada por el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE,
cuyo vocero y administrador es Fiduciaria La Previsora S.A., bajo instruccidn del Ministerio de
Minas y Energia, para ejercer la direccion y la ordenacidn del gasto del Fondo, como miembro del
Equipo Ejecutor, en los términos establecidos en el Manual Operativo del Fondo.

Entidad: Municipio que actia en calidad de cooperante en el marco de los convenios
interadministrativos suscritos en el marco de la AFPEI.

Equipo Ejecutor: equipo humano contratado por el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE,
cuyo vocero y administrador es Fiduciaria La Previsora S.A., para la coordinacidn, interaccion
administrativa, técnica, operativa, de control y seguimiento de las actividades del FENOGE, en los
términos establecidos en la Resolucidon 4 0045 de 2022 — Manual Operativo del Fondo. Este
equipo se encuentra conformado por el Director Ejecutivo del Fondo y el personal adicional que
se encuentra contratado, sin limitarse a ellos.

Estudio de impacto ambiental: instrumento técnico establecido en la normativa colombiana,
particularmente en el Decreto 1076 de 2015, que permite identificar, evaluar y gestionar los
impactos ambientales generados por proyectos, obras o actividades que requieren licencia
ambiental. Dicho estudio incorpora, entre otros componentes, el Plan de Manejo Ambiental
(PMA). No obstante, para proyectos como los Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV) con
capacidad instalada inferior a 10 MW —los cuales, conforme a los articulos 2.2.2.3.2.2 y
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2.2.2.3.2.3 del mismo decreto, no estan sujetos a licenciamiento ambiental—, el FENOGE
determina que la gestién de los impactos ambientales se realice mediante la elaboracién y
ejecucion de un Plan de Manejo Ambiental (PMA). En este contexto especifico, el estudio de
impacto ambiental se materializa precisamente en el PMA de la iniciativa.

Factibilidad: Etapa destinada a evaluar la posibilidad de implementar el proyecto con éxito y
detallar los aspectos técnicos de la solucién propuesta, buscando reducir riesgo y optimizaciones
técnicas y financieras. En este proceso, se examina exhaustivamente la viabilidad de la alternativa
seleccionada, con especial énfasis en el dimensionamiento dptimo del proyecto, el sitio
propuesto para la implementacidn, la sostenibilidad, los permisos y licencias para la construccion
y operacidon necesarios, entre otros, desde criterios técnico-energéticos, juridico, predial,
regulatorio, civil-estructural, ambiental y social.

FENOGE: Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia.

Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE): son aquellos recursos de energia disponibles a
nivel mundial que son ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no son empleados o se
utilizan de manera marginal, y no se comercializan ampliamente. Se consideran FNCE la energia
nuclear o atdomica y las FNCER. Otras fuentes podran ser consideradas como FNCE, segun lo
determine la UPME.

Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER): recursos energéticos renovables
disponibles globalmente, sostenibles desde el punto de vista ambiental, pero que en el pais se
utilizan de manera limitada o marginal, y no se comercializan ampliamente. Incluyen la biomasa,
pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, energia eélica, geotérmica, solar y mareomotriz. La
Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME) podra incorporar otras fuentes como FNCER,
segun lo determine. El término FNCER se entenderd referido a la energia solar fotovoltaica,
mediante la implementacion del Sistema Solar Fotovoltaico.

GEE: Gestion Eficiente de la Energia.
GEl: Gases de Efecto Invernadero.
Kilovatio pico (kWp): unidad que mide la capacidad de generacidn de un panel solar o SSFV.

Manual de contratacion: documento adoptado por el Comité Directivo que incluye, como
minimo, las reglas, lineamientos y/o condiciones aplicables —segun se indique en el mismo, y con
las excepciones que alli se establezcan— al tramite, los procesos y la celebracion de los diferentes
negocios juridicos, como contratos y convenios. Incluye, entre otros, la recepcién de recursos, la
realizacién de inversiones, la financiacion con Recursos No Reembolsables, asi como la ejecucion
de los demas bienes, obras y/o servicios que requiera el Fondoy, en general, lo necesario para el
cumplimiento del objeto y objetivos del FENOGE. Este documento se sujetard al derecho privado
y dara aplicacidon a los principios de la funcidn administrativa, ademas de los principios de
transparencia, seleccion objetiva y planeacidn, en atencidn a la naturaleza de los recursos, segun
el Manual Operativo del Fondo.
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MME: Ministerio de Minas y Energia.

Operador de Red (OR): persona encargada de la planeacién de la expansién, las inversiones, la
operacién y el mantenimiento de todo o parte de un STR o SDL, incluidas sus conexiones al STN.
Los activos pueden ser de su propiedad o de terceros. Para todos los propdsitos, corresponde a
las empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o SDL aprobados por la CREG. El OR siempre
debe ser una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios, segun la Resolucién CREG 030 de 2018.

Plan de Gestion del Riesgo (PGR): instrumento de planificacion que organiza las acciones
necesarias para conocer, reducir y manejar el riesgo, en concordancia con los principios, objetivos
y responsabilidades definidos en la Ley 1523 de 2015.

PMA y PGA: el Plan de Manejo Ambiental (PMA) o Plan de Gestion Ambiental (PGA) es un
conjunto de programas, medidas y acciones orientadas a prevenir, mitigar, corregir, compensar
y manejar los impactos ambientales negativos generados por un proyecto, obra o actividad, asi
como a potenciar los impactos positivos.

Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV): también denominados parques o granjas solares, son
sistemas de generacién de energia, a pequefia o gran escala, que aprovechan la radiacion solar
para suministrar electricidad a multiples beneficiarios.

SSFV en piso: sistemas solares fotovoltaicos instalados a nivel del suelo, sin requerir trabajos en
altura, dado que su estructura se encuentra sobre el terreno o es accesible como parte de un
cobertizo.

SST: el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo es el conjunto de politicas, normas,
procedimientos y actividades que buscan prevenir accidentes y enfermedades laborales,
garantizando condiciones de trabajo seguras y saludables para los trabajadores de una
organizacion, de acuerdo con la normatividad vigente en Colombia, la Ley 1562 de 2012 y el
Decreto 1072 de 2015.

Supervisidon: consiste en el seguimiento integral a la ejecucion contractual desde los
componentes técnico, administrativo, financiero/contable, juridico/legal, ambiental y social, con
el fin de asegurar el cumplimiento del objeto del contrato dentro de los términos pactados. Es
ejercida directamente por el FENOGE, a través de uno de los contratistas del FENOGE, designado
formalmente para el efecto por el Director Ejecutivo.

Son obligaciones generales que debe cumplir el contratista durante la ejecucién del contrato:

1.

Revisar y suscribir, a través de la persona competente, el acta de inicio, las actas de reuniones,
entregas y compromisos, asi como las demads que se generen en el marco de la ejecucién del
contrato.

Constituir las garantias y sus respectivas modificaciones, de acuerdo con lo establecido en el

contrato, y presentarlas oportunamente junto con los anexos requeridos como el soporte de
pago de la prima, para revisidon y aprobacién del contratante.
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Declarar ante el supervisor y reportar oportunamente al FENOGE los posibles conflictos de interés
que identifique, y que puedan afectar el cumplimiento imparcial y transparente del objeto
contractual y de las obligaciones contraidas.

Informar a la autoridad competente y al contratante sobre la existencia de hechos irregulares o
posibles actos de corrupcion, velando por la transparencia y la buena fe en las actividades
desarrolladas en el marco del contrato.

Asegurar el cumplimiento integral de la normativa técnica, regulatoria y ambiental vigente en
todos los componentes del contrato, desde su planificacion hasta su ejecucion y cierre.

Mantener actualizado el repositorio de informacién del contrato y de los proyectos a ejecutar,
asi como un registro de todas las actividades y gestiones realizadas para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo. Esto incluye el cargue de toda la documentaciéon del SSFV (bitacoras,
planos, ingenieria detallada, productos, manuales, actas, oficios recibidos y enviados, fotografias
y videos, entre otros) en los sistemas de informacién del Fondo, como OneDrive, o su entrega en
medio fisico cuando sea requerido.

Contratar, por su cuenta y riesgo, los servicios, bienes y el personal necesario para el
cumplimiento del objeto contractual, asumiendo la totalidad de los costos directos e indirectos
del contrato. Asimismo, deberd cubrir los gastos derivados de salarios, horas extras, dominicales
y festivos, recargos nocturnos, primas, indemnizaciones, vacaciones y demas prestaciones
sociales causadas con ocasidn del personal vinculado a la ejecucién del contrato, garantizando en
todo caso el respeto de los derechos y el cumplimiento de las normas laborales y de seguridad
social aplicables.

Establecer, implementar y mantener, durante la ejecuciéon del contrato, todas las medidas
necesarias para garantizar el cumplimiento de las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), tanto por parte propia como de sus proveedores, trabajadores, trabajadores en mision,
subcontratistas y demas personal involucrado en el desarrollo del contrato. Para ello, debera
adoptar, como minimo, los lineamientos establecidos en el articulo 2.2.4.6.28 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015 y demads normas aplicables, con el fin de prevenir
danos a las personas, a la propiedad y al entorno.

Cumplir de manera estricta con la normatividad vigente en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), de conformidad con la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015, la Resolucién
0312 de 2019 y demas disposiciones aplicables, asi como con lo establecido en el Anexo 04 —
Obligaciones SST. En consecuencia, las actividades relacionadas con SST deberdan integrarse de
manera transversal en todos los componentes y etapas del contrato.

10. Elaborar, implementar, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), en cumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable en Colombia, en
especial lo establecido en la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de
2019, o aquellas que las modifiquen, sustituyan o adicionen. Este plan debera contemplar, como
minimo, la identificacién de peligros, evaluacion y control de riesgos, definicién de actividades,
responsables, cronograma, recursos y mecanismos de seguimiento y mejora continua,
garantizando el cumplimiento de los estdndares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
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Salud en el Trabajo (SG-SST), ademas de la entrega de soportes de cumplimiento cuando se
requiera por parte del supervisor.

Disponer de los recursos humanos debidamente capacitados, con experiencia, con las
competencias y licencias requeridas, asi como de los recursos técnicos y financieros necesarios
para la ejecucion de las actividades relacionadas con SST. Asimismo, debera contar con un
autodiagnéstico del sistema de gestion de SST que evidencie un nivel de cumplimiento superior
al 85%.

Dar cumplimiento a los procedimientos de trabajo seguros de acuerdo con las actividades a
desarrollar y demas que sean requeridos. En el marco de esta obligacidn, el contratista atendera
las inspecciones que adelante la supervisidén y corregira o subsanara los hallazgos identificados,
en los términos exigidos por el supervisor e implementara las acciones que le sean requeridas
hasta verificar el cierre de dichos hallazgos.

Allegar al FENOGE, antes del ultimo pago y cuando la supervision lo soliciten, una certificacion
expedida por el revisor fiscal, si es el caso, o por el representante legal y/o contador publico
titulado, segun resulte aplicable, en la cual conste que se encuentra a paz y salvo por todo
concepto derivado de pago de salarios y prestaciones sociales de los trabajadores utilizados en la
ejecucion de la obra, y que se encuentra al dia en sus obligaciones con el sistema general de
seguridad social integral y en el pago de aportes parafiscales. Asimismo, certificard el
cumplimiento de pagos a terceros y subcontratistas.

Abstenerse de divulgar, total o parcialmente, la informacion entregada por el FENOGE y/o por el
contratante, a la cual acceda en ejercicio de su calidad contractual, a cualquier persona natural o
juridica, publica o privada. No obstante, en caso de ser necesaria la entrega de informacién a
cualquier peticionario, se debe cumplir con los mecanismos de cuidado, proteccion y manejo
responsable de la informacién y contar con las autorizaciones para el tratamiento de la
informacion y de los datos por parte de los titulares de los mismos, de acuerdo con lo establecido
en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, los decretos que la desarrollan y la demas normatividad
vigente en la materia. Adicionalmente, debera comunicar previamente al Director Ejecutivo del
FENOGE, con el fin de que éste pueda tomar las acciones pertinentes, si a ello hubiere lugar.

Responder por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual y en la ejecucidon del contrato,
en los términos de Ley.

Sufragar todo gasto que exija el mantenimiento, operacién, bodegaje y, en general, Ia
conservacion, cuidado y custodia de los materiales y equipos, con el fin de evitar dafios frecuentes
que dilaten o interrumpan los trabajos.

Asegurar que los materiales y demas elementos que adquiera para la ejecucién de la obra
cumplan con las especificaciones técnicas minimas definidas en el Anexo 03 — Especificaciones
técnicas minimas. Asimismo, el contratista pagara por su cuenta todos los impuestos y gastos a
que haya lugar por estos motivos, utilizando las mismas unidades y los mismos precios
establecidos en la oferta econdémica. En el caso de items No Previstos, se usara el procedimiento
establecido en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.
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18. Conocer las restricciones y limitaciones que puedan afectar el transporte de los equipos,
magquinarias, elementos, personal y materiales que tenga que suministrar para la obra. En
consecuencia, el fondo no asume responsabilidad por cualquier demora o gasto ocasional en que
incurra el contratista por causa de las restricciones al transporte o sus limitaciones; por lo tanto,
el contratista debera planear el transporte de sus materiales y equipos de acuerdo con estas.

19. Coordinar, articular y gestionar de manera oportuna las actuaciones requeridas con el operador
de red, autoridades ambientales, entidades territoriales, comunidades y demas actores
involucrados, garantizando la obtencidn de permisos, autorizaciones y condiciones necesarias
para la adecuada ejecucion del contrato. Asimismo, el contratista pagard por su cuenta todos los
impuestos y gastos a que haya lugar por estos motivos.

20. Asistir y participar en las reuniones presenciales y/o virtuales que sean citadas por la supervisién
o el FENOGE, durante la ejecucidon y liquidacién del contrato. En dichas reuniones deberan
participar los miembros del equipo minimo de trabajo cuando asi se requiera para su desarrollo.

21. Rendir un informe pormenorizado y sustentado a la supervision cuando sea requerido, en
cualquier momento de la ejecucién contractual; asimismo, atender los ajustes a que haya lugar
en un término no mayor a cinco (5) dias habiles.

22. Coordinar con la supervision del contrato la entrega y revision de los productos y el cumplimiento
de las obligaciones, asi como la elaboracidn de las actas y listas de asistencias de las reuniones de
trabajo.

23. Ejecutar todas las obligaciones con criterios de celeridad, responsabilidad y transparencia,
ademas de entregar los informes y/o entregables establecidos en el Contrato, garantizando la
calidad y veracidad de la informacidn contenida en los mismos.

24. Recopilar material filmico y fotografico del antes y después de las obras. Asimismo, las evidencias
audiovisuales presentadas deberan ser elaboradas por medio de aplicaciones o medios que
permitan verificar, para cada una, como minimo: fecha, hora, coordenadas geograficas,
municipio/corregimiento y departamento.

25. Reconocer que los informes de supervision constituyen documentos técnicos idéneos para
evidenciar el cumplimiento o incumplimiento de las obligaciones contractuales.

26. Las demas que se requieran para el normal desarrollo del contrato.
3.5. (o] :1[c].Yel[o]\\[2W Son obligaciones especificas que debe cumplir el contratista durante la ejecucién del contrato:

ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA Obligaciones de arranque:

1. Presentar un Plan Detallado de Trabajo (PDT) dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
firma del acta de inicio del contrato, para su revisién y aprobacion por parte de la supervision. El
contratista dispondrad de un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para realizar los ajustes
solicitados. EI PDT debera incluir, como minimo, sin limitarse a ello, los siguientes elementos:
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Metodologia de operacion y descripcion detallada de cada una de las actividades propuestas
para laimplementacion del proyecto y sus componentes, incluyendo recursos y presupuesto,
sin omitir ninguna actividad en la secuencia normal de ejecucién, ni ninguna de las
obligaciones establecidas en el contrato
Cronograma de trabajo asociado a las actividades principales y a los plazos de ejecucién
establecidos para cada componente y producto detallado en este documento, especificando
las fechas de entrega correspondientes. Dicho cronograma debera contemplar, entre otros
aspectos, los plazos para el suministro y aprovisionamiento de materiales, equipos y
componentes del SSFV, incluyendo la logistica de importacion y nacionalizacion cuando
aplique, de modo que garantice una coordinacién eficaz de los tiempos de implementacion;
debera elaborarse en Microsoft Project. Mediante el cronograma de obra aprobado, debera
realizar la curva S del proyecto que permita llevar el avance fisico ejecutado contra lo
programado y asi también el avance financiero programado y ejecutado.
Personal que sera empleado en la ejecucion del contrato y organigrama diferenciado por
componentes, incluyendo como minimo el equipo descrito en el Anexo 03 — Especificaciones
técnicas minimas, adjuntando las hojas de vida con los correspondientes soportes de
formaciéon académica y experiencia requerida de acuerdo con las mismas reglas
especificadas en el proceso de seleccidn, identificando los correos electrénicos y nimeros de
contacto.
Personal de enlace que estard a cargo de coordinar las actividades del contrato, interactuar
con el FENOGE y dar respuesta oportuna al supervisor en cumplimiento de las obligaciones
contractuales, asi como el organigrama de la estructura administrativa y operativa del
contratista, identificando los correos electrénicos y nimeros de contacto.
Plan de Gestion Ambiental PGA o Plan de Manejo Ambiental- PMA, segun lo dispuesto en el
Anexo 05 - Lineamientos del PMA, entre otros, que se requieran para dar cumplimiento a
los estandares de calidad y normas aplicables.
Plan de Gestion del Riesgo en el cual se definan las acciones necesarias para identificar,
reducir y manejar los riesgos, conforme a los principios, objetivos y responsabilidades
establecidos en la Ley 1523 de 2012; dicho plan debera ser revisado y aprobado por el
FENOGE.
Descripcion de los procedimientos de trabajo técnicos y de seguridad que adoptara para la
realizacién de la totalidad de los trabajos contratados de forma segura, estos deberan
cumplir con los dispuesto en el Anexo 04 - Obligaciones SST.
Hitos claves, riesgos y medidas de mitigacion, linea base, senda semanal y/o mensual de
avance de obra estimado, posibles dificultades que afecten la ejecucién del cronograma y
ruta critica, disefio de los formatos estandarizados que se requieran para presentar informes,
reportes, productos y otros, periodos de revisién por parte de la supervision del contrato, y
otros que propendan por el cumplimiento del objeto y el cronograma de este.
Protocolizacién de la bitdcora de implementacién, la cual deberda cumplir las siguientes
especificaciones minimas:
- Tamafio minimo de formato carta.
- Cubierta de material que garantice adecuada proteccién contra la humedad.
- Las hojas deben ser fijas.
- Todas las hojas numeradas correctamente en orden ascendente.
— Cadaunade las hojas debera ser inicializada por el representante de la supervisién y por
el representante del contratista, a través de sus firmas, con lo cual certificaran la
numeracién correcta y la autenticidad de las hojas que conforman la bitacora; estas
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firmas, en ningin momento, abonaran lo que se consigne posteriormente en la bitacora.
Los representantes autorizados para firmar estas hojas por cada parte deberan
encontrarse definidos en el PDT.

- El contratista es responsable de salvaguardar dicho documento y debera garantizar que
el original siempre se mantendra en su oficina central de la zona de los trabajos.
Asimismo, debera permitir el acceso a las personas que autoricen tanto la supervision
como el Fondo. El contratista debera mantener una copia de seguridad en una oficina
diferente, la cual deberd actualizarse obligatoriamente cada dos (2) semanas de trabajo.
Adicionalmente, cada mes entregard una copia fisica y digital de la bitacora a la
supervision, quien deberd remitirla al Fondo como parte de su informe de avance de los
trabajos.

- Las demas que se requieran para el normal desarrollo del contrato.

jo APU’s, conforme a la oferta econémica aceptada y a los lineamientos del FENOGE para la
ejecucion del contrato propuesto, asociados a la senda programada de avance de
implementacién del contrato.

k. Plan de manejo y correcta inversién del anticipo, si aplica.

I.  Certificacidn de la apertura de cuenta bancaria para la administracién del anticipo, si aplica.

Para la elaboraciéon del PDT, el contratista deberd considerar los requerimientos y restricciones
de acceso de personal, herramientas, materiales y equipos a los sitios de las obras dispuestos en
el Anexo 06 - Protocolo de ingreso de personal a campo de pozos de Acuecar S.A. E.S.P, e
informacién de sitios de obra dispuestos en el Anexo 01 — Informe de visita técnica predio
Acuecar S.A. E.S.P.

Cualquier modificacion al Plan Detallado de Trabajo (PDT) deberd ser aprobada por la supervision
del contrato, mediante las actas respectivas y/u oficios, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la solicitud de modificacion, la cual debe ser justificada con la evidencia que sustente
la misma. En todo caso, las modificaciones del PDT no podran superar el plazo de ejecucion del
contrato ni podran entenderse como prérrogas al contrato.

Contratar minimo al menos una persona con discapacidad como mano de obra (calificado y/o no
calificado) o subcontratar un emprendimiento o empresa de persona con discapacidad para la
ejecucion del contrato, en cumplimiento de lo indicado en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.5. del Decreto
0287 de 2026. Esta actividad sera verificada por la supervision para el tramite de cada pago, por
lo cual el contratista deberd presentar la documentacion que acredite esta situacion y/o justificar
y aportar los soportes que acrediten la existencia de fuerza mayor o caso fortuito que impidi6 el
cumplimiento.

Instalar al menos una (1) valla con la informacidn basica del SSFV en un lugar visible en el predio
donde se realizara la construccion. El disefio de la valla sera suministrado por FENOGE con base
en la informacién del proyecto y la suministrada por el contratista.

Obligaciones de Componente 1 - Factibilidad e ingenieria de detalle:

Levantar la informacién necesaria y adelantar los estudios requeridos para definir la factibilidad
de implementacién del SSFV, asi como determinar la capacidad del sistema aimplementar; para
ello, debera integrar los aspectos requeridos para establecer la viabilidad técnica (incluyendo
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estudios de suelos, topograficos, hidroldgicos, verificacion del estado de la frontera de conexion,
estudio de conexion simplificada, en caso de requerirse, entre otros), legal, predial, regulatoria,
ambiental, estructural, econdmica y energética, respecto del poligono dentro del predio donde
se implementard la solucidon, en caso de ser necesario, proponer alternativas para la
implementacion del SSFV. Para lo anterior, se deberan considerar los estudios y acciones
definidos en el Anexo 03 - Especificaciones técnicas minimas.

Iniciar ante el operador de red la solicitud para la obtencién del punto de conexién para
implementar el SSFV.

Presentar los resultados del estudio de factibilidad integral, incluyendo cualquier otro aspecto
que determine la viabilidad o no de implementar el SSFV y su recomendacién, basada en los
aspectos evaluados, para aprobacion de la supervision. En caso de no resultar factible, se deberan
presentar posibles soluciones que viabilicen el sistema y acompaniar a la supervisidn en la toma
de decisiones para obtener su viabilizacidn. En caso de ser necesario se deberan reevaluar los
estudios de factibilidad.

Adelantar los tramites y obtener las autorizaciones y/o permisos ambientales ante las
autoridades competentes y elaborar e implementar el Plan de Manejo Ambiental- PMA o Estudio
de Impacto Ambiental, asi como la demas documentacion ambiental conforme a los lineamientos
del FENOGE. La estructura del PMA se presenta en el Anexo 05 - Lineamientos del PMA. Las
actividades relacionadas con el PMA se desarrollaran de manera transversal en todos los
componentes y actividades del proyecto, cuando aplique.

Realizar el analisis de determinantes ambientales y sociales aplicables al predio, incluyendo las
restricciones, condicionantes y obligaciones derivadas de la normativa ambiental y social vigente.
Asimismo, debera adelantar las subsanaciones, solicitudes y consultas técnicas y administrativas
que resulten procedentes, asi como formular las medidas, acciones y programas de manejo
ambiental necesarios.

Actuar como uno de los canales de atencion del Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Solicitudes y Denuncias (PQRSD), garantizando la recepcion, registro y clasificacién oportuna de
las solicitudes, asi como la articulacion de la informacion con el FENOGE para su adecuada
asignacion y respuesta.

Realizar la ingenieria de detalle del SSFV a implementar, en caso de que haya resultado viable,
segln corresponda, garantizando la calidad de la solucidn solar y su sostenibilidad en el tiempo,
de conformidad con lo previsto en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas. El disefio
debe incluir como minimo, pero sin limitarse a ello:

a. Layout 6ptimo propuesto para el SSFV.

b. Especificaciones técnicas de los elementos principales: inversores, médulos fotovoltaicos,
estructura, sistema de monitoreo remoto, equipos de medida, cableado, protecciones, entre
otros equipos y elementos que componen el SSFV.

c. Simulaciones de produccién de energia diaria, semanal, mensual y anual realizadas con
software especializado, basadas en datos de radiacion con resolucion horaria.
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d. Planos y diagramas eléctricos para construccion, que incluyan, entre otros: diagramas
unifilares, diagramas de conexion, layout de disposicién de mddulos fotovoltaicos y demas
equipos, detalles constructivos, cortes isométricos, asi como los demas que se requieran por
parte de la supervision.

e. Planos y calculos civiles para construccion y cimentacion en caso de aplicar, lo cual incluye,
pero sin limitarse a ello: planos de cimentacion, informe de cdlculo de la cimentacidn,
memorias de célculo, entre otros.

f. Disefilo y memorias de cdlculo eléctrico conforme al Libro 3, articulo 3.3.1.1 “Disefio
detallado” del RETIE, es decir, diagramas unifilares existentes y proyectados, cortes
verticales, esquema de sistemas de puesta a tierra, analisis de nivel de riesgo por rayos y
medidas de proteccion contra rayos (apantallamiento), disefio del sistema de puesta a tierra,
entre otros aspectos detallados en dicho reglamento. En todo caso, debera cumplirse lo
indicado en esta seccidn de RETIE o su equivalente en la versién mas reciente. Las memorias
de calculo eléctricas vy civiles, asi como los planos detallados deben estar firmados por un
ingeniero electricista/eléctrico/electromecanico segun RETIE y matricula profesional, asi
como los ingenieros civiles/estructurales segln la NSR-10.

g. Protocolo de pruebas, que incluya, entre otras, medicidn de tensiones en ACy DC, resistencia
del sistema de puesta a tierra.

h. Permisos y tramites ambientales, administrativos y demds cuando aplique, tales como
autorizaciones y permisos ambientales, usos de suelo, entre otros tramites administrativos,
ambientales y sociales requeridos para el desarrollo del SSFV.

i.  Presupuesto global y detallado (APU), para aprobacion de la supervisidn, el cual deberd
mantenerse dentro del valor total del contrato.

j. Listado y memoria de cantidades de obra eléctrica, estructural y civil, en caso de requerirse.

k. Analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos que puedan afectar la sostenibilidad de Ila
infraestructura implementada, junto con las respectivas medidas de prevencion, correccion
0 mitigacion que deban aplicarse.

I.  Modelo operativo del SSFV, evaluando la generacion de energia estimada por meses y afios
del sistema, periodos de mantenimientos, cambio de componentes por vida util, y todas las
variables necesarias para definir la eficiencia y sostenibilidad del sistema durante un periodo
de veinte (20) afios.

m. Los disefios eléctricos y demds elementos que se requieran de acuerdo con el RETIE deben
estar avalados y suscritos por un ingeniero electricista y/o eléctrico y/o electromecanico y
ademas, el contratista deberd aportar junto con el producto asociado a esta obligacidn, los
soportes de los profesionales que avalan los disefios como cédulas, matricula profesional
vigente y copia del contrato entre el contratista y el profesional, entre otros, segun lo
requiera la supervision del contrato.

n. Los disefos civiles y estructurales y demas elementos que se requieran de acuerdo con el
NSR-10 y/o normativa que corresponda, deben estar avalados y suscritos por un ingeniero
civil con especializacidon en estructuras o equivalentes, el contratista debera aportar junto
con el producto asociado a esta obligacidn, los soportes de los profesionales que avalan los
disefios como cédulas, matricula profesional vigente y copia del contrato entre el contratista
y el profesional, entre otros, segun lo requiera la supervision del contrato.

Componente 2 - Acondicionamiento de las areas de implementacién, obras civiles, suministro,
transporte, instalacion y/o construccién y puesta en marcha:
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

Contratar minimo al 50% del total personal de mano de obra (calificado y/o no calificado)
requerido para la ejecuciéon del contrato, de origen colombiano y pertenecientes al departamento
en donde se realizara la implementacion del componente 2, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 80 Ley 2294 de 2023). Esta actividad serd verificada a través de los contratos que se
firmen para estos servicios y/o los documentos de soporte correspondiente como la declaracion
de vecindad, declaracién juramentada ante notaria o certificado de junta de accién comunal, o
certificado de residencia emitido por autoridades locales, entre otros.

Garantizar que al menos el 5% de los bienes o servicios requeridos para la ejecucidn del contrato
sean suministrados por poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes. Lo
anterior se debera acreditar de conformidad con lo establecido en la norma, en particular,
conforme a lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17., referido en el paragrafo 1 del articulo
2.2.1.2.4.2.16, ambos del Decreto 1082 de 2015.

Suscribir actas de vecindad con los propietarios de predios colindantes y/o usufructuarios de
inmuebles a ser intervenidos si hay lugar a ello y demds que correspondan, previo al inicio de
cualquier intervencion fisica en los predios o lugares de ejecucion a fin de registrar el estado de
predios colindantes y edificaciones a intervenir, prevenir conflictos, establecer causas vy
responsabilidades frente a dafos y reparaciones, entre otros. En caso de requerirse, se podran
suscribir actas de vecindad durante la obra dejando registradas las novedades reportadas por los
propietarios y usufructuarios.

Realizar las adecuaciones del terreno de manera tal que la superficie del poligono definido en la
ingenieria de detalle del componente 1 se encuentre despejada y en éptimas condiciones para
realizar laimplementacién del sistema, teniendo en cuenta las medidas de prevencidn/mitigacién
y compensacion, de acuerdo con la normativa ambiental vigente.

Realizar las obras civiles requeridas, haciéndose conocedor de las caracteristicas especificas del
sitio donde se implementara el SSFV, cumpliendo estrictamente con la normativa local, nacional
e internacional, asi como con lo establecido en el Anexo 03 - Especificaciones técnicas minimas.
Dichas obras incluiran, entre otros aspectos y cuando resulte necesario: instalaciones temporales
para el contrato de obra, servicios de agua para uso y limpieza de maddulos, caseta para
proteccidn de tableros y demas equipos, cdmaras de inspeccion y canalizaciones para el cableado
de la linea MT de conexién del SSFV, asi como los cables de comunicaciones requeridos y otros
elementos necesarios para el correcto funcionamiento del sistema. Ademas, se deberan ejecutar
actividades tales como descapote, roceria, adecuacion del terreno, cerramiento y obras de
drenaje, entre otras que apliquen.

Realizar lacompray la logistica de importacidn, en caso de requerirse, de los equipos y materiales
nuevos necesarios para la instalacidn del SSFV, aplicando la debida planeacion y diligencia en las
inversiones efectuadas. Previo a la compra de los materiales y equipos a emplear en la obra, el
contratista debe presentar a la supervision las especificaciones técnicas y certificados de los
equipos para su revisidon y aprobacién, lo cual debe estar en concordancia con el Anexo 03 -
Especificaciones técnicas minimas.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Disponer de sitios de acopio y almacenamiento de materiales y equipos para el SSFV. Estos
espacios deberan cumplir con las condiciones de seguridad y custodia, asi como garantizar la
proteccién de los equipos frente a condiciones ambientales adversas. La ubicacidn y disposicién
de estos emplazamientos queda a discrecidn del contratista, quien realizard la evaluacién
correspondiente considerando la concertacion del proyecto, las localizaciones involucradas y los
medios de acceso a los mismos.

Suministrar y transportar al sitio de la obra la totalidad de los elementos que componen el SSFV,
todo el material eléctrico y civil requerido para ejecutar la instalacidn, garantizando su cuidado,
custodia y conservacion durante el plazo del contrato.

Realizar la sefializacidn de seguridad en todo el sitio de ejecucidon del SSFV, de acuerdo con lo que
dicte el RETIE, NTC 2050 y NFPA 70E. Durante la etapa de instalacion y/o construccion, se deberd
asegurar y delimitar las areas de trabajo con el propdsito de mitigar y asegurar la no exposicidon
del riesgo a personas ajenas a la obra/ instalacion.

Coordinar con el OR cualquier actividad que requiera intervencién sobre la red eléctrica o que
pueda afectar su estabilidad operativa.

Realizar la instalacidn y/o construccidn, pruebas de comisionamiento y la puesta en marcha del
SSFV, segun lo indicado en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas y lo aprobado por la
supervision en el componente 1, bajo el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable y
acorde con lo dispuesto en el PDT. En caso de que las pruebas, inspecciones y/o certificaciones
no sean satisfactorias, las obras y/o SSFV no seran recibidos, por lo cual las pruebas e inspecciones
finales deberan repetirse; en consecuencia, los costos de estas nuevas pruebas e inspecciones
seran asumidos por el contratista cuantas veces sea necesario, en las fechas que acuerden la
supervision y el contratista. Asimismo, se realizaran pruebas hasta la finalizacion de la etapa
constructiva y, en caso de no superar las mismas, se aplicara el respectivo periodo de cura y los
correspondientes procesos sancionatorios.

Realizar todos los tramites necesarios y obtener los permisos, licencias, autorizaciones o
certificaciones requeridas para la implementacion, funcionamiento y normal operacién del SSFV,
en la etapa que corresponda. De igual manera, deberdn considerarse todas las regulaciones y
reglamentaciones que se encuentren vigentes, asi como sus modificaciones y las que sean
emitidas posteriormente a la suscripcién del contrato para dar cumplimiento efectivo a las
mismas durante sus actividades.

Realizar todos los tramites necesarios para la conexién y registro del proyecto de autogeneracion
a pequefia escala — AGPE de acuerdo con las resoluciones CREG 174 de 2021 y CREG 135 de 2021,
o aquellas que la modifiquen, la adicionen, la complementen o la sustituyan, segun aplique, y
obtener el aval de conexion, demas permisos, licencias, autorizaciones, certificacion RETIE o
certificaciones requeridas para la implementacion, funcionamiento y normal operacion del SSFV,
en la etapa que corresponda.

Suscribir actas de vecindad con los propietarios y/o usufructuarios de inmuebles a ser

intervenidos y de colindantes si hay lugar a ello y demas que correspondan, a la finalizacion de
las obras e intervenciones en los predios o lugares de ejecucion, a fin de registrar el estado de
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27.

28.
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predios colindantes y edificaciones intervenidas y subsanar las afectaciones que se registren en
las mismas y que sean derivadas de las actividades adelantadas por el contratista, entre otros.

Suscribir las actas de entrega y recibo a satisfaccion del SSFV, debidamente firmada por la
supervision, el contratista y por los supervisores del convenio con el municipio del Carmen de
Bolivar y ACUECAR S.A. E.S.P.; las cuales deberan incluir como minimo, pero sin limitarse a ello:

a. Planos definitivos “As Built” y sus memorias de calculo del SSFV, elaborados de acuerdo con
la normativa RETIE vigente y la NTC 2050, segun aplique.

b. Dictamen de inspeccidén y/o certificaciones emitidas por un organismo certificador
acreditado por la ONAC, que permita verificar que el SSFV y su conexién al tablero de
distribucion o a la red de distribucion cumplen con lo establecido en el RETIE, en los casos en
que aplique y sea solicitado.

c. Garantias otorgadas por los fabricantes y/o proveedores de los equipos que componen el
SSFV, sin perjuicio de las garantias adicionales establecidas en la clausula correspondiente
del contrato.

d. Certificaciones de producto RETIE para los elementos implementados, segun aplique.

e. Informe técnico de la instalacidn y/o construccion con registro fotografico, documentos de
importacion y aduana de los productos de procedencia internacional (inversores, tableros,
entre otros, cuando apliquen), listado de equipos instalados con numero de serie y
marcacion en terreno, facturas de compra, certificados de calidad, protocolos de pruebas,
certificados de calibracion de equipos de pruebas, planos, memorias de calculo, estudios de
suelos (cuando aplique), manuales de instalacidn y operacion, fichas técnicas, manuales de
mantenimiento preventivo y correctivo, y plan de cambio de componentes por vida util y
toda la documentacion de ingenieria de detalle dispuesta en el Anexo 03 — Especificaciones
técnicas minimas, segun aplique, en espafiol y en medio digital. En el caso de manuales,
fichas técnicas y otra documentacién en idiomas diferentes al espafiol, se debera entregar la
traduccion simple al espafiol.

Componente 3 — Administracidn, operacidon, mantenimiento y monitoreo:

Disefiar y presentar, para aprobacion de la supervision, la metodologia de AOM que cumpla con
lo indicado en el Anexo 03 - Especificaciones técnicas minimas, segun aplique; para ello, debera
contemplar, entre otros aspectos, el monitoreo, la gestion y el reporte de metas, indicadores y
resultados del SSFV, asi como el mantenimiento preventivo, predictivo y/o correctivo de toda la
infraestructura instalada.

Como parte de la operacién y enmarcado en la metodologia aprobada, implementar un canal de
atencién telefénico y por correo electronico a usuarios y terceros, con el fin de atender
oportunamente los incidentes, fallas o interrupciones reportadas o identificadas en la operacion;
paraello, se deberan establecer y aplicar los tiempos maximos de respuesta y de restablecimiento
de la operacion, registrando solicitudes, reclamos y novedades operativas y, a su vez, reportarlas
periddicamente a la supervision y al FENOGE, cuando corresponda.

Realizar capacitaciones a los usuarios y a quien el FENOGE disponga, sobre el manejo y correcto

uso del SSFV, asi como sobre las condiciones minimas de seguridad, garantizando el uso adecuado
de este y la mitigacion de los riesgos de seguridad y fallas. Para este fin debera presentar para
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aprobacién de la supervision, la metodologia, herramientas diddacticas y contenidos de dichas
capacitaciones, ajustando el mismo al contexto de las personas a capacitar.

Presentar un reporte al finalizar el periodo de AOM contratado, con las diferentes variables e
indicadores del SSFV instalado, la informacidn sobre las actividades desarrolladas en esta etapa,
incluyendo, pero sin limitarse a ello lo dispuesto en el Anexo 03 - Especificaciones técnicas
minimas.

Realizar visitas técnicas periddicas al SSFV, minimo cada tres (3) meses, de acuerdo con lo
establecido en la metodologia de AOM aprobada, a fin de verificar el estado de funcionamiento
de la infraestructura instalada, realizar los mantenimientos preventivos, incluyendo limpiezas y
predictivo y documentar las condiciones encontradas.

Presentar, para aprobacion de la supervision, informes sobre los mantenimientos efectuados
conforme al modelo operativo del SSFV y la metodologia de AOM aprobada, los cuales deberan
dar cuenta de las visitas e inspecciones realizadas al sistema, con sus respectivas evidencias; en
dichos informes se debera detallar el estado actual del SSFV, asi como las medidas predictivas,
preventivas y correctivas que se aplicaron.

Realizar el mantenimiento preventivo y predictivo durante los doce (12) meses siguientes,
contados a partir de la fecha del acta de recibo final de obra del SSFV, de acuerdo con la
metodologia propuesta por el contratista y aprobada por la supervisidon, en visitas y sesiones
minimo cada tres (3) meses.

Realizar el mantenimiento correctivo del SSFV implementado durante los doce (12) meses
siguientes, contados a partir de la fecha del acta de recibo final de obra del sistema. Esta
obligacidn aplicara respecto de fallas o defectos imputables a la instalacién, montaje o suministro
a su cargo.En consecuencia, una vez notificado formalmente por el contratante, el
contratista debera:

a. Emitir respuesta inicial y diagndstico preliminar dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes a la notificacion.

b. Restablecer el funcionamiento del componente afectado en un tiempo no mayor a quince
(15) dias calendario, contados a partir de la notificacion; salvo que la complejidad técnica o
la disponibilidad de equipos o materiales por parte de fabricantes o proveedores justifiquen
un plazo mayor, el cual debera ser informado y soportado.

c. En caso de que la falla corresponda a defectos amparados por la garantia del fabricante, el
contratista gestionard oportunamente la aplicabilidad a las garantias de los equipos y/o
materiales, o la que corresponda, sin que ello implique asumir costos que no le sean
imputables. No obstante, debera ejecutar las acciones necesarias para mitigar la afectacion
al servicio, mientras se surte el trdmite de garantia.

d. La presente obligacién no aplicara en casos de fuerza mayor, uso indebido o intervencién de
terceros no autorizados.

Garantizar que la arquitectura de comunicaciones definida para el SSFV establezca la recopilacion

de datos de generacion de los inversores a través de un datalogger (registrador de datos), el cual
debera permitir la comunicacién con redes externas a la locacion del SSFV, mediante protocolos
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estdndar Modbus TCP/IP, IEC 60870-5-104 o IEC 61850 o similares, con el fin de enviar la
informacion a software de terceros (operador de red u otro). En virtud de lo anterior, el
contratista debera suministrar, instalar, realizar las pruebas y la puesta en marcha del sistema de
monitoreo del SSFV, cuando aplique.

Definir, disefiar y desarrollar, para aprobacion de la supervision, un sistema de informacion web
destinado al registro, seguimiento, control y monitoreo del SSFV.

Entregar, al finalizar el contrato, toda la informacién actualizada sobre el AOM del SSFV, asi como
el documento de metodologia de mantenimiento y/u operacién, para garantizar la sostenibilidad
del sistema instalado durante todo el ciclo de vida, asegurando su correcta operacion y
funcionamiento.

Garantizar la entrega del SSFV en correcto funcionamiento al beneficiario y/o encargado de la
sostenibilidad de este, una vez terminado el plazo de AOM y monitoreo contratado.

Realizar un empalme operativo efectivo con el beneficiario y/o encargado de la sostenibilidad del
SSFV, facilitando transferencias técnicas, la transferencia de la metodologia y/o herramientas y/o
sistemas utilizados para el monitoreo, gestidon y reporte de metas, indicadores y resultados de tal
forma que el beneficiario pueda dar continuidad a estas actividades durante toda la vida util del
sistema, capacitaciones y soporte inicial, a fin de propender por la continuidad en la operacion
del sistema, asi como la entrega de la documentaciéon completa de este. En el marco de esta
obligacion, el contratista deberd explicar en detalle al beneficiario y/o encargado de la
sostenibilidad del SSFV la documentacidn entregada, resolviendo las inquietudes y observaciones
gue se presenten, ademas de documentar esta actividad mediante actas.

Cumplir con las demas obligaciones y actividades referentes a AOM descritas en el Anexo 03 -
Especificaciones técnicas minimas, segln aplique, asi como con aquellas que sean necesarias
para ejecutar de manera correcta y eficiente las actividades de monitoreo.

Obligaciones de cierre.

Entregar, al cierre del contrato, la informacion sobre el cumplimiento total y efectivo de las
obligaciones contractuales y del SSFV implementado, asi como los archivos fisicos y magnéticos
generados durante la ejecucién del contrato, debidamente organizados, junto con su estado
actual. Asimismo, deberd incluir la relacién actualizada de los responsables que recibieron
materialmente la infraestructura y/o bienes, incorporando, como minimo, pero sin limitarse a
ello, lo siguiente:

a. Descripciéon del cumplimento del contrato, productos y obligaciones, relacionando las

evidencias, soportes, historial de mantenimientos, reportes de operacién y documentos que

sustentan el cumplimiento de cada obligacién y su ubicacion.

Balance financiero del contrato.

Evidencias, estadisticas y resultados obtenidos.

d. Documentosydemads informacion requerida dentro del Anexo 03 - Especificaciones técnicas
minimas, segln corresponda y del procedimiento de transferencia de activos vigente del
FENOGE.

(e~
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e. Medicion de indicadores de desempefio, seguimiento y control del SSFV.

f. Los planos récord de la obra (as built) en medio digital (archivos en CD, digitalizados a través
de formatos DWG, compatibles con el software AutoCAD®) e impreso un original; entendidos
estos como aquellos planos que reflejan las condiciones reales de todas las obras
construidas, incluidas las modificaciones, adiciones, supresiones, items no previstos, obras
complementarias, los cuales deberdn contar con la aprobacion de la supervision.

g. Lecciones aprendidas.

3.6 INFORMES \/Mel El contratista se obliga a presentar los siguientes entregables, producto de las actividades
PRODUCTOS desarrolladas:

ENTREGABLES

Producto 1. Plan de Trabajo Detallado - PDT: el contratista deberda hacer entrega del PDT de
conformidad con lo establecido en la obligacidn especifica 1.

Producto 2. Informe de factibilidad del SSFV: el contratista debera hacer entrega de este producto,
de conformidad con las obligaciones especificas 4 a 8.

Producto 3. Informe de ingenieria de detalle del SSFV: deberd entregar este informe de conformidad
con la obligacién especifica 10.

Producto 4. Informe mensual del acondicionamiento del drea de implementacidn, obras civiles,
suministro, transporte, instalaciéon y/o construccion, pruebas y puesta en marcha del SSFV: el
contratista debera hacer entrega de estos informes, con la periodicidad sefialada, de conformidad
con las obligaciones especificas de la 11 a 25.

Producto 5. Informes trimestrales de AOM y monitoreo: debera entregar estos informes de acuerdo
con las obligaciones especificas 26 a 39.

Producto 6. Informe final del contrato: El contratista se obliga a hacer entrega del informe final del
contrato en cumplimiento de todas las obligaciones generales y especificas, el detalle del
cumplimiento de las no detalladas en otros productos como las obligaciones especificas 2y 9, la
informacién y documentacion que se detalla en la obligacion especifica 40, documentos y demas
informacién requerida dentro del Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.

Los productos seran entregados y verificados por la supervision acorde a la programacion establecida
en el PDT.

El contratista debera revisar los ajustes, aclaraciones y correcciones necesarias dentro solicitadas por
la supervision, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su notificacién y previo a la aprobacién
de un producto.

eIy Ae]:10[cy:Yel[o]\[LHP]IM Son obligaciones del contratante las siguientes:

CONTRATANTE

1. Iniciar, adelantar y llevar hasta su culminacion, de manera oportuna, diligente y conforme a la
normativa aplicable, todos los procedimientos, actuaciones y mecanismos contractuales,
administrativos o legales que resulten conducentes, necesarios y pertinentes para:

a. Exigir al contratista el cumplimiento integral del objeto, alcance y obligaciones
contractuales.
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b. Requerir formalmente la subsanaciéon de incumplimientos o retrasos que se evidencien
durante la ejecucidn del contrato.

c. Adelantar, en caso de configurarse un incumplimiento, los procedimientos previstos
contractualmente para la imposicion de sanciones, declaratoria de incumplimiento,
aplicacién de clausulas penales, efectividad de garantias o cualquier otra medida a que haya
lugar, garantizando el debido proceso y aplicando las medidas y sanciones previstas en el
contrato y en la normativa vigente. El contratante no podra abstenerse injustificadamente
de ejercer las facultades de seguimiento, control y exigibilidad contractual, cuando existan
hechos que puedan comprometer la correcta ejecucién del contrato o la proteccién de los
recursos involucrados.

2. Realizar el pago del valor del contrato en la forma, plazo y montos establecidos en el mismo,
previa instruccion del ordenador del gasto del FENOGE.

3. Responder por escrito las solicitudes y consultas que le formule el contratista previa instruccion
y apoyo del ordenador del gasto del FENOGE.

4. Exigir al contratista la ejecucién idonea y oportuna del objeto del contrato, previa instruccién del
ordenador del gasto del FENOGE.

5. Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal y
oportuna ejecucion.

3.8. LV [A\Rfe M En los términos del articulo 20 del Manual de Contratacién del FENOGE, para el seguimiento de las

TECNICO, actividades del presente contrato se prevé el modelo de supervision, la cual se encargara del

ADMINISTRATIVO, seguimiento de los componentes técnicos, administrativos, contables, financieros, ambientales, en

FINANCIERO, materia de salud y seguridad en el trabajo y legales derivados del mismo.

CONTABLE, AMBIENTAL
Y JURIDICO A LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

Ademas de las obligaciones sefialadas en el articulo 20 del Manual de Contratacion del FENOGE, o
aquel que lo reglamente, modifique y/o adicione y/o sustituya, y de las previstas en el Manual de
Supervision e Interventorial?, seran obligaciones del supervisor, las siguientes:

1. Suscribir el acta de inicio del contrato, una vez el contratante haya aprobado las garantias exigidas
para amparar las obligaciones derivadas del mismo.

2. Conocer los Términos y Condiciones Contractuales y demas documentos del proceso y del
contrato, sus obligaciones, condiciones y caracteristicas técnicas con el fin de realizar un
adecuado seguimiento al mismo y velar por su cumplimiento integral.

3. Solicitar, revisar, verificar y emitir recomendaciones sobre las propuestas de modificacion,
prorroga, adicidn, suspension y reinicio del contrato, en caso de que haya lugar a ello; para lo
cual, en cada caso, debera dar por escrito su concepto integral.

4. Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las
medidas necesarias para mitigarlos.

12 https://fenoge.gov.co/documentos-pdf/Manual de supervision e interventoria.pdf
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Verificar y realizar un monitoreo mensual al cumplimiento de los aportes parafiscales y el
cumplimiento de las normas de SST y del cumplimiento de los procedimientos de trabajo seguros
de acuerdo con las actividades a desarrollar y demas que sean requeridos. En el marco de esta
obligacién, el supervisor, a través de su equipo de apoyo realizard las inspecciones
correspondientes, entregando informes con el reporte de los hallazgos identificados, en los
cuales informe al contratista sobre los términos perentorios para corregir o subsanar los mismos
y hacer seguimiento hasta verificar el cierre de dichos hallazgos.

Revisar y aprobar el PDT entregado por el contratista, incluida la verificacién y aprobacion de los
perfiles del equipo minimo de trabajo verificables durante la ejecucién, de acuerdo con las reglas
del proceso de seleccidn, los cambios de miembros del equipo de acuerdo con el Anexo 03 -
Especificaciones técnicas minimas.

Suministrar oportunamente la informacion solicitada por el contratista, pertinente y necesaria
para ejecucion contractual y el cumplimiento de las obligaciones a cargo de este, siempre que no
constituyan solicitudes sobre informacion que deba recopilar el mismo contratista en
cumplimiento de sus obligaciones.

Revisar y aprobar los informes y productos definidos en el contrato.

Revisar y aprobar el anticipo, si aplica y los pagos establecidos en el contrato, asi como revisar,
conceptuar y tramitar las solicitudes de reconocimiento de items no previstos presentadas por el
contratista, de conformidad con lo previsto en el Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas.

Dejar constancia escrita de observaciones, requerimientos y seguimientos técnicos mediante
informes, actas o comunicaciones formales, los cuales serviran como soporte para la adopcion de
medidas contractuales.

Evaluar el desempefio del contratista de acuerdo con los lineamientos o procedimientos internos
del Fondo.

Apoyar la liquidacion del contrato desde los componentes técnico, administrativo, contable,
financiero y legal, si hay lugar a ello.

Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal y
oportuna ejecucidn, acorde a lo dispuesto en el Manual de Supervisidn e Interventoria del
FENOGE.

El plazo de ejecucidn de contrato sera de dieciocho (18) meses, contados a partir de la suscripcion del

acta
may
com
final

de inicio. En todo caso, se aclara que los componentes 1y 2 deberan ejecutarse en un plazo no
or de seis (6) meses; lo anterior, teniendo en cuenta que las actividades comprendidas en el
ponente 3, tendran un plazo de doce (12) meses, contados a partir de la fecha del acta de recibo
del SSFV.

El contrato se ejecutard en el municipio de Los Palmitos, departamento de Sucre.

El sitio de obra es el predio colindante al Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P., sobre la via que conduce del
corregimiento de El Pifial a Santa Helena.
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Ubicacion del Pozo A: 9.464977450330164, -75.20010581196495.

En todo caso, el domicilio contractual para los actos judiciales y extrajudiciales corresponderd a la
ciudad de Bogota D.C.

El presupuesto maximo del proceso de seleccion corresponde a la suma de MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN PESOS
CON CUARENTA CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($ 1.864.149.761,40 M/CTE) incluido IVA y
cualquier tributo aplicable. Este valor comprende la totalidad de costos y gastos directos e indirectos
(incluye AlU), asi como el cumplimiento de los deberes instrumentales derivados de las obligaciones
tributarias nacionales, departamentales, distritales y municipales. En consecuencia, no se
reconoceran sumas adicionales por estos conceptos.

El valor del contrato corresponderad al valor ofertado por el contratista, de acuerdo con lo indicado en
el Anexo 07 — Formato de oferta econémica, siempre que este cumpla con lo previsto en los Términos
y Condiciones Contractuales y se encuentre ajustado al presupuesto estimado para la contratacion.

Sin perjuicio de lo anterior, el valor final del contrato corresponderd a los bienes, obras y servicios
efectivamente prestados. En caso de terminacidn anticipada, cesion, suspensién del contrato o no
ejecucion efectiva y completa del contrato, solo habra lugar al reconocimiento y pago proporcional
de los bienes, obras y servicios efectivamente prestados, en funcion del plazo ejecutado, conforme a
lo que se establezca en el acta de terminacién anticipada y/o liquidacion del contrato, segun
corresponda.

En el caso de items No Previstos, se usard el procedimiento establecido en el Anexo 03 -
Especificaciones técnicas minimas, numeral “15. RECONOCIMIENTO DE [TEMS NO PREVISTOS U
OBRAS COMPLEMENTARIAS”.

Se establece la siguiente forma de pago para el contrato derivado del proceso de seleccién:
ANTICIPO: El proponente debera informar por medio del Anexo 08 — Carta de presentacion de la
oferta, si opta o no por el anticipo, con el objetivo de que, en caso de resultar adjudicatario, que el
Fondo incorpore la clausula en la respectiva minuta. En caso de que el contratista opte por el anticipo,
se aplicaran las siguientes reglas para su giro y administracion, incluyendo este anticipo como pago
No.1:

1. Monto del anticipo: el monto de este pago corresponderd a la sumatoria del valor total de los
componentes 1 “Factibilidad e ingenieria de detalle” y del 50 % del valor de los items A2.1.1
“Suministro de paneles solares” y A2.2.1. “Suministro de inversores” del componente 2
“Acondicionamiento de las dreas de implementacién, obras civiles, suministro, transporte,
instalacion y/o construccion y puesta en marcha de los SSFV”, de la oferta econdmica del
contratista:

2. Garantias: el contratista estara obligado a constituir y presentar una péliza de seguro que ampare
el buen manejo y correcta inversion del anticipo, de acuerdo con las condiciones definidas en la
clausula respectiva.

3. Cuenta conjunta: el contratista debera abrir una cuenta bancaria destinada exclusivamente para

la administracion del anticipo, es decir su recepcién y la realizacién de los pagos a efectuar con
estos recursos, de conformidad con el plan de manejo y correcta inversion del anticipo aprobado.
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Esta cuenta bancaria debera crearse considerando que cualquier movimiento de los recursos
debera requerir la firma conjunta del contratista, del interventor y/o supervisor del contrato de
obra y del supervisor de la interventoria (si aplica). Por consiguiente, ninglin pago que afecte el
anticipo podra ser efectuado sin la autorizacion expresa y escrita por las partes antes
mencionadas.

Plan de manejo y correcta inversion del anticipo: el contratista debera presentar un plan donde
se detallen las inversiones a efectuar con los recursos del anticipo por rubro, proyectas sobre un
cronograma, garantizando que los mismos se destinen exclusivamente a la ejecucion del objeto
contractual, lo anterior para revision y aprobacion de la supervision. Este plan debera integrarse
al PDT y se entendera aprobado cuando se apruebe dicho producto.

Tramite del desembolso del anticipo: El desembolso del anticipo observara las mismas reglas
definidas para los demas pagos del contrato segun la clausula respectiva y lo establecido en el
Reglamento Operativo y Financiero del Patrimonio Auténomo. En todo caso el anticipo estara
sujeto al PMP — Programacion Mensual de Pagos.

Rendimientos financieros de la cuenta bancaria: Los rendimientos financieros que se generen
en la cuenta bancaria donde se depositen los recursos del anticipo entregado por el FENOGE,
serdn reintegrados una vez se compruebe que la amortizacidn del anticipo fue efectuada en un
100 % o en su defecto antes de la liquidacion efectiva del contrato de obra. La copia de la
consignacion debe ser remitida al FENOGE indicando con precisidon que se trata de recursos por
concepto de rendimientos financieros del anticipo otorgado, el nUmero, afio del contrato y el
nombre del contratista. Es responsabilidad de la supervision verificar el cumplimiento de esta
obligacién.

Amortizacion: El 100 % de anticipo se amortizara en los cuatro (4) primeros pagos del contrato
en montos iguales. Para el tramite de cada uno de estos pagos se observara lo dispuesto en la
respectiva clausula, sin embargo, de cada pago FENOGE descontara el monto correspondiente a
la amortizacidn previo al respectivo pago.

Cancelacion de la cuenta conjunta: Una vez amortizado el 100 % del anticipo a satisfaccion del
supervisor, el contratista debera cancelar la cuenta conjunta remitiendo los soportes respectivos
al FENOGE para la liquidacion del contrato.

Cumplimiento contractual: En ningln caso el inicio de las obras o el cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones contractuales estara supeditado al giro o desembolso de los recursos de
anticipo

OS: El contratante pagara al contratista el valor del contrato mediante pagos parciales contra

avance y cumplimiento de hitos, de conformidad con los entregables, resultados y condiciones

icas definidas en el contrato y sus anexos, previa aprobacion de la interventoria y/o la supervision

del contrato de obra.
Pago No. 1 — Hito: Factibilidad, ingenieria de detalle y suministro critico.

El pago se realizara contra entrega y aprobacion efectiva de las actividades y productos (si aplica)
asociados a los siguientes componentes:
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1. Componente 1.1 - Estudios de factibilidad.

Componente 1.2 - Disefio e ingenieria de detalle.

3. Ordenes de compra o documento equivalente para el suministro critico correspondiente a
maodulos solares e inversores, conforme a las especificaciones técnicas aprobadas y de acuerdo
con la obligacidén especifica No. 10.

N

El monto de este pago correspondera a la sumatoria del valor total de los componentes 1 “Factibilidad
e ingenieria de detalle” y del 50 % del valor de los items A2.1.1 “Suministro de paneles solares” y
A2.2.1. “Suministro de inversores” del componente 2 “Acondicionamiento de las areas de
implementacién, obras civiles, suministro, transporte, instalacion y/o construccién y puesta en
marcha de los SSFV”, de la oferta econdmica del contratista.

Pago No. 2 — Hito: Obra civil y recepcion de equipos.

El pago se realizara contra entrega y aprobacion efectiva de las actividades y productos (si aplica)
asociados a los siguientes componentes:

1. Obras civiles ejecutadas al cien por ciento (100 %), correspondiente a los items A2.20 a A2.28
para el SSFV.

2. Recepcion en sitio del cien por ciento (100 %) del suministro critico correspondiente a modulos
solares e inversores, conforme a las especificaciones técnicas aprobada, correspondiente a los
ftems A2.1.1y A2.2.1 para el SSFV.

El monto de este pago correspondera a la sumatoria del valor total de los items A2.20 a A.28 y del 50
% restante del valor de los items A 2.1.1 “Suministro de paneles solares” y A 2.2.1 “Suministro de
inversores”, lo anterior, del componente 2 “Acondicionamiento de las areas de implementacion,
obras civiles, suministro, transporte, instalacién y/o construcciéon y puesta en marcha de los SSFV”, de
la oferta econdmica del contratista.

Pago No. 3 — Hito: Integracion electromecanica, energizacion y validacion de desempeifio.

El pago se realizara contra entrega y aprobacion efectiva de las actividades y productos (si aplica)
asociados a los siguientes componentes:

1. Montaje electromecanico e integracién del sistema al 100 %, correspondiente a los items A2.1.2,
A2.2.2 yde A2.3 a A2.12, para el SSFV.

2. Ejecucion de sistemas complementarios, seguridad, transporte y certificacidn, correspondiente a
los items de A2.13 a A2.19, para el SSFV.

El monto de este pago correspondera a la sumatoria del valor total de los items A2.1.2, A2.2.2, de
A2.3 a A2.19, lo anterior, del componente 2 “Acondicionamiento de las dreas de implementacion,
obras civiles, suministro, transporte, instalacion y/o construccion y puesta en marcha de los SSFV”, de

la oferta econdmica del contratista.

Pago No. 4 — Hito: Recibo final y formalizacion operativa.
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El pago se realizara contra entrega y aprobacion efectiva de las actividades y productos (si aplica)
asociados a los siguientes componentes:

1. Puesta en marcha, pruebas y energizacion del sistema, correspondiente al item A2.29
para el SSFV.

2. Acta de entrega y recibo a satisfaccién del SSFV, debidamente suscrita por las partes, de acuerdo
con la obligacion especifica No. 25.

El monto de este pago corresponderd al 100 % del valor total del item A2.29, lo anterior, del
componente 2 “Acondicionamiento de las areas de implementacidn, obras civiles, suministro,
transporte, instalacidn y/o construccion y puesta en marcha de los SSFV”, de la oferta econdmica del
contratista

Pagos No. 5 - Ejecucion de AOM y monitoreo.

El componente 3 se pagara trimestralmente, a partir de la fecha de firma del acta de recibo final del
sistema, previo recibo a satisfaccién del informe trimestral de AOM y monitoreo, donde se detallen

las actividades adelantadas y los soportes respectivos, aprobado por parte del supervisor.

Para el pago final del componente 3, ademas, se requerira la entrega y recibo a satisfaccion del
Producto 6. Informe final del contrato y de la firma del acta de liquidacién del mismo.

Los pagos se efectuaran dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la radicacion idénea de la
cuenta en el FENOGE y una vez emitida la orden de pago por parte del ordenador del gasto del
fideicomiso, acompafiados de los siguientes documentos:

1. Informe de actividades y/o entrega de productos, segiin corresponda con el contrato.

2. Soportes que acrediten el cumplimiento de la obligacién especifica No.2.

3. Informe de recibo a satisfaccion de la supervisidon para autorizacion de pagos debidamente
diligenciado y suscrito.

4. Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social en salud, pensién, al sistema de
riesgos laborales y aportes parafiscales si a ello hubiere lugar, de acuerdo con la normatividad
vigente y aplicable.

5. Copia del Registro Unico Tributario — RUT actualizado.

6. Certificacion bancaria, Unicamente para el primer pago.

7. Factura donde se detalle, ademas de los requisitos de ley, el lugar de ejecucidn fisica de cada
bien, obra o servicio.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la entrega real y efectiva
de los informes y/o productos pactados, sus documentos de soporte y del cumplimiento de las
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obligaciones generales y especificas, lo cual implica que sin esto validado y aprobado a través del
recibo a satisfaccidn por parte de la supervisién, no procede el pago.

Si las cuentas de cobro no han sido correctamente elaboradas o no se acompaian de los documentos
requeridos para el pago y/o se presentan de manera incorrecta, el término para éste sélo empezard
a contarse desde la fecha en que se aporte el Ultimo de los documentos y/o se presenten en debida
forma y aplicara la misma regla de trdmite en el mes siguiente a la presentacion si la correccidn no se
hace dentro de los primeros cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento de la mensualidad que se
tramite.

Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendran
por ello derecho al pago de intereses o compensacién de ninguna naturaleza.

Por medio del contrato, el contratista acepta someterse a los procedimientos para pago establecidos
en el reglamento operativo y financiero del patrimonio auténomo y a los procedimientos establecidos
por el contratante para efectuar los pagos.

R ENN T \\hi /Xl M La identificacion y analisis de los riesgos asociados a este proceso de seleccién se realiza el analisis de
CONTRATO riesgos del Anexo 09 - Matriz de riesgos.

Conforme a los riesgos identificados, el contratista debera garantizar el cumplimiento de las
obligaciones que adquiere con la suscripcion del contrato, mediante la constitucion de péliza expedida
por una compafila de seguros legalmente constituida en Colombia, autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, que ampare las siguientes clases de riesgos, en los montos
y con las vigencias que a continuacion se detallan:

Tabla 10. Garantias del contrato.

CLASE DE RIESGO PORCENTAIJE VIGENCIA
SOBRE EL VALOR
TOTAL DEL
CONTRATO

Cumplimiento del Por el plazo de ejecucién del contrato y doce
Contrato. 20% (12) meses mas, contados a partir de la fecha

de suscripcion del mismo
Calidad del servicio. Por el plazo de ejecucién del contrato y doce

20% (12) meses mas, contados a partir de la fecha

de finalizacion del contrato.
Calidad y correcto Por el plazo de ejecucion del contrato y Doce
funcionamiento de los 20% (12) meses contados a partir de la fecha de
bienes. finalizacion del contrato.
Pago de salarios, Por el plazo de ejecuciéon del contrato y tres
prestaciones sociales e 5% (3) afios mas, contados a partir de la fecha
indemnizaciones laborales suscripcion del contrato.
Estabilidad y calidad de la Por el término de cinco (5) afios contados a
obra 20% partir de la fecha de suscripcién del acta de

recibo final.
Buen manejoy 100% del valor Por el plazo de ejecucién total del contrato y

total del anticipo cuatro (4) meses mas o hasta la liquidacidon
(si opta por este) efectiva del contrato.
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correcta Inversion  del
anticipo (en caso de optar
por anticipo)

Responsabilidad Civil Por el plazo de ejecucion total del contrato.
Extracontractual. 300 SMLMV

Para la estimacion de los amparos, porcentajes y vigencias, se tomd como referencia lo establecido
en el articulo 2.2.1.2.3.1.1. y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

Una vez suscrito el contrato por el contratista, este contara con un término de cinco (5) dias habiles
siguientes, deberd constituir y entregar la podliza suscrita en calidad de tomador junto con la
constancia de pago de esta al contratante, para su revision y aprobacion.

En el evento de que el contratista no constituya esta garantia, la entidad fiduciaria, en calidad de
vocero y administrador del Patrimonio Auténomo FENOGE podra dar por terminado el Contrato sin
indemnizacion alguna a favor del contratista, seguin lo que se establezca en el mismo.

Esta poliza debera ser la existente en el mercado a favor de particulares. El beneficiario o asegurado
de tales polizas deberan ser CONSORCIO PACC FENOGE 2023 — NIT. 901.747.945-1 y FIDEICOMISOS
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.- FIDEICOMISO FENOGE - NIT.
830.053.105-3.

En caso de que ocurra cambio en el negocio fiduciario, los oferentes y/o contratista, deberan
actualizar las garantias y sus amparos, conforme a los cambios correspondientes y de acuerdo con lo
solicitado por el Fondo.

La constitucion y aprobacion de las garantias mencionadas es requisito indispensable para la
ejecucion del contrato y en tal sentido, para la suscripcion del acta de Inicio.

El contratista se encontrara obligado a actualizar las vigencias de la pdliza de seguro conforme a la
fecha de suscripcion del acta de inicio, cuando corresponda y a constituir y entregar las modificaciones
a las garantias en los casos en que se hayan afectado las condiciones iniciales del contrato.

El contratista se obliga a actualizar las vigencias de la pdliza de seguro conforme a la fecha de
suscripcion del acta de inicio, cuando corresponda y a constituir y entregar las modificaciones a las
garantias en los casos en que se hayan afectado las condiciones iniciales del contrato, para revisién y
aprobacidn del contratante cuando haya lugar a ello.

Ademas, el contratista debera actualizar la vigencia de las garantias post contractuales, si se requiere.

El detalle del clausulado se encuentra en el Anexo 10 — Proyecto de minuta del contrato, para
conocimiento previo de los interesados. Sin embargo, a continuacién, se relacionan las demas
condiciones contractuales incluidas en la minuta:
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4. Forma de pago.

5. Certificado de disponibilidad presupuestal y/o apropiacion presupuestal.

6. Plazo de ejecucion.

7. Lugar de ejecucion.

8. Obligaciones del contratista.

9. Productosy entregables.

10. Pagos a cargo del contratista.

11. Obligaciones de Fiduprevisora S.A. en calidad de vocera y administradora del Consorcio PACC
FENOGE 2023 y obligaciones del contratante.

12. Limite de las obligaciones de la Fiduciaria.

13. Seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, ambiental y juridico a la ejecucién del
contrato

14. Garantias.

15. Multas, pena pecuniaria y procedimientos.

16. Plan de contingencia y continuidad.

17. Modificaciones del contrato.

18. Actas de cambio.

19. Exclusién de la relacién laboral y autonomia profesional.

20. Indemnidad.

21. Afiliacion al sistema de riesgos laborales.

22. Inhabilidades e incompatibilidades.

23. Cesion.

24. Suspension temporal.

25. Causales de terminacion.

26. Liquidacidn.

27. Solucién de controversias.

28. Proteccion de datos personales.

29. Confidencialidad.

30. Cumplimiento de la normativa ambiental.

31. Compromiso anticorrupcion.

32. Sarlaft.

33. Régimen juridico.

34. Documentos.

35. Publicidad.

36. Direcciones.

37. Perfeccionamiento y ejecucion.

V. MODALIDAD DE SELECCION

La definicidn de la modalidad de seleccién del presente proceso de seleccion esta dada por el régimen de contratacidn especial al
gue se somete el FENOGE, al respecto se encuentra que, el articulo 102 de la ley 1715 de 2014, modificado por el articulo 7° de la
Ley 2099 de 2021, corresponde al derecho privado, los siguientes términos:

“(e) El réegimen de contratacion y administracion de sus recursos serd regido por el derecho privado, con plena observancia de los
principios de transparencia. economia, igualdad, publicidad y seleccion objetiva, definidos por la Constitucion y la ley, ademds de
aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente.”

Ahora bien, El Comité Directivo del FENOGE aprobd el Manual de Contratacion del FENOGE, el cual se encuentra publicado y puede
ser consultado en el siguiente enlace:
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Manual de Contratacion del FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Manual de Contratacion del FENOGE, la normatividad aplicable a la
celebracién y ejecucion de los contratos que adelante el Fondo, se someten a las normas de derecho privado y a los principios de
la funcion administrativa y gestion fiscal, asi como los principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccidn
objetiva definidos por la constitucion y la ley, ademas de aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente, asi:

“Articulo 3. Normatividad aplicable. La celebracion y ejecucion de los contratos sujetos al presente Manual de Contratacion, debe
someterse a las normas de derecho privado salvo disposicion legal en contrario y demds disposiciones civiles y comerciales, aplicando
los principios de la funcion administrativa y gestion fiscal, asi como los principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad
y seleccion objetiva definidos por la Constitucion y la ley”.

Por su parte el articulo 12 del Manual de Contratacién del FENOGE define las modalidades de seleccidon de los CONTRATISTAS y
establece las causales para su aplicacion:

“Articulo 12. Modalidades de seleccion. La seleccion de los CONTRATISTAS se adelantard con arreglo a las siguientes modalidades,
no obstante, el Director Ejecutivo del FENOGE podrd optar por aplicar, para cualquier caso, la modalidad de Invitacion Abierta.

El ordenador del gasto tendrd la potestad de adelantar procesos de Invitacion Abierta, en el rango de cuantia prevista para la
modalidad de contratacion directa o invitacion cerrada justificando debidamente dicha decision.

12.1 Invitacion abierta.

Definicion. Modalidad de seleccion objetiva mediante la cual se formulard invitacion publica para que todos aquellos interesados en
participar presenten sus ofertas y, entre ellas, se seleccionard objetivamente la mds favorable a los fines e intereses del FENOGE.

Procedencia. Corresponde a la modalidad de seleccion prevista para aquellos casos en gue el monto de la contratacion sea iqual o
superior a cinco mil salarios minimos legales mensuales vigentes 5.000 SMLMYV salvo las excepciones previstas en el numeral 12.3
del articulo 12 del presente manual. Esta modalidad podrd estar precedida de una precalificacion de interesados, en las condiciones
que definan los TCC. (...)”

Subrayado fuera del texto original.

De conformidad con dicho anexo, el presupuesto estimado para el proceso de seleccion corresponde a la suma MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN PESOS CON CUARENTA CENTAVOS
MONEDA CORRIENTE ($ 1.864.149.761,40 M/CTE), lo que equivale en 2026 a 1.065 salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLV); En atencidn a lo dispuesto en el Manual de Contratacion del FENOGE, el referido presupuesto se encuentra dentro del
rango en el cual resulta procedente adelantar el proceso mediante la modalidad de invitacidn cerrada.

No obstante, lo anterior no limita la facultad del Fondo para optar por la modalidad de invitacidn abierta, de conformidad con el
régimen de derecho privado que rige la actividad contractual de FENOGE y en aplicacion de los principios de seleccion objetiva,
transparencia y eficiencia, en concordancia con lo expuesto en el Anexo 02 - Analisis del sector,

En consecuencia, se formulara invitacion publica para que todos aquellos interesados en participar presenten sus ofertas, y entre
ellas se seleccionara objetivamente la mas favorable a los fines e intereses de FENOGE.
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V. REQUISITOS HABILITANTES Y CRITERIOS DE SELECCION

De acuerdo con la modalidad de seleccion, se realizard Invitacion Abierta para que cualquier persona interesada presente su oferta
y entre ellas, se seleccionara objetivamente la mas favorable a los intereses del FENOGE, de acuerdo con los requisitos habilitantes
y criterios de ponderacion previamente establecidos en los Términos y Condiciones Contractuales y en la Invitacion.

Conforme a lo anterior, con la presentacion de la oferta se entiende que los proponentes conocen, comprenden y aceptan las
condiciones y reglas establecidas en los Términos y Condiciones Contractuales y en la Invitacidn Abierta, sus adendas, asi como en
el Manual de Contratacién del FENOGE.

5.1 REQUISITOS HABILITANTES.

Se entenderan como requisitos habilitantes minimos para la presentacion de la oferta, la capacidad juridica, la capacidad financiera,
y la capacidad técnica (experiencia minima del oferente), segun la tabla presentada a continuacion:

Tabla 11. Requisitos habilitantes

REQUISITOS HABILITANTES VERIFICACION
5.1.1. CAPACIDAD JURIDICA HABILITA/NO HABILITA
5.1.2. CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL HABILITA/NO HABILITA
5.1.3 CAPACIDAD TECNICA HABILITA/NO HABILITA

Los requisitos habilitantes, no daran lugar a puntaje, pero habilitan o inhabilitan la oferta para su posterior evaluacién y asignacion
de puntaje en el marco de este proceso de seleccion.

La verificacidn de los requisitos habilitantes se sujetara al contenido de los documentos presentados por el proponente.

Durante el periodo de evaluacidn se podran solicitar los documentos, certificados y/o subsanaciones que se consideren necesarios,
con el fin de acreditar o complementar aquellos requisitos que habilitan al oferente.

Con ocasion de lo anterior, se podran acreditar y subsanar documentos hasta la fecha que determine el FENOGE en el cronograma
respectivo o sus adendas.

No se podran acreditar o complementar documentos que afecten la asignacién de puntaje de acuerdo con los Términos y
Condiciones Contractuales, ni acreditar condiciones ocurridas con posterioridad al cierre del proceso de seleccidn.

Las subsanaciones no podran versar sobre explicaciones que realice el proponente respecto de las certificaciones o documentos
presentados.

En el caso de proponentes plurales, los requisitos habilitantes serdn acreditados por cada uno de los integrantes de la figura
asociativa, salvo que se dé a entender algo distinto y, en todo caso, se realizard de acuerdo con las reglas de los términos de
condiciones contractuales.

Si se hubiera requerido al oferente la aclaracién o acreditacion de alguno de estos requisitos habilitantes, sin que este lo haga
dentro del término previsto o sin que éste presente la documentacién requerida, la oferta se rechazara como consecuencia del no
cumplimiento de los requisitos habilitantes, de acuerdo con lo establecido en el presente numeral y de conformidad con lo
establecido en el Capitulo 7. Causales de rechazo y de invitacidon fallida de los presentes Términos y Condiciones Contractuales.
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Unicamente se consideran habilitados aquellos proponentes que cumplan todos los requisitos habilitantes, segtin lo sefialado en
los presentes Términos y Condiciones Contractuales.

5.1.1. CAPACIDAD JURIDICA (HABILITA/ NO HABILITA)
Con el fin de verificar la capacidad juridica, el oferente debera adjuntar a su oferta, los siguientes documentos:
5.1.1.1. Carta de presentacion de la oferta.

El proponente presentard el Anexo 08 - Carta de presentacion de la oferta, la cual debe estar firmada por la persona natural o por
el representante legal del proponente individual o plural, o por el apoderado.

De acuerdo con en el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, si el proponente —persona natural, o el representante legal o el apoderado
del proponente individual persona juridica o el representante legal o apoderado de la estructura plural, no posee titulo de ingeniero
eléctrico, electricistas, en energias, mecanico, electrdnico o electromecdnico, la oferta tendra que ser avalada por un ingeniero de
dicha especialidad, para lo cual debe adjuntar copia de la tarjeta profesional y copia del certificado de vigencia de matricula
profesional expedida por el COPNIA, en la respectiva rama de la ingenieria, segin corresponda, vigente a la fecha de cierre de este
proceso de seleccion.

La carta de presentacién de la oferta debe contener la informacién que se detalla en el Anexo 08 - Carta de presentacion de la
oferta, en el que se incluyen, entre otros aspectos: (i) la identificacion del proceso para el cual presenta oferta; (ii) la identificacion
del oferente; (iii) la declaracion de no estar incurso en inhabilidades, incompatibilidad o conflictos de interés para participar en el
proceso de seleccion; (iv) la declaracion de conocer y aceptar los Términos y Condiciones Contractuales, la Invitacidn, las adendas
publicadas en el tramite del proceso y el Manual de Contratacion del FENOGE, entre otros.

La carta de presentacidon debe suscribirse. Con la firma de este documento se entiende que el proponente conoce y acepta las
obligaciones del Anexo 11 - Pacto de transparencia y, por lo tanto, no serd necesaria la entrega de este documento al momento de
presentar la oferta.

5.1.1.2. Poder (si aplica).

Los proponentes podran presentar ofertas directamente o suscritas por intermedio de apoderado, evento en el cual deben anexar
el poder, otorgado en legal forma (articulo 5 del Decreto — Ley 019 de 2012), en el que se confiera al apoderado de manera claray
expresa facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar a quien(es) representa en el tramite del presente
proceso y en la suscripcion del contrato. No obstante, la simple entrega fisica o radicacion de la oferta en el Fondo puede realizarla
cualquier persona, sin necesidad de poder o autorizacion.

El apoderado que firma la oferta podra ser una persona natural o juridica, que en todo caso debe tener domicilio permanente, para
efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y debe estar facultado para representar al proponente y/o a todos los
integrantes del proponente plural, a efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades: (i) presentar
oferta para el proceso de seleccién de que trata estos Términos y Condiciones Contractuales, (ii) responder a los requerimientos y
aclaraciones solicitados por el Fondo en el curso del presente proceso; (iii) recibir las notificaciones a que haya lugar dentro del
proceso (iv) suscribir el contrato en nombre y representacién del adjudicatario asi como el acta de terminacion y liquidacién, si a
ello hubiere lugar.

Las personas extranjeras que participen mediante un proponente plural podran constituir un solo apoderado comun y, en tal caso,
bastara para todos los efectos la presentacion del poder comun otorgado por todos los integrantes con los requisitos de
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autenticacion, legalizacion o apostilla y traduccion exigidos en el Céddigo de Comercio, incluyendo los sefalados en estos Términos
y Condiciones Contractuales. El poder a que se refiere este parrafo podrd otorgarse en el mismo acto de constitucién del proponente
plural.

Para dar cumplimiento a lo anterior se debera aportar el Anexo 12 - Modelo de poder especial, o su documento equivalente que
permita validar la autorizacidn requerida para el presente proceso.

5.1.1.3. Documentos de conformacion del consorcio o de la union temporal (si aplica).

Los interesados en participar en el presente proceso de seleccion podran presentarse como oferentes individuales o podran
conformar consorcios o uniones temporales.

Para los efectos del proceso de seleccidn, se adoptaran los siguientes conceptos de consorcio y unién temporal:

Consorcio: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacién, celebracién y
ejecucién de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo conforman.

Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion, celebracidn
y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero
las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la
participacidn en la ejecucién de cada uno de los miembros de la unién temporal.

El documento de conformacién de proponentes plurales debe:

a) Expresar sila participacion es a titulo de Consorcio o de Unidn Temporal y el nombre del oferente plural.

b) Indicar los miembros que conforman al oferente plural, expresando la razén social y nimero de identificacion tributaria- NIT,
de conformidad con el certificado de existencia y representacién legal de cada uno de ellos, o de acuerdo con el documento
de identidad, en caso de que uno de los miembros sea una persona natural. La sumatoria del porcentaje de participacion no
podra ser diferente al 100 %..

c) Seialar, para el caso de la Unidn Temporal, los términos y extensién (actividades y porcentaje) de su participacién en la
propuesta y en su ejecucion, los cuales no podran ser modificados. En caso de no realizar este sefialamiento, se considerara
que la propuesta fue presentada por un Consorcio.

d) Hacer la designacién de la persona que tendra la representacion legal del oferente plural y sus facultades.

e) Seialar la duracidn del Consorcio o Unidon Temporal. que no podra ser inferior a la del plazo de ejecucién del contrato y cinco
(5) afios mas, y en caso de no estar incluido en el término adicional, el periodo necesario para atender la liquidacion del
contrato y las garantias prestadas.

f) En la etapa contractual, no podran ser modificados los porcentajes de participacion sin el consentimiento previo del Fondo.
En todo caso, en la etapa precontractual no serd posible modificar los porcentajes de los integrantes del proponente plural
después de la fecha del cierre del proceso de seleccién. Cualquier modificacidn en los porcentajes de los integrantes serd
ineficaz y por tanto carecera de efecto.

En caso de resultar seleccionado un Consorcio o Una Unién Temporal, el oferente debera tramitar y obtener el numero de
identificacion tributaria-NIT para la elaboracién del contrato.
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Al presente proceso de seleccion se adjunta el Anexo 13 - Documento de conformacién de proponente plural, con el fin de facilitar
a los interesados la conformacién de este tipo de oferentes para presentar la respectiva oferta. Dicho documento debe estar
firmado por todos y cada uno de los integrantes del Proponente Plural y en el caso del integrante persona juridica, por el
Representante Legal de dicha persona a través de Firma Manuscrita, Electrdnica o Digital, o por el apoderado de cualquiera de los
anteriores, segun el sub numeral que detalla esta opcion.

5.1.1.4. Certificado de existencia y representacion legal o su equivalente.

La existencia y representacion legal de los oferentes individuales o plurales se acreditara de acuerdo con las siguientes reglas:

a. Personas naturales: Debe presentar los siguientes documentos en copia simple:
i Colombianos: Cédula de ciudadania.

ii. Extranjeros con residencia en Colombia: Cédula de Extranjeria vigente expedida por autoridad competente.

iii. Extranjeros sin domicilio en Colombia: Pasaporte.

iv. Los colombianos y extranjeros con residencia en Colombia: deberdn aportar ademas el certificado de
registro mercantil expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio, con fecha de expedicién no mayor a
treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del plazo para presentacién de oferta. No obstante,
a la fecha maxima de expedicién indicada, es responsabilidad del oferente presentar un certificado que
contenga la informacién actualizada de acuerdo con la fecha de cierre del proceso de seleccién.

b. Personas juridicas: Debe presentar los siguientes documentos en copia simple:

(1) Nacional o extranjera con sucursal en Colombia:

1) Certificado de Existencia y Representacidn Legal expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio, o autoridad
competente en el que se verificara:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del plazo para
presentacion de oferta. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia
para establecer el plazo de vigencia del certificado de existencia y representacién legal la fecha
originalmente establecida en el cronograma de la invitacion.

Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del presente proceso
de seleccion.

Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberan acreditar que su duracidn no sera inferior a la del
plazo del contrato y cinco (5) afios mas. Para efectos de la evaluacién de ofertas, este plazo sera contado
desde la fecha de cierre del proceso de seleccidn.

Si el representante legal de la sociedad tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la
misma, deberd acreditar su capacidad a través de una autorizacidn suficiente otorgada por parte del
6rgano social competente respectivo para cada caso.

El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista.

Las personas juridicas extranjeras con actividades permanentes en la Republica de Colombia (contratos
de obra o servicios) deberan estar legalmente establecidas en el territorio nacional de acuerdo con los
articulos 471 y 474 del Cédigo de Comercio.

2) Certificacidn del revisor fiscal en caso de ser sociedad andnima colombiana, en la que conste si es abierta o
cerrada.

Pagina 44 de 86

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 801 Bogota D.C., Colombia

Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co


http://www.fenoge.gov.co/

L 1
k\/) Términos y Condiciones Contractuales

FE N O G E Invitacion Abierta No. 005 de 2026

(1A-005-2026-FENOGE)

Si la oferta es suscrita por una persona juridica extranjera a través de la Sucursal que esta debidamente constituida
en Colombia, se deberd acreditar la capacidad legal de la Sucursal y de su representante o mandatario mediante la
presentacion del certificado de existencia y representacion legal entregado por la CdAmara de Comercio respectiva, la
cual debe tener una fecha de expediciéon de maximo de treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra esta ultima como referencia
para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha originalmente sefialada en los Términos y Condiciones
Contractuales.

Cuando el representante legal de la Sucursal tenga restricciones para contraer obligaciones, debera acreditar
autorizacion suficiente del drgano competente social respectivo para contraer obligaciones en nombre de la
sociedad. La ausencia definitiva de autorizacion suficiente o el no aporte de dicho documento una vez solicitado por
la Fondo, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la oferta.

(n) Personas juridicas sin domicilio o sucursal en Colombia: Documentos que acrediten la existencia y representacion
legal de la sociedad extranjera, legalizados o apostillados de conformidad con lo establecido en el documento de
Invitacion Abierta, con una expedicién de maximo seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de
seleccion, en el que debe constar como minimo los siguientes aspectos:

a) Nombre o razdn social completa.

b) Nombre del representante legal o de la persona facultada para comprometer a la persona juridica.

c¢) Que el objeto de la sociedad permita ejecutar las actividades descritas en el objeto del proceso de
seleccién.

d) Facultades del representante legal o de la persona facultada para comprometer a la persona juridica, en
la que se sefiale expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer obligaciones en
nombre de la misma o aportando la autorizacién o documento correspondiente del érgano social
competente respectivo para cada caso.

e) Tipo, nimero y fecha del documento de constitucidn o creacién.

f)  Fechay clase de documento por el cual se reconoce la personeria juridica.

a) Acreditar que su duracién no serd inferior a la del plazo del contrato y cinco (5) afios mas. Para efectos
de la evaluacién de ofertas, este plazo sera contado desde la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Si no existiera ninguna autoridad o Entidad que certifique la totalidad de la informacidon de existencia y
representacion legal, el proponente o miembro extranjero del proponente plural debe presentar una declaracién
juramentada de una persona con capacidad juridica para vincular y representar a la sociedad en la que conste que:
i) no existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral; ii) la informacién requerida
en el presente literal, y iii) la capacidad juridica para vincular y representar a la sociedad de la persona que efectua la
declaracidn, asi como de las demas personas que puedan representar y vincular a bla sociedad, si las hay.

En caso de que la persona juridica sin sucursal o domicilio en Colombia resulte adjudicatario del proceso, tanto de
forma individual o como integrante de una estructura plural, deberd constituir una sucursal con domicilio en el
territorio nacional, lo anterior de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 471 y subsiguientes del Cédigo de Comercio.

(m) Personas juridicas no obligadas a aportar el certificado de existencia y representacion legal. Deberan aportar un
documento equivalente que acredite su existencia, junto con los documentos que demuestren la capacidad del
representante legal de la Entidad o sociedad proponente, en el cual se verificara:
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a) Fecha de expedicion del documento equivalente que acredite su existencia con una fecha de expedicién
no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién. En caso
de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrd esta ultima como referencia para establecer el
plazo de vigencia del certificado |a fecha originalmente definida en los presentes Términos y Condiciones
Contractuales.

b) Que el objeto incluya las actividades principales objeto del presente proceso.

c¢) La duracidn debera ser por lo menos igual al plazo estimado del contrato y cinco (5) afios mas. Para
efectos de la evaluacién de ofertas, este plazo sera contado desde la fecha de cierre del proceso de
seleccidn.

d) Siel representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la misma, debera
acreditar autorizacidn suficiente del drgano competente social respectivo para contraer obligaciones en
nombre de la sociedad o Entidad.

e) La ausencia definitiva de autorizacion suficiente o el no aporte de dicho documento una vez solicitado
por la Fondo, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la oferta, y por tanto su rechazo.

f)  El nombramiento del revisor fiscal en caso de que exista.

(1v) Entidades estatales: Deben presentar los siguientes documentos para acreditar su existencia:

a) Acto de creacién de la Entidad. Este puede ser ley, decreto, ordenanza, acuerdo o certificado de
existencia y representacion legal (este ultimo no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha
de cierre del proceso de seleccidn) o documento equivalente que permita conocer la naturaleza juridica,
funciones, érganos de direccion o régimen juridico de contratacion de la Entidad.

5.1.1.5. Autorizacion del drgano societario al representante legal para comprometer a la persona juridica (si aplica)

Solamente cuando el Representante Legal de la persona juridica tenga restricciones para contraer obligaciones en nombre de esta
o tenga limitada su capacidad para contratar, debe adjuntar el documento de autorizacion expresa del érgano societario
competente, en el cual conste que esta facultado para presentar la oferta y firmar el Contrato. En todo caso, el representante legal
debera tener capacidad para contraer obligaciones a nombre de la persona juridica que representa por un monto igual o superior
al del presente proceso de seleccidn.

En el caso de los consorcios y uniones temporales, el representante legal de cada una de las personas juridicas que los integren
debe contar con dicha autorizacidn, igualmente, cada uno de los representantes legales de las personas que conforman el oferente
plural deberdn tener capacidad para contraer obligaciones a nombre de su respectiva sociedad por un monto minimo igual al del
presente proceso de seleccion.

5.1.1.6. Fotocopia de la Cédula de ciudadania o cédula de extranjeria del representante o representantes legales del oferente.

En caso de que el proponente sea una persona juridica, debe presentar la fotocopia de la cédula de ciudadania o cédula de
extranjeria del representante legal de la sociedad o del representante del consorcio o unidn temporal, segin corresponda.

En caso de consorcio o union temporal, este requisito se debe cumplir respecto de los representantes legales de cada uno de los
integrantes del oferente plural.

5.1.1.7. Constancia de cumplimiento de pagos al sistema integral de seguridad social y parafiscales

a. Personajuridica
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El proponente persona juridica debe presentar el Anexo 14- Modelo certificacion de pago de seguridad social y aportes legales,
bajo la gravedad del juramento, suscrito por el revisor fiscal, de acuerdo con los requerimientos de ley o por el representante legal,
cuando no se requiera revisor fiscal, en el que conste el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, al Servicio
Nacional de Aprendizaje y al Fondo Nacional de Formacidén Profesional para la Industria de Construccién, cuando a ello haya lugar.

FENOGE no exigira las planillas de pago. Bastara el certificado suscrito por el revisor fiscal, en los casos requeridos por la ley, o por
el representante legal que asi lo acredite.

Cuando la persona juridica estd exonerada en los términos previstos en el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016 debe indicarlo en el
Anexo 14- Modelo certificacion de pago de seguridad social y aportes legales

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia, las cuales deben acreditar
este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

Cuando la certificacion sea expedida por revisor fiscal debera adjuntar a la propuesta cédula de ciudadania, tarjeta profesional y
certificacién de antecedentes de la junta central de contadores vigente.

b. Personas naturales

El proponente, persona natural debe acreditar la afiliacién a los sistemas de seguridad social en salud y pensiones, aportando los
certificados de afiliacion respectivos o con el certificado de pago de la correspondiente planilla. Los certificados de afiliacion se
deben presentar con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha del cierre del proceso de
seleccion. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia de
los certificados de afiliacidn la nueva fecha de cierre del presente proceso de Invitacién Abierta.

La persona natural que reuna los requisitos para acceder a la pensidn de vejez, o presente resolucion de reconocimiento de pension
o indemnizacidn sustitutiva, presentara el documento que lo acredite y, ademas, la afiliacion al sistema de salud. De igual forma,
quienes se encuentren en condicion legal de no estar obligados a realizar cotizacidn de pensién tendran que presentar el documento
que asi lo acredite y, adicionalmente, el certificado de afiliacidon al sistema de salud.

Esta misma prevision aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las cuales deberan acreditar este
requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

c. Proponentes plurales

Cada uno de los integrantes del proponente plural debe acreditar por separado los requisitos de que tratan los numerales
anteriores.

5.1.1.8. Certificados de antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales y de medidas correctivas

FENOGE, adelantara consulta a los proponentes y sus representantes legales, de no estar reportados en el ultimo boletin de
responsables fiscales vigente publicado por la Contraloria General de la Republica. Esta disposicion aplica para el proponente e
integrantes de un proponente plural con domicilio en Colombia. Tratandose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal
en Colombia, deben declarar que no son responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado y que no tienen
sanciones vigentes en Colombia que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

Adicionalmente se debe consultar los antecedentes judiciales en linea en los registros de las bases de datos, al igual que el
certificado de antecedentes disciplinarios conforme el articulo 1 de la Ley 1238 de 2008 expedido por la Procuraduria General de la
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Nacion y el Registro Nacional de Medidas Correctivas del Ministerio de Defensa Nacional — Policia Nacional, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 184 de la Ley 1801 de 2016 — Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana—.

En caso de Consorcio o Unidn Temporal este requisito se debe cumplir respecto a cada uno de los integrantes de este.

Para proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia, deberan declarar que no son responsables disciplinarios,
fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que impliquen
inhabilidad para contratar con el Estado, esto aplica para personas juridicas y naturales y en caso de presentarse en unién temporal
o consorcio, dicha declaracidon debera presentarse por cada uno de los integrantes y por el representante legal de la figura
asociativa.

5.1.1.9. Certificado de antecedentes REDAM

La proponente persona natural debe presentar el certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM en el cual
demuestre no estar inhabilitado en los términos de la Ley 2097 de 2021. Para el caso de personas juridicas se aportara el certificado
de su representante legal. Cuando se trate de proponentes plurales se aportara el certificado de cada uno de sus integrantes y el
de su representante.

Para tal efecto, deberan aportar como parte de su propuesta, certificado expedido por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones Min TICS, el cual deberd encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta, en el cual
se evidencie que no se encuentra inscrito en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos. El anterior cuenta con una vigencia de
tres (3) meses, contados a partir de la expedicion del certificado.

En el caso que el proponente resulte seleccionado y el certificado haya perdido vigencia entre la fecha de presentacion de la oferta
y la fecha efectiva de firma del contrato, deberd actualizarse el documento y aportar al momento de perfeccionamiento del
contrato.

Este requisito de capacidad juridica no aplica para personas naturales de origen extranjero sin residencia en Colombia.
5.1.1.10. Control preventivo de las practicas colusivas

FENOGE en el marco de los principios de la contratacion definidos en el Manual de Contratacién y con el objeto de minimizar los
riesgos de colusion entre oferentes en los procesos de seleccidon, adopta las practicas que promueven la participacion trasparente
y competitiva de los proponentes en las distintas modalidades de procesos publicos.

Segun lo previsto por la Ley 155 de 1959, Ley 1340 de 2009 modificada por la Ley 2195 de 2022, y en especial por lo dispuesto en
el articulo 27 de la Ley 1474 de 2011, el oferente se compromete con la firma y presentacion del Anexo 08 - Carta de presentacion
de la oferta, de no ejercer practicas colusivas o restrictivas de la competencia.

5.1.1.11. Compromiso anticorrupcion

El proponente debera allegar con su propuesta, el Anexo 15 - Compromiso anticorrupcion, diligenciado y debidamente suscrito
por la proponente persona natural o por el representante legal del proponente persona juridica. En caso de presentarse en unién
temporal o consorcio, dicho anexo debera diligenciarse por cada uno de los integrantes y por el representante legal de la figura
asociativa.

5.1.1.12. Pacto de integridad

El oferente debe allegar junto con la propuesta el Anexo 16 - Pacto de integridad, diligenciado y debidamente suscrito por el
proponente persona natural o por el representante legal del proponente persona juridica. En caso de presentarse en union temporal
o consorcio, dicho anexo debera diligenciarse por cada uno de los integrantes y por el representante legal de la figura asociativa.
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5.1.1.13. Compromiso de confidencialidad

El oferente debe allegar junto con la propuesta el Anexo 17 - Compromiso de confidencialidad de la informacion, diligenciado y
debidamente suscrito por la proponente persona natural o por el representante legal del proponente persona juridica. En caso de
presentarse en union temporal o consorcio, dicho anexo debera diligenciarse por cada uno de los integrantes y por el representante
legal de la figura asociativa.

5.1.1.14. Consulta de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de edad, en cumplimiento de la ley 1918 de 2018 y el
decreto 753 de 2019

El oferente debera allegar certificado de consulta de consulta de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de edad, en
cumplimiento de la ley 1918 de 2018 y el decreto 753 de 2019 vigente, del proponente persona natural, representante legal del
proponente y/o de cada uno de los miembros que componen el proponente plural

En caso de consorcio o unién temporal este requisito se debe cumplir respecto a cada uno de los integrantes de este.

No obstante, el FENOGE podra verificar dicho certificado en la pagina web dispuesta por la entidad que expide el mismo, es decir,
Policia Nacional.

Para proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia, deberan declarar que no presenten inhabilidades por delitos
sexuales contra menores de edad, en cumplimiento de laley 1918 de 2018 y el decreto 753 de 2019. son responsables disciplinarios,
por actividades ejercidas en Colombia en el pasado y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que impliquen inhabilidad para
contratar con el Estado, esto aplica para personas juridicas (representantes legales) y naturales y en caso de presentarse en unién
temporal o consorcio, dicha declaracidn debera presentarse por cada uno de los integrantes y por el representante legal de la figura
asociativa.

5.1.1.15. Garantia de seriedad de la oferta

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los Términos y Condiciones Contractuales, para la presentacion
de la oferta, los interesados deberan constituir una garantia de seriedad de la oferta

La garantia de seriedad de la oferta deberd cumplir los siguientes requisitos:

Tabla 12. Garantias de seriedad de la oferta

Caracteristica ~ Condicién
Clase A favor de particulares.
Asegurado/ beneficiario CONSORCIO PACC FENOGE 2023 NIT 901.747.945-1 y FIDEICOMISOS PATRIMOMONIOS

AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.- FIDEICOMISO FENOGE - NIT.

830.053.105-3.

Afianzado/ Tomador El afianzado es el oferente. En este aspecto se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. El/los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en
el certificado de existencia y representacidon legal aportado o su
equivalente (persona juridica) o el documento de identidad (persona
natural).

2. En el caso de consorcios o uniones temporales, debe ser tomada a
nombre del consorcio o unidn temporal indicando todos y cada uno de
sus integrantes con sus documentos de identidad o NIT y el porcentaje
de participacién del integrante conforme al acto de conformacién.

Amparos La sancion derivada del incumplimiento del ofrecimiento hecho por el proponente en el

proceso de seleccidén Invitacion Abierta No. 004 de 2026- FENOGE o IA-004-2026-

FENOGE, cuyo objeto consiste en “El contratista se obliga con el contratante a

implementar, a todo costo y riesgo, un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV en el marco de
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la AFPEI “Agua impulsada por energia limpia en los departamentos de Sucre y Bolivar”,
del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia-FENOGE”

Vigencia

Igual o superior a tres (3) meses contados a partir de la fecha del cierre del proceso de
seleccién. En caso de prorrogarse el plazo del proceso de seleccion, el oferente deberd
mantener vigentes todos los plazos y condiciones originales de su propuesta y ampliar
la validez de la garantia de seriedad por el término adicional que sefiale el FENOGE.

Valor asegurado

El proponente debera presentar garantia de seriedad de la oferta por el 10% del
presupuesto del proceso de seleccion, incluidos hasta dos decimales (centavos).

Con el propésito de fomentar la participacion de MiPymes, de los emprendimientos o
empresas de mujeres en el presente proceso y de incentivar criterios de accesibilidad a
emprendimientos y personas con discapacidad, la garantia de seriedad del ofrecimiento
se deberd constituir por el 8% del valor del proceso de seleccidn, incluidos hasta dos
decimales (centavos).

Para lo anterior se debera tener en cuenta que para aplicar alguno de los criterio
diferencial en caso de oferentes plurales estos deberan estar conformados por al menos
una MiPymes, de conformidad con el Decreto 1860 de 2021 en su articulo 2.2.1.2.4.2.18
paragrafo 2.

Para la acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres se debera observar la
definicion y acreditacion de la calidad acorde a lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.4.2.14.del Decreto 1860 de 2021.

Para efectos de validar la condicién de emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad se observaran las reglas para la acreditacién contenidas el articulo
2.2.1.2.4.2.6.del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el Decreto 0287 de 2026).

Constancia de pago

La garantia debe acompafiarse de la constancia de pago.

La garantia de seriedad de la oferta cubrira los dafios y perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, en los siguientes

eventos, asi:

- Lanoampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la seleccién o para suscribir el

contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea menor a tres (3) meses.

- Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

- Lanosuscripcidn del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

- Lafalta de otorgamiento por parte del contratista de la garantia de cumplimiento del contrato.

Cuando la propuesta se presente por parte de un consorcio o unién temporal, la garantia debera tomarse a nombre del consorcio
o de la unién temporal, segln sea el caso, con la indicacién de cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes
legales) y el NIT. De igual manera debera establecer el porcentaje de participacién de cada uno de sus integrantes conforme al

documento de constitucion.

Una vez presentada la propuesta, la misma serd irrevocable, de tal manera que el proponente no podra retirar ni modificar los

términos o condiciones de esta, so pena de que el FENOGE pueda hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta.
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Cuando la fecha de cierre del proceso de seleccidn se amplie, el proponente debera tener en cuenta la nueva fecha para efectos de
la vigencia del amparo.

Si en desarrollo del proceso de seleccién se modifica el cronograma, el proponente deberd ampliar la vigencia del amparo de
seriedad de la oferta hasta tanto no se hayan perfeccionado y cumplido los requisitos de ejecucidén del respectivo contrato, a
solicitud del Fondo.

Si la pdliza de seriedad del ofrecimiento no es presentada junto con la oferta, la misma podra ser subsanada siempre que con la
subsanacién se acredite que la fecha de expedicién fue emitida con anterioridad a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccién.

5.1.2. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL (HABILITA/ NO HABILITA):

Ahora bien, mediante la Resolucion No. 539 de 2025 expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, “Por la cual se adopta la version -2- de los documentos tipo para los procesos de seleccidn de licitacidon de obra publica
del sector de infraestructura social” 15, se establecen las condiciones de participaciéon relacionadas con la capacidad financiera y
organizacional de los proponentes en este tipo de obras.

En consecuencia, y en aplicacion del principio de planeacién y de las buenas practicas en materia de contratacidon publica, el
presente proceso de seleccion acoge lo dispuesto en los citados Documentos Tipo, los cuales sefialan:

“Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional que sean proporcionales a
las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc.) de los procesos de seleccion de licitacion de obra publica de infraestructura
social que adelanten las Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacion,
con base en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad con las matrices de experiencia de los proyectos de
infraestructura social estructuradas para la presente version de los pliegos tipo

Tabla 13. Rangos de presupuestos - Indicadores
Rango 1 Rango 2
>0 <4.000 SMMLV 2 4.000 SMMLV -

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad financiera y organizacional los
cuales deberdn ser solicitados por las Entidades en procesos de contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura social
en concordancia con el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial”

En linea con lo anterior, y conforme al Decreto 0159 de 2026 que fijé el SMMLV de 2026 en Colombia en la suma de $1.750.905,00,
se tendra en cuenta el presupuesto asignado del proceso de seleccion. Los valores maximos presupuestados se detallan en la tabla
presentada a continuacién.

Tabla 14. Presupuesto Oficial y SMMLV.

Valor SMMLV Rango

$1.864.149.761,40 1.065 Rango 1

A continuacidn, se expresan las formulas de los indicadores de capacidad financiera y organizacional para el presente proceso de
seleccion:

5.1.2.1. Férmulas capacidad financiera y organizacional
Para el presente proceso de seleccion, los proponentes deben acreditar los siguientes indicadores de capacidad organizacional:

Tabla 15. Férmulas de indicadores de Capacidad financiera
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Requisitos minimos habilitantes

Indicador Férmula
Activo Corriente — Pasivo Corriente

CAPITAL DE TRABAJO

) Activo corriente
INDICE DE LIQUIDEZ Pasivo Corriente
) Pasivo Total
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Activo Total

Utilidad Operacional
Gastos Intereses

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Ademas, los proponentes deben acreditar los siguientes indicadores de capacidad organizacional:

Tabla 16. Formulas Capacidad Organizacional.

Indicador Férmula \
Utilidad operacional

Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe) - 8
Patrimonio

Utilidad operacional
Activo total

Rentabilidad del Activo (Roa)

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(Olk1  Componente 1 del indicador;)
O, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unidn Temporal o Consorcio).

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional se detallan a continuacion:
a. Capital de trabajo:

La Liquidez de una organizacién es evaluada por la capacidad para cancelar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido, a
medida que éstas se vencen. Se refiere no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a la habilidad para convertir en
efectivo disponible determinados activos y pasivos corriente, Indicar la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras. deudas o pasivos a corto plazo.

Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente y la capacidad para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato y las obligaciones econdmicas que se causen durante la ejecucion.

Para el presente Proceso de Contratacion los Proponentes acreditaran:

Capital de Trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente = Capital de Trabajo demandado

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado (CTd):
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CT>CTd

a.l1. Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:
n
Capital de trabajo = Z CTi
i=1

- Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Unidn

Temporal o Consorcio).
- Enningln caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

De acuerdo con el documento base de la Resolucion No.539 de 2025 de la Agencia Nacional De Contratacidén Publica Colombia
Compra Eficiente, respecto al capital de trabajo demandado se indica que para procesos de seleccidén cuyo plazo de ejecucidn
estimado mayor o igual a 12 meses, la determinacién del capital de trabajo demandado se hara de acuerdo con la siguiente tabla,
conforme con el plazo estimado de ejecucion del proceso de seleccidn:

Tabla 17. Meses de apalancamiento de capital de trabajo demandado.

Plazo estimado de ejecucion
del proceso de seleccion Meses de

> < ‘ apalancamiento

(meses) (meses)

Por lo cual, Para el presente proceso el capital de trabajo demandado se establecera con base en el plazo de ejecucion maximo
estimado y el presupuesto oficial.

El calculo del capital de trabajo demando, se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

POE — Anticipo o Pago Anticipado )
*

CTd = (
Plazo Estimado de ejecucion del contrato (en meses)

Donde,

CTd =Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado

n= meses de apalancamiento
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Ahora, de acuerdo con el numeral 3.12 Forma de pago del presente documento, y al ser el anticipo optativo por parte de los posibles
proponentes, a continuacién, se efectua la diferenciacion para la respectiva evaluacion del capital de trabajo

i Capacidad requerida: sin anticipo

Tabla 18. Capital de trabajo requerido- Sin Anticipo
Plazo de ejecucion

Capital de trabajo

maximo estimado S demandado
” . 1.864.149.761,40
Regién 10 (Fordoba, 18 * 6 $621.383.253,80
Sucre y Bolivar) 18

ii. Capacidad requerida: con anticipo

Tabla 19. Capital de trabajo requerido- Con Anticipo
Plazo de ejecucion

Caleulo Capital de trabajo

maximo estimado demandado

(1.864.149.761,40 - 229.822.578,75) 6
*

Regién 10 (Cérdoba,

Sucre y Bolivar) $544.775.727,55

18

18

b. indice de liquidez:

Este indice representa la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, permite evaluar sila
empresa podra hacer frente a sus obligaciones financieras inmediatas sin tener que recurrir a fuentes externas de financiamiento.
Es decir, es la relacidn entre el activo y el pasivo corriente, permitiendo determinar la solvencia a corto plazo de la empresa.

Se calculard aplicando la siguiente férmula:

Activo Corriente

indice de Liquidez =
natce ce Liquicez Pasivo Corriente

b.1. Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

Indice de Liquidez =

*, Componente 2 del indicador;

(Z?zl Componente 1 del indicador; )

- Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Union
Temporal o Consorcio).

Nota: El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez, o su valor corresponde a
indeterminado se encuentra habilitado.

c. indice de endeudamiento:

Tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la
misma manera, se trata de establecer el riesgo en que incurren tales acreedores, determinando la probabilidad del oferente de no
poder cumplir con sus obligaciones. Este indicador muestra en términos estructurales la capacidad con la que cuentan las empresas
de realizar su objeto y cumplir con sus requerimientos de flujo de caja sin depender de entidades externas.
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A menores niveles de endeudamiento, se incrementa la probabilidad de que el flujo de caja sea saludable, disminuye el costo de
financiacion y el riesgo de quiebra de la compafiia. Adicionalmente, al tener un nivel de endeudamiento bajo se incrementa la
posibilidad de que las entidades financieras otorguen créditos evitando el incumplimiento de sus obligaciones.

Se calculard aplicando la siguiente férmula:

Pasivo Total

Indice de Endeudamiento = ———
Activo Total

c.1Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

indice de Endeudamiento = (Z?=1 Componente 1 del indicadori)
n

i=1 Componente 2 del indicador;

Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Unién Temporal o
Consorcio).

d. Razdén de cobertura de intereses

Es igual a la utilidad operacional, sobre los gastos de intereses, y que refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor razon de cobertura de interés, mayor es la capacidad de cumplir con sus obligaciones.

Se calculara aplicando la siguiente formula:

Utilidad operacional
Gastos de interés

Razoén de cobertura de interés =

d.1 Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

3 . 3 *, Componente 1del indicador;
Razoén de cobertura de interés =

n

*, Componente 2 del indicador;

- Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Union

Temporal o Consorcio).
- El Proponente que no tiene gastos de intereses estd habilitado respecto de la razén de cobertura de intereses, siempre y

cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

Nota: Dado el caso que el proponente presente en el indicador de Razéon de cobertura de intereses un valor resultante como
indeterminado, dicho resultado es valido y/o habilitante para el comité evaluador.

e. Rentabilidad sobre patrimonio (ROE):

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente

Se calculard aplicando la siguiente férmula:

Utilidad operacional

Rentabilidad sobre patrimonio = - ;
Patrimonio
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e.1 Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n

", Componente 1del indicador;
~, Componente 2 del indicador;

Rentabilidad sobre patrimonio = (

- Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Union
Temporal o Consorcio).

f. Rentabilidad del activo (ROA):

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Se calculara aplicando la siguiente formula:

Utilidad operacional
Activo total

Rentabilidad del activo =

.1 Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n

. Componente 2 del indicador;

Rentabilidad del acti ( 1 Componente 1 del indicadori)
entabilidad del activo =

Sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (Unién Temporal o
Consorcio).

Nota: Para que un proponente (Unico o plural) se considere habilitado, se requiere que cumpla con la totalidad de los indicadores
exigidos en el presente proceso de seleccion.

5.1.2.2. Indicadores Solicitados para la capacidad financiera y organizacional
5.1.2.2.1. Indicadores para MiPymes, emprendimientos o empresas de mujeres y demas condiciones diferenciales.

El proponente persona natural o juridica que demuestre la condicidon de MiPymes, participacion de mujeres y demas condiciones
diferenciales de conformidad con lo previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4.,2.2.1.2.4.2.6.y 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015,
en concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015; o acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad, (articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015(Modificado por el articulo 1° del Decreto
0287 de 2026), probara los siguientes indicadores:

Tabla 20. Indicadores de capacidad financiera y organizacional solicitados MIPYME, emprendimientos y empresas de mujeres y persona con
discapacidad y demds condiciones diferenciales.
De acuerdo con lo sefialado en la Tabla 18 0 19 Capital de trabajo requerido (segun aplique),
se debera acreditar el monto minimo de capital de trabajo exigido.
indice de endeudamiento <70%
indice de liquidez >1,1

Capital de Trabajo
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Razdn de cobertura de intereses >1
Rentabilidad del patrimonio >0,02
Rentabilidad del activo 20,01

Fuente: Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales licitacion de obra publica de infraestructura social'3

Tratdndose de proponente plurales estos indicadores solo se aplicardn si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de
MiPymes de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto
0287 de 2026 o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y este debe contar con una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Tratandose de proponentes plurales se evaluard mediante la sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el
ndimero de integrantes del proponente plural (Unidn Temporal o Consorcio) de conformidad con la férmula que se indicé
anteriormente en el indice a.1, b.1, c.1, d.1, e.1y f.1 del numeral 5.1.2.1

Al respecto aplicaran las siguientes reglas:

a. El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

b. El proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de intereses, siempre y
cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

c. Dado el caso que el proponente presente en el indicador de “Razén de cobertura de intereses” un valor resultante como
“indeterminado”, dicho resultado es valido y/o habilitante para el comité evaluador.

Para acreditar la condiciéon de MiPymes, la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres o calidad de emprendimiento o
empresa de personas con discapacidad, se dara aplicacion a lo dispuesto en la norma y a lo indicado en los sub numerales 5.2.4.,
5.2.5.y 5.2.6. del sub numeral 5.2. Factores de calificacién para la asignacion de puntaje.

5.1.2.2.2. indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes
Los proponentes que no demuestren la condicién de MiPymes de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los

modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Tabla 21. Indicadores de capacidad financiera y organizacional solicitados para los demds proponentes.
INDICADOR ‘ MARGEN SOLICITADO RANGO 1

. . De acuerdo con lo sefialado en la Tabla 18 o 19 Capital de trabajo requerido (segun aplique),
Capital de Trabajo ) . . . . L
se debera acreditar el monto minimo de capital de trabajo exigido.
indice de endeudamiento <70%
indice de liquidez >1,2
Razdn de cobertura de intereses >1
Rentabilidad del patrimonio >0,04
Rentabilidad del activo >0,02

13 https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/documento/05-documentos-tipo-transversales-de-infraestructura-social-licitacion-publica-version-2
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Fuente: Matriz 1 — Indicadores financieros y organizacionales licitacién de obra publica de infraestructura social4.

Tratandose de proponentes plurales se evaluard mediante la sumatoria de las capacidades de los proponentes, donde n es el
numero de integrantes del proponente plural (Unién Temporal o Consorcio) de conformidad con la formula que se indico
anteriormente en el indice a.1, b.1, c.1, d.1, e.1y f.1 del numeral 5.1.2.1.

Al respecto aplicaran las siguientes reglas:

a. El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

b. El proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de intereses, siempre y
cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

c. Dado el caso que el proponente presente en el indicador de “Razén de cobertura de intereses” un valor resultante como
“indeterminado”, dicho resultado es vélido y/o habilitante para el comité evaluador.

5.1.2.3 Acreditacion de la capacidad financiera y organizacional

OPCION 1 — ESTADOS FINANCIEROS

Persona Juridica:

Se verificardn los estados financieros de propdsito general del dltimo ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del proceso de
seleccion (corte 31 de diciembre 2025), los cuales deberan estar elaborados y presentados conforme al Marco Técnico que sea
aplicable, y certificados y dictaminados de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.

Cuando las personas juridicas tengan una constitucion menor a un aifo podra presentar los estados financieros registrados en la
constitucion o los mas reciente disponible, de acuerdo con lo establecido anteriormente.

Persona Natural:

Sera responsabilidad de cada oferente verificar que sus estados financieros se encuentren certificados o auditados conforme se
indica en la Ley precitada. Debe entregar los estados financieros del ultimo ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del
proceso de seleccidon con corte al 31 de diciembre de 2025, firmados por el oferente y por un contador. Para los oferentes naturales
gue no cuenten con estados financieros, deberan presentar el Anexo 18 — Capacidad financiera para personas naturales.

Para ambos casos los estados financieros deberan estar acompafiados de:

a. Certificacidn de los estados financieros suscritos por el representante legal y el contador publico bajo cuya responsabilidad

se hubiesen preparado.

Dictamen del revisor fiscal (cuando aplique).

Notas y/o revelaciones de los estados financieros presentados.

d. Certificados vigentes a la fecha del cierre del proceso expedidos por la Junta Central de Contadores del contador publico
que prepara y suscribe los Estados Financieros y del revisor fiscal, si la entidad esta obligada a tenerlo.

e. Copia de las tarjetas profesionales del contador que prepara y suscribe los Estados Financieros y del Revisor Fiscal, si la
entidad esta obligada a tenerlo, y

f. Cédula de ciudadania o documento de identificacion del representante legal, del contador y del revisor fiscal (cuando
aplique) que suscriban los Estados Financieros.

oo

Cuando se trate de ofertas presentadas en consorcio o union temporal, cada uno de sus integrantes debe aportar en forma
individual los documentos exigidos en este numeral.

Pagina 58 de 86

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 801 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co


http://www.fenoge.gov.co/

\/) Términos y Condiciones Contractuales

FE N O G E Invitacion Abierta No. 005 de 2026

(1A-005-2026-FENOGE)

OPCION 2 — REGISTRO UNICO DE PROPONENTES

La evaluacién financiera de las propuestas se efectuara a partir de la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes-
RUP vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso, con fecha de expedicidon no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores
a la fecha de cierre del plazo para presentacion de oferta. En tal sentido, la evaluacién de la capacidad financiera se realizara de
acuerdo con lainformacién reportada en el RUP, segln las disposiciones establecidas en la Subseccién 5, de la Seccidn 1, del Capitulo
1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, por lo que se tomara
la informacién financiera del Gltimo ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del proceso de seleccion (31 de diciembre de
2025) que se refleje en el registro del Proponente y que esté vigente y en firme.

Los proponentes extranjeros sin domicilio o Sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por tanto la verificacion de esta
informacién procedera en los términos definidos en el siguiente numeral.

Dado el caso que el proponente presente los Estados financieros y a su vez el RUP, el comité evaluador realizara la verificacién y/o
andlisis de los estados financieros del ultimo ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del proceso de seleccién (31 de diciembre
de 2025) a partir de la informacidon presentada en el RUP.

OPCIONES 3- SOLO PARA PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan allegar la siguiente informacion financiera de
conformidad con la legislacion propia del pais de origen. Los valores deben: (i) presentarse en pesos colombianos; (ii) convertirse a
la tasa de cambio de la fecha de corte de estos y (iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacidén de hacerlo de
acuerdo con la normativa del pais de origen.

1. Elestado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de resultados), acompafiados por
el informe de auditoria (si aplica segun la legislacidn de origen) con traduccién simple al espafiol de acuerdo con las normas
NIIF.

2. Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedentes disciplinarios vigente
expedido por la autoridad competente de quien realiza la conversion.

3. Anexo 19 - Capacidad financiera (Para personas naturales o juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia)
diligenciado. En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en dicho anexo y los documentos
sefialados en el numeral 1, prevalecera la informacién consignada en los estados financieros incluidos en la oferta.

Las fechas de corte de los documentos sefialados en el numeral 1 sera 31 de diciembre de 2025 segun corresponda al ultimo
ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del proceso de seleccidn, salvo que se acredite en debida forma que la legislacion
propia del pais de origen fije una fecha de corte diferente a la prevista en estos Términos y Condiciones Contractuales, mediante el
Anexo 19 - Capacidad financiera (Para personas naturales o juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia).

Sialguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente extranjero, el representante legal o el apoderado
en Colombia y un revisor fiscal o contador publico deberdn hacerlo constar bajo la gravedad de juramento en el Anexo 19 -
Capacidad financiera (Para personas naturales o juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia). El revisor fiscal o
contador publico deberd aportar tarjeta profesional que lo acredite para ejercer legalmente la profesidon de contador publico en
Colombia. El proponente podrd acreditar este requisito con un documento que asi lo certifique emitido por una firma de auditoria
externa.

14 https://www.colombiacompra.gov.co/content/03-documentos-tipo-transversales-de-licitacion-de-obra-publica-de-infraestructura-social-con
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Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente a délares de los Estados Unidos
de América, estos deberan convertirse a pesos colombianos a la tasa de cambio de la fecha de corte de los estados financieros o la
tasa de cambio certificada.

5.1.2.4 Certificacion cupo crédito.

En caso de que el oferente no cumpla con el capital de trabajo solicitado de capacidad financiera exigidos en este documento, podra
presentar en su defecto, una carta o certificaciéon de cupo de crédito, expedida por una entidad bancaria autorizada para su
funcionamiento por la Superintendencia Financiera de Colombia, que permitan verificar que el oferente tiene la capacidad de
crédito suficiente para financiar los costos derivados de la ejecucién del Contrato si se requiere, en caso de resultar la oferta
aceptada. La carta o certificacion de cupo de crédito debe contener como minimo la siguiente informacion:

v' Se debe presentar certificacién de cupo de crédito expedida por una entidad financiera vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

v"La condicién de la certificacidon de cupo crédito debera hacer referencia a un estado de aprobado, estado que podra acreditar
a mas tardar hasta la fecha limite de vencimiento del traslado del informe de evaluacidn preliminar; no obstante, la radicacion
del trdmite debera efectuarse con antelacion a la fecha de cierre del proceso.

Indicar la razén social de la entidad financiera que expide la certificacion.
Indicar el nombre completo, cargo y firma del funcionario de la entidad financiera autorizado para expedir la certificacion.

La certificacion de cupo de crédito debe ir dirigida al proceso especifico.

AN NN

La fecha de expedicién de la certificacion de cupo de crédito debe ser inferior a treinta (30) dias de antelacion a la fecha de
cierre del presente proceso. En el evento en el que se modifique la fecha de cierre, se mantendra para estos efectos, la prevista
en el cronograma inicial del proceso y no el de las adendas que lo modifiquen.

v" El valor del cupo crédito o la sumatoria de los cupos aportados debe ser igual o superior al valor faltante frente al capital de
trabajo para cumplir con este indicador.

v' Si la entidad financiera le establece una vigencia a la carta cupo de crédito, el oferente deberd garantizar que la misma se
mantenga vigente hasta la fecha de adjudicacidn del proceso sea esta fecha la inicialmente prevista en el cronograma o la fecha
modificada mediante adenda.

En dado caso, que el oferente presente la carta de cupo de crédito con las condiciones antes mencionadas, se debera diligenciar la
declaracién juramentada en la cual el solicitante del crédito se compromete a hacer uso de los recursos otorgados por la entidad
financiera para ejecutar el contrato en caso de resultar adjudicado; lo anterior se acreditara diligenciando el Anexo 20— Declaracién
juramentada para el uso del crédito otorgado al oferente.

En relacién con las cartas o certificaciones de cupo de crédito, no se aceptara la presentacion de cupos de sobregiro, ni de tarjeta
de crédito, ni CDT, ni cuentas de ahorro, ni bonos, ni titulos valores, ni documentos representativos de valores, ni garantias
bancarias y/o cartas de crédito stand by, ni cupos de factoring, ni ningln tipo de mecanismo que no corresponda a un cupo de
crédito.

Lo anterior, teniendo en cuenta que este certificado representa la capacidad financiera efectiva con la que cuenta el proponente
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato y las obligaciones econédmicas que se causen durante la ejecucién. De
esta manera se garantiza que cuente con los recursos financieros disponibles para la ejecucién del contrato.

5.1.3. CAPACIDAD TECNICA (HABILITA/ NO HABILITA):
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Para verificar la capacidad técnica se tendra en cuenta que los oferentes cumplan con el siguiente criterio de experiencia minima,
de acuerdo con las siguientes condiciones:

5.1.3.1. Experiencia minima del oferente

Para certificar la experiencia minima del oferente establecida como un requisito habilitante, se debera diligenciar y presentar el
Anexo 21 - Experiencia habilitante y acompafiar dicho anexo de maximo tres (3) certificaciones para No MiPymes y hasta un
maximo de cinco (5) certificados para MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres y empresas y emprendimientos de
personas con discapacidad, de contratos y/o proyectos que hubieren sido terminados, cumplidos en su totalidad y/o liquidados
previo a la fecha de cierre del presente proceso, suscritos con entidades publicas o privadas, ademas con las siguientes
caracteristicas:

a. Que las certificaciones o documentos equivalentes y complementarios sean expedidas por terceros.
b. Que la certificacion o documentos equivalentes y complementarios, permitan establecer claramente:

Numero del contrato o proyecto

Contratista

Objeto del contrato o proyecto.

Fecha de inicio y fecha de finalizacidn.

Valor ejecutado.

Contratante

Estado.

Alcance del contrato o proyecto.

Capacidad instalada en W, Wp o multiplos de estas, de cada SSFV contenido en estos documentos.
Datos del contacto de quien emite certificacién (teléfono, direccién, correo electrénico)
Firma de quién certifica.

Porcentaje de participacion del integrante del contratista plural, en caso de aplicar.

N N N N N N NN

En todo caso, se aclara que la informacidon minima a verificar en las certificaciones aportadas también podra validarse en los
demas documentos exigidos para la acreditacidn de la experiencia.

c. El objeto y/o alcance y/u obligaciones que se acreditan a través de las certificaciones o documentos equivalentes validos
permitan verificar claramente que la experiencia, se relaciona de manera integral con:

v" Suministro, instalacién y/o construccién y puesta en marcha de SSFV On-Grid en piso, cuya capacidad instalada sea:

— Para No Mipymes: que la sumatoria de las capacidades instaladas para SSFV en piso en las certificaciones presentadas
(maximo 3) seaigual o mayor a 250 kWp. En cualquier caso, al menos dos (2) de las certificaciones deben corresponder
a SSFV en piso con capacidad instalada mayor o igual a 100 kWp.

— Para Mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres; y emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad: que la sumatoria de las capacidades instaladas para SSFV en piso en las certificaciones presentadas
(maximo 5) sea igual o mayor a 250 kWp. En cualquier caso, al menos dos (2) de las certificaciones deben corresponder
a SSFV en piso con capacidad instalada mayor o igual a 100 kWp.
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d. Se podran acreditar un maximo de hasta tres (3) SSFV para No MiPymes y hasta un maximo de cinco (5) SSFV para MiPymes,
emprendimientos y empresas de mujeres y empresas y emprendimientos de personas con discapacidad.

e. Las certificaciones aportadas para acreditar la experiencia deben permitir verificar:
v" Que al menos dos (2) de los SSFV acreditados sea On-Grid en piso, con una capacidad instalada mayor o igual a 100 kWp.

f. En caso de que en una misma certificacién o documento equivalente acredite la experiencia definida en el literal c., en mas de
un SSFV On Grid, FENOGE solo tendra en cuenta los SSFV relacionados en el Anexo 21 - Experiencia habilitante o en su defecto,
aquellos de mayor capacidad en orden descendente hasta completar el nimero maximo de SSFV por tipo de proponente

g. FENOGE aceptard auto certificaciones para la acreditacion de la experiencia siempre y cuando se adjunte carta o documento
de aval de conexidn a la red del SSFV expedido por el Operador de Red.

Nota 1: Para los contratos de tipo venta de energia (PPA por sus siglas en inglés) o contratos de servicios energéticos por desempefio
(ESPC por sus siglas en inglés), se validara la experiencia de contratos no terminados cumplidos en su totalidad o liquidados,
teniendo en cuenta las particularidades del tipo de contrato, siempre y cuando se valide el suministro, instalacion y/o construccién
y puesta en marcha de los sistemas por medio de un certificado emitido por el contratante, donde se evidencie lo solicitado en este
mismo subnumeral.

Nota 2. En caso de que una misma certificaciéon sea utilizada para otorgar puntaje, esto deberd indicarse en el Anexo 21 —
Experiencia habilitante.

Nota 3: Los contratos de implementacion de sistemas de generacion hibridos que incluyan la instalacion de sistemas de generacidn
solar fotovoltaica On Grid seran aceptados siempre y cuando se pueda verificar con claridad la capacidad instalada solar y cumplan
con los demas requisitos especificados en los demas literales del presente subnumeral.

5.1.3.2. Caracteristicas de las certificaciones de contratos y/o proyectos presentados para acreditar la experiencia exigida.
Las certificaciones de los contratos y/o proyectos para acreditar la experiencia exigida deberan cumplir las siguientes caracteristicas:

a. Tratandose de proponentes No MiPymes, y no tener la calidad de emprendimiento o empresa de mujeres, o
emprendimiento o empresa de personas con discapacidad se tendran en cuenta como maximo los 3 SSFV de mayor
capacidad instalada acreditados mediante las certificaciones de contratos y/o proyectos aportados o documentos
equivalentes validos.

b. Tratandose de proponentes que acrediten la calidad de MiPymes, o tener la calidad de emprendimiento o empresa de
mujeres, o emprendimiento o empresa de personas con discapacidad se tendra en cuenta como méaximo 5 SSFV de mayor
capacidad instalada acreditados mediante las certificaciones de contratos y/o proyectos aportados o documentos
equivalentes validos.

Para acreditar la condicion de MiPymes, la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres o calidad de emprendimiento
o empresa de personas con discapacidad, se dara aplicacion a lo dispuesto en lanormay a loindicado en los sub numerales
5.2.4.,5.2.5. y 5.2.6. del sub numeral 5.2. Factores de calificacidn para la asignacion de puntaje.

c. Los contratos y/o proyectos que se certifiquen deben haber terminado antes de la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion. Esta fecha corresponde al momento de terminacion de la ejecucidn del contrato/ proyecto que se certifica y
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aporta como experiencia minima habilitante, por lo que no necesariamente coincide con la fecha de entrega y/o recibo
final, liquidacién o acta final.

d. Para certificaciones de contratos y/o proyectos que sean aportados por personas juridicas que no cuentan con mas de tres
(3) afios de constituidas, que pretendan acreditar la experiencia de sus socios, accionistas o constituyentes, deben adjuntar
un documento suscrito por el representante legal y el revisor fiscal o contador publico (segin corresponda) donde se
indique la conformacion de la persona juridica. El Fondo tendra en cuenta la experiencia de los accionistas, socios o
constituyentes de las sociedades con menos de tres (3) afos de constituidas a la fecha de cierre del proceso.

De acuerdo con lo anterior, en los casos en que se presente un proponente plural conformado por una persona juridica,
en conjunto con sus socios, accionistas o constituyentes, y se acrediten contratos y/o certificaciones y/o proyectos en los
gue estos le hayan transferido experiencia a aquellas, los mismos solo podran ser acreditados como experiencia en el
proceso de seleccién por uno de esos integrantes, de manera que el proponente plural solo podra acreditar una misma
experiencia una sola vez.

e. La experiencia a la que se refiere este numeral podrd ser validada mediante alguno o algunos, de los documentos
establecidos en los presentes Términos de Condiciones Contractuales.

5.1.3.3. Consideraciones para la validez de la experiencia requerida

FENOGE tendra en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada y que la misma sea valida como experiencia
requerida:

Si el proponente acredita la ejecucion de 3 o mas SSFV para el caso de No MiPymes o mas de 5 SSFV para el caso de MiPymes,
emprendimientos o empresas de mujeres y de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad, en Anexo 21 —
Experiencia habilitante, para efectos de evaluar la experiencia se tendran en cuenta aquellos de mayor capacidad instalada, de
acuerdo con el nimero maximo permitido.

Tratandose de proponentes plurales se tendra en cuenta:

a. Todos los integrantes deben aportar experiencia bien sea para el factor de habilitacién o para el criterio de ponderacién.
b. La experiencia de los integrantes sera sumada independiente del % de participacidn que se tenga en la forma asociativa.

Estos porcentajes que acreditardn los integrantes del proponente plural se podrdn cumplir con contratos validos que acrediten el
requisito de experiencia solicitada en los presentes Términos y Condiciones Contractuales y se calcularan sobre la capacidad
instalada requerida en este proceso.

Cuando el contrato y/o proyecto que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en Consorcio o en Unidn
Temporal, el porcentaje de participacion del integrante sera el registrado en alguno de los documentos validos para la acreditacion
de experiencia. En estos casos, la experiencia efectivamente acreditada para este proceso de seleccion sera la correspondiente
segun el porcentaje de participacion que tuvo el integrante o los integrantes que presentan la oferta en el contrato y/o proyecto
acreditado.

5.1.3.4. Orden de Prevalencia Documentos validos para la acreditacion de la experiencia requerida

De acuerdo con lo previsto en los sub numerales anteriores, el proponente debera aportar junto con cada certificacion contractual,
el acta de liquidacion o acta de recibo final a satisfaccion, para acreditar la experiencia de cada contrato o proyecto, a fin de que
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FENOGE realice la verificaciéon en forma directa, no obstante, en caso de existir discrepancias entre dos o mas documentos
aportados por el proponente para la acreditacién de la experiencia, se tendra en cuenta el orden de prevalencia indicado a
continuacion:

a. Actade liquidacién que dé cuenta de la fecha de inicio y terminacidn contractual.
Acta de entrega, terminacion, final o de recibo definitivo.

c. Certificacion de experiencia expedida con posterioridad a la fecha de terminacién del contrato en la que conste el recibo
a satisfaccion de la obra contratada debidamente suscrita por quien esté en capacidad u obligacion de hacerlo.

d. Actade inicio o la orden de inicio. La misma solo sera valida para efectos de acreditar la fecha de inicio.

e. Paralos contratos que hayan sido objeto de cesidn, el contrato debera encontrarse inscrito en alguno de los documentos
considerados como validos para la acreditacion de experiencia de la persona juridica, figura plural o natural cesionaria,
segln aplique. La experiencia se admitird para el cesionario y no se reconocera experiencia alguna al cedente.

f.  Cualquier otro documento idéneo que acredite la experiencia exigida, tales como: el contrato y/o los documentos del
proceso contractual, los cuales deben estar suscritos por las personas que intervinieron en su formacién o estar publicados
en el SECOP.

g. Lascertificaciones de experiencia de contratos ejecutados o cumplidos en el exterior, cuando sean certificados a través de
documentos publicos, deberan ser debidamente consularizados/legalizados o apostillados. Los documentos en un idioma
distinto al castellano deben ser presentados en su lengua original junto con la traduccidn oficial al castellano.

EI FENOGE se reserva el derecho de verificar por sus propios medios, la veracidad de la informacién que a través del diligenciamiento
de los presentes documentos haga el proponente o miembro de un Consorcio o Unidn Temporal.

5.1.3.5. Para Subcontratos

Para acreditar la experiencia de subcontratos, cuyo contrato principal fue suscrito con particulares, se aplicaran las disposiciones
establecidas en el sub numeral anterior.

Para acreditar la experiencia de los contratos derivados de contratos suscritos con Entidades Estatales, el proponente debera
aportar los documentos que se enlistan a continuacion:

a. Certificacidn del subcontrato. Certificacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del subcontrato, la cual
deberd estar suscrita por el representante legal del contratista del contrato principal, del concesionario, o del EPC o
Consorcio y/o Unidn Temporal, constructora. Asi mismo, debe contener la informacién requerida en los Términos y
Condiciones Contractuales para efectos de la acreditacidon de la experiencia.

b. Certificacidn expedida por la Entidad Estatal del contrato principal del cual se derivé el subcontrato. Esta certificacion debe
contener la informacién basica del contrato principal y la siguiente:

— Alcance de las obras ejecutadas en el contrato principal.

— Informacion en la cual se evidencie que la figura de la subcontratacién es permitida en el marco del contrato principal.
En caso de que no requiera autorizacion para subcontratar, el proponente podra aportar con su propuesta alguno de
los siguientes documentos que den cuenta de esa circunstancia: i) copia del contrato o ii) certificacion emitida por la
Entidad Estatal, donde acredite que para subcontratar no se requeria autorizacion.

La informacidn solicitada en el literal b., Gnicamente se exige en relacion con el contrato principal suscrito con la Entidad Estatal.
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En caso de que se presenten varios niveles de subcontratacidn, las reglas de los literales a., y b., aplicardn hasta el primer nivel de
subcontratacion. Para los siguientes niveles de subcontratacion, la acreditacion de la experiencia se realizard con las disposiciones
establecidas en el numeral anterior. Para estos efectos, entiéndase el primer nivel de subcontratacion como aquel contrato suscrito
entre particulares, cuyo contrato principal del cual se deriva directamente, es el contrato estatal firmado entre una Entidad Estatal
y un particular.

Cuando el contratista directo y el subcontratista presenten ofertas en un mismo proceso de seleccidn, la experiencia derivada de
las actividades subcontratadas solo pertenecera al subcontratista. En este contexto, el contratista directo no podra acreditar dichas
actividades, por lo que no seran tenidas en cuenta para la verificacion de la experiencia.

Los proponentes deberan advertir al Fondo cuando en otros procesos, el contratista directo hubiera certificado que, dentro de su
contrato, se llevd a cabo la subcontratacion, por cuanto tales actividades no seran tenidas en cuenta para efectos de acreditacion
de experiencia del contratista directo. Para tal fin, deberdn informar al Fondo, mediante comunicacidn escrita, indicando el proceso
en el cual el contratista certificd la respectiva subcontratacion.

La obligacidon de informar las situaciones de subcontratacion estara en cabeza de los proponentes y de ninguna manera dicha carga
serd del Fondo. En aquellos casos en los que el proponente no advierta tal situacidn, el Fondo no tendra responsabilidad alguna por
cuanto no fue avisada. En ese caso, el contrato se contabilizard como un todo y no se tendra en cuenta lo relacionado con la
subcontratacion.

Cuando el Fondo haya sido advertido por alguno los proponentes sobre situaciones de subcontratacion, aplicard lo contenido en
este subnumeral.

5.1.3.6. Para contratos entre particulares

Para efectos de acreditacién de experiencia entre particulares, el proponente deberd aportar adicionalmente alguno de los
documentos que se describen a continuacion:

Certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del contrato emitida por el revisor fiscal o
contador publico del proponente que acredita la experiencia, segln corresponda, con la copia de la tarjeta profesional y certificado
de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, o los documentos equivalentes que hagan sus
veces en el pais donde se expide el documento del profesional.

5.2. FACTORES DE CALIFICACION PARA LA ASIGNACION DE PUNTAIJE:

En consideracion al objeto del contrato por celebrar, el ofrecimiento mas favorable para el FENOGE sera el que obtenga el mayor
puntaje después de ponderar los siguientes elementos de acuerdo con los siguiente:

Tabla 22. Criterios de calificacion.

Factores de calificacion Puntuacion

5.2.1. Experiencia especifica del oferente 39 puntos
5.2.2. Evaluacion de la oferta econdmica 48,50 puntos
et e o™ " BV 10t
5.2.4. MiPymes 0,25 puntos
5.2.5. Empresas de mujeres 0,25 puntos
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5.2.6. Personal con Discapacidad 2 puntos

Puntaje total 100 puntos

Solo se asignara puntaje a aquellas ofertas que se encuentren previamente habilitadas, de conformidad con los términos previstos
para aclaracidn o acreditacién de alguno de estos requisitos habilitantes segun lo establecido en el cronograma del proceso de
seleccion.

No se podran acreditar o complementar documentos que afecten la asignacién de puntaje de acuerdo con los Términos y
Condiciones Contractuales, es decir, los factores de calificacién no son susceptibles de complementacién o acreditacién con
posterioridad a la entrega de la oferta por parte del oferente, de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacién del
FENOGE.

En el evento en que los oferentes presenten los mismos documentos para acreditar la experiencia habilitante y la experiencia que
es objeto de puntuacion en el presente proceso, y que dichos documentos sean objeto de subsanacidn o complementacidn, los
mismos no seran tenidos en cuenta para la obtencién de puntaje.

5.2.1. Experiencia especifica del oferente (maximo hasta 39 puntos)

De acuerdo con los diferentes componentes del alcance del contrato a celebrar mediante el proceso de seleccién, se ha identificado
como criterio ponderable que aporta a la mejora técnica de la ejecucidon del contrato, la verificacion de la experiencia relacionada
en la tabla 23, teniendo en cuenta su relaciéon directa con dicho alcance.

Para certificar la experiencia especifica del oferente establecida como un requisito calificable, se debera diligenciar y presentar el
Anexo 22 - Experiencia calificable y acompanfiar dicho anexo de maximo cuatro (4) certificaciones de contratos y/o proyectos que
hubieren sido terminados, cumplidos en su totalidad y/o liquidados en su totalidad previo a la fecha de cierre del presente proceso,
suscritos con entidades publicas o privadas.

Las certificaciones de contratos y/o proyectos presentados, podran ser las mismas acreditadas en el 5.1.3.1. Experiencia minima
del oferente y el Anexo 21 — Experiencia habilitante siempre que la certificacion no haya sido objeto de subsanacidn y acredite las
condiciones requeridas en el presente numeral.

El puntaje se asignard de la siguiente manera:

Tabla 23. Puntuacion para la experiencia especifica de la oferente.

Experiencia Puntaje \

Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente que un (1) SSFV cumple con las
siguientes condiciones:

e Que las actividades ejecutadas hayan contemplado el desarrollo de estudios de factibilidad y/o 13 Puntos
ingenieria de detalle para SSFV On Grid en piso y,

e Que el SSFV al cual se le hizo la factibilidad y/o ingenieria de detalle tenga una capacidad instalada
igual o superior a 100 kWp

Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente que un (1) SSFV cumple con las

siguientes condiciones:

13 Puntos

e Que las actividades ejecutadas hayan contemplado el desarrollo de operaciéon y mantenimiento para
SSFV On Grid en piso y,
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e  Que el SSFV al cual se le hizo la operacidon y mantenimiento tenga una capacidad instalada igual o
superior a 100 kWp

Que el contrato y/o proyecto que se certifica permita verificar claramente que un (1) SSFV cumple con las
siguientes condiciones:

e Que las actividades ejecutadas hayan contemplado el desarrollo de metodologia de monitoreo, 13 Puntos
gestion y reporte de metas, indicadores y resultados para SSFV On Grid en piso y,

e Que el SSFV al cual se le desarrollaron las actividades monitoreo, gestion y reporte de metas,
indicadores y resultados del SSFV tenga una capacidad instalada igual o superior a 100 kWp

Los demas criterios y normas para evaluar las certificaciones presentadas seran los definidos en el sub numeral 5.1.3 CAPACIDAD
TECNICA (HABILITA /NO HABILITA), sub numerales 5.1.3.2. a 5.1.3.6.

5.2.2. Evaluacion de la oferta econémica (maximo 48,50 puntos)

Para calificar este factor se tendrd en cuenta el valor total indicado en la propuesta econdmica o el obtenido de la correccién
aritmética Los oferentes obtendran hasta 48,50 puntos de acuerdo con la oferta econdmica presentada. El valor de la oferta
econdmica deberd estar expresado en pesos colombianos (COP) e incluir la totalidad de impuestos y retenciones a que haya lugar.
y contemplar todos los costos directos e indirectos para la completa y adecuada ejecucidn de las actividades del proceso, los riesgos
y la administracion de estos.

Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las
diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales.

El oferente deberd presentar su oferta econdmica atendiendo las siguientes reglas:

e El Anexo 07 — Formato de oferta econdmica, debe presentarse diligenciada y firmada por el oferente; lo anterior, so
pena de rechazo de plano de la oferta presentada.

e Elvalor total de la oferta econdmica no podra superar el valor del presupuesto oficial estimado, ni el valor maximo a
ofertar por actividad, seguiin el Anexo 07 — Formato de oferta econdmica; lo anterior, so pena de rechazo de plano de
la oferta presentada.

e laoferta econdmica debe incluir la totalidad de los componentes y actividades descritas en esta y estar conforme a lo
exigido en los Términos y Condiciones Contractuales, la Invitacion y las correspondientes adendas, asi como la
totalidad de las observaciones incluidas en el Anexo 07 — Formato de oferta econdmica, por lo cual no se aceptaran
ofertas incompletas, condicionadas o alternativas a lo exigido; lo anterior, so pena de rechazo de plano de la oferta
presentada.

e Eloferente NO podré ofertar un AlU que exceda el valor nominal (S) y porcentual (%) establecido para este incluyendo
el valor del IVA sobre la utilidad en el Anexo 07 - Formato de oferta econdmica, so pena de rechazo de plano de la
oferta presentada.

® Se evaluard los valores ofertados hasta un maximo de dos decimales, por lo cual el oferente debera contemplar dicha
condicion para la presentacién de su oferta econdmica.

5.2.2.1. Determinacion del método para la ponderacion de la propuesta econdmica
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El FENOGE utilizard un método aleatorio para determinar el puntaje a otorgar a cada oferente seguin su oferta econémica y la
evaluacion se realizara Unicamente sobre las propuestas habiles con base en el siguiente procedimiento:

A continuacidn, se explica el calculo del puntaje:

Se seleccionara un método aleatorio en funcion de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia [en su sitio web:

https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/10100115/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/tramites-y-servicios-
/certificados-en-linea/certificado-de-la-tasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-10100115/

La TRM que el Fondo utilizara para determinar el método de ponderacidn sera la que rija el primer dia habil siguiente a la fecha de
cierre del proceso. Esto es, la que la Superintendencia publique en horas de la tarde del dia de la fecha efectiva del cierre del Proceso
de seleccion. (Por ejemplo, si el cierre del Proceso de seleccidn se realiza el 10 de febrero, la TRM que se usara para determinar el
método de evaluacién serd la del 11 de febrero, que se publica en la tarde del 10 de febrero).

El método de ponderacidn se determinara de acuerdo con los rangos del siguiente cuadro, en funcién de la parte decimal (centavos)

de la TRM:
Tabla 24. Método de Ponderacion.

Rango (inclusive) ‘ Numero ‘ Método ‘
De 0.00a 0.24 1 Mediana con valor absoluto
De 0.25a 0.49 2 Media geométrica
De 0.50a 0.74 3 Media aritmética baja
De 0.75a 0.99 4 Menor valor

En todos los casos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como puntaje y las férmulas se aplicaran
con las propuestas que no han sido rechazadas y se encuentran validas.

Las alternativas de evaluacién son detalladas a continuacion:
A. Mediana con valor absoluto

La Entidad calculara el valor de la mediana con los valores de las propuestas habiles. En esta alternativa se entendera por mediana
de un grupo de valores el resultado del célculo que se obtiene a través de la aplicacion del siguiente proceso: la Entidad ordenara
los valores de las propuestas habiles de manera descendente. Si el nUmero de valores es impar, la mediana corresponde al valor
central, si el nUmero de valores es par, la mediana sera el promedio de los dos valores centrales.

Me = Mediana(Vy;Vy..; .. V)
Donde:
e V;: Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas “i”.
e m: Es el nimero total de propuestas econdmicas validas recibidas por la entidad.

e Me: Es la mediana calculada con los valores de las propuestas econdmicas validas.

Bajo este método la Entidad asignara el puntaje asi:
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e Siel numero de valores de las propuestas habiles es impar, el maximo puntaje sera asignado a la propuesta que se
encuentre en el valor de la mediana. Para las otras propuestas, se utilizara la siguiente férmula:

. Me —V; .
Puntaje = [}1 — |————|{ * Puntaje maximo
Me
Donde:
e Me: Es la mediana calculada con los valores de las propuestas econdmicas validas.
e V;: Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas “i”.
e Sielnumero de valores de las propuestas habiles es par, se asignara el maximo puntaje a la propuesta que se encuentre
inmediatamente por debajo de la mediana. Para las otras propuestas, se utilizara la siguiente férmula
. VMe - Vi . .
Puntaje = (11 — |————|{ * Puntaje maximo
Vie
Donde:

® Ve Es el valor de la propuesta econdmica valida inmediatamente por debajo de la mediana.
e V;: Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas “i”.
B. Media Geométrica:

Para calcular la Media Geométrica se tomara el valor de las propuestas habiles para el factor de ponderacion y la asignacion del
puntaje de conformidad con el siguiente procedimiento:

MG =V, xVy % Vg % ..x ¥y
Donde:
® MG: Es la media geométrica de las propuestas habiles.
e V1;V2;V3: Es el valor de una propuesta habilitada.
® Vn:Es el valor de la propuesta “n” habilitada
® n: La cantidad total de propuestas habilitadas.

Para efectos de la asignacidon de puntaje se tendrd en cuenta lo siguiente: se asignara el maximo puntaje al promedio de la propuesta
gue se encuentre mas cerca (por exceso o por defecto) al valor de la media geométrica calculada para el factor correspondiente.

Las demas propuestas recibirdn puntaje de acuerdo con la siguiente ecuacién:

Puntaje = Puntaje méximo x (1 _ (lM;;Vd))

Donde:

e MG: Es la media geométrica de todas las ofertas habilitadas.
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e V;:Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas
Se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica y el valor total corregido de cada una de las propuestas.

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un niumero negativo se asignara 0,0 puntos.

C. Media Aritmética Baja

Consiste en determinar el promedio aritmético entre la propuesta valida mas baja y el promedio simple de las ofertas habiles para
calificacién econdmica.

(Vmin + K)

X, =
B 2

Donde:
o V,.in: Es el valor total corregido de la propuesta valida mas baja.
e X:Es el promedio aritmético simple de las propuestas econdémicas validas.
° X_B: Es la media aritmética baja.

La Entidad procederd a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

Xp — Vi
Puntaje = < Puntaje maximo = | 1 — <_X—> Para valores menores o iguales a Xz ~ Puntaje maximo
5 2B
| X5 = i |
x| 11— _X— Para valores mayores a Xg
5 pid 32

Donde:
e Xp: Esla media aritmética baja.
llill‘

e V;: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas

Para efectos de ponderar propuestas cuyo valor sea mayor a Xp, se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media

aritmética baja y el valor total corregido de cada una de las propuestas.

D. Menor Valor
La Entidad otorgara el maximo puntaje a la oferta econdmica habil para calificacion econémica de menor valor.
Vinin = Minimo (Vy;Vy..5 ... V)

Donde:
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e V;:Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas
® m: Es el nimero total de propuestas econdmicas validas recibidas por la Entidad.
e Viin: Es el valor total corregido de la propuesta valida mas baja.

La Entidad procederd a ponderar las otras propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje maximo * Vy,ip,
Vi

Puntaje =

Donde:

o V,.in: Es el valor total corregido de la propuesta valida més baja.

wn

e V;: Eselvalor total corregido de cada una de las propuestas “i

5.2.2.2. Correcciones aritméticas
El Fondo sélo efectuard correcciones aritméticas originadas por:

a. Las operaciones aritméticas a que haya lugar en la propuesta econdémica, cuando exista un error que surja de un calculo
meramente aritmético cuando la operacién ha sido erréneamente realizada.

b. Elajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios por componente contenidos en la propuesta econdmica de las
operaciones aritméticas a que haya lugar y del valor del IVA, asi: cuando la fraccion decimal del peso sea igual o superior a
punto cinco (0.5) se aproximara por exceso al nimero entero siguiente del peso y cuando la fraccién decimal del peso sea
inferior a punto cinco (0.5) se aproximard por defecto al nimero entero.

El FENOGE a partir del valor total corregido de las propuestas asignara el puntaje de conformidad con el proceso.
5.2.2.3. Precio artificialmente bajo

En el evento en el que el precio de una oferta no parezca suficiente para garantizar una correcta ejecucion del contrato, de acuerdo
con la informacién recogida durante la etapa de planeacion y particularmente durante el Estudio del Mercado, FENOGE acogiendo
los lineamientos impartidos por Colombia Compra Eficiente, dara aplicacion al procedimiento descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4.
del Decreto 1082 de 2015 y los parametros definidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacion de Colombia Compra Eficiente.

En especial lo contenido en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente, la cual establece: “(...) La Entidad Estatal debe solicitar al proponente explicar por escrito y en detalle su oferta indicando
que hace la solicitud por considerar que la oferta puede ser artificialmente baja. La explicacion del proponente debe ser completa
para permitir el andlisis completo de la oferta y su sostenibilidad durante la vigencia del contrato(...)”".

Se establece que en dado caso sea necesario presentar la justificacion de precios artificialmente bajos el proponente debera tener
en consideracion las siguientes condiciones:

a. La presentacion del documento de justificacion, firmado por el Representante Legal y/o quien haga las veces y se encuentra
debidamente facultado.
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b. Formato de justificacién de costos en el cual se pueda identificar de manera detalla la desagregacidn de los mismos, razén
por la cual se recomienda el uso del Anexo 07 — Formato oferta econdmica, con los valores ajustados.

c. Aportar demas informacién y/o documentos soporte que se considere por parte del proponente para la
justificaciéon del valor ofertado.

d. El plazo maximo para presentar la documentacion sera de cinco (5) dias habiles, posterior a la realizacién del requerimiento.

Nota: El documento de analisis de justificacion de posibles precios artificialmente bajos presentada por los proponentes que sean
requeridos, serd debidamente analizado y firmado por el comité evaluador designado para el proceso de contratacién (financiero,
juridico y técnico).

5.2.3. Apoyo a la industria nacional (maximo 10 puntos)

El Decreto 680 de 2021 modifica el requisito para acceder a los incentivos de la Ley 816 de 2003 para las contrataciones publicas,
por esta razon dicha norma establece la forma como los oferentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i)
servicios nacionales o con trato nacional o por ii) la incorporacidon de componente nacional servicios extranjeros. El Fondo en ningun
caso otorgara simultdaneamente el puntaje por ambos aspectos.

Tabla 25. Puntuacion para el apoyo a la industria nacional.
Componente nacional del personal ‘ Puntajes ‘
Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional: El oferente deberda manifestar bajo la
gravedad de juramento que. en caso de resultar adjudicatario. el recurso humano colombiano o
sujeto a trato nacional que vincule no serd inferior al 50% del total de empleados y contratistas
asociados al cumplimiento del contrato
Incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros: Para aquellos oferentes cuya
oferta no es considerada de servicios nacionales o contrato nacional, de acuerdo con lo definido
en el Articulo 1 del Decreto 680 de 2021 se otorgara 5 puntos a los oferentes que garanticen el 5 puntos
50% de los empleados y contratistas asociados a la ejecucién del contrato que sean de
nacionalidad colombiana.

10 puntos

5.2.3.1. Promocién de servicios nacionales o con trato nacional

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una persona natural
colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o
por un Proponente Plural conformado por estos o por un extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes
definidos por la Entidad para el desarrollo de la obra o (ii) vincula el porcentaje minimo de personal colombiano, segun corresponda.
En el caso de los proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el proceso de seleccion de manera singular o
mediante la conformacion de un proponente plural podran definir si aplican las reglas previstas en este numeral o, si, por el
contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pais. Para definir la regla aplicable al proceso, el proponente extranjero con
trato nacional asi lo manifestara con el diligenciamiento en el Anexo 23 — Promocidn de Servicios Nacionales o con Trato Nacional,
Formato 23 A. En el caso que no se diligencie dicho formado, el Fondo deberd evaluar la oferta de acuerdo con las reglas previstas
en este numeral.

Se otorgara el puntaje de apoyo a la industria nacional a los proponentes que se comprometan a vincular al desarrollo del objeto
contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestacidn de servicios colombianos, de al menos el cincuenta por ciento
(50 %), del personal requerido para el cumplimiento del contrato.
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En el caso de proponentes plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular un porcentaje de empleados o
contratistas por prestacion de servicios colombianos, de al menos el cincuenta por ciento (50%), del personal requerido para el
cumplimiento del contrato.

Ademas del porcentaje de personal colombiano requerido para la ejecucion del contrato, tratdndose de proponentes plurales, su
composicién debera estar acorde con lo exigido por la nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto
1082 de 2015, de lo que dependera la franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria nacional.

A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de proponentes plurales, la regla de origen que les aplica
en virtud de dicha conformacién, asi como la franja de puntaje correspondiente:

Tabla 26. Posibles composiciones de proponentes plurales.
Composicion del Proponente

No Plural Regla de origen aplicable Puntaje aplicable
Unicamente integrantes Pror_nocién de  Servicios
1. colombianos. Decreto 1082 de 2015. Nacionales o con Trato
Nacional (5.2.3.1).

Colombianos en asocio con Promocion de  Servicios
2. Decreto 1082 de 2015. Nacionales o con Trato

extranjeros con trato nacional. .
J Nacional (5.2.3.1).

La regla de origen del pais con el que se tenga acuerdo
Unicamente integrado por | comercial o la del Decreto 1082 de 2015. Si el Proponente
extranjeros con trato nacional. Plural no especifica a cual regla se acoge, se aplicara la del
Decreto 1082 de 2015.

Promocion de  Servicios
Nacionales o con Trato
Nacional (5.2.3.1).

Incorporacion de
componente nacional en
servicios extranjeros (5.2.3.3).

Proponente plural en el que al
4. | menos uno de los integrantes es
extranjero sin trato nacional.

No aplica la regla de origen del Decreto 1082 de 2015, ni la
de los paises de origen.

5.2.3.2. Acreditacion del puntaje por Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para que el proponente nacional obtenga hasta diez (10) puntos por Servicios Nacionales debe presentar, ademas del Anexo 23 —
Puntaje de industria nacional, Formato 23 A., alguno de los siguientes documentos, segln corresponda:

a. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del proponente.

b. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucion del objeto contractual de
conformidad con la ley.

Cc. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emitido por alguna de las cdmaras
de comercio del pais.

Para que el proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocién de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional sélo debera presentar el Anexo 23 — Promocidn de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional.

Para el proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opcién 2 del Formato 23A — Promocidn de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional, deberd acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccidn de acuerdos
comerciales aplicables al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el
Gobierno nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.1.3.
del Decreto 1082 de 2015; o c) los Estados miembros de la Comunidad Andina de Naciones. Para esto, deberd demostrar que cumple
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con la regla de origen contemplada para los Servicios Nacionales del respectivo pais, allegando la informacién y/o documentacion
que sea requerida.

El proponente nacional podrad subsanar la falta de presentacién de la cédula de ciudadania o del certificado de existencia y
representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, no podra subsanar esta circunstancia
para la asignacién del puntaje de que trata este sub numeral.

El FENOGE asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional al
proponente plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus integrantes presente alguno de los documentos indicados
en este numeral, seguln corresponda. A su vez, el representante del Proponente Plural deberd diligenciar el Anexo 23 — Promocion
de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, Formato 23A. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las condiciones
descritas, el proponente plural no obtendra puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o Trato Nacional.

5.2.3.3. Incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros

El FENOGE asignara cinco (5) puntos a los proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a Proponentes Plurales en los
que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que incorporen a la ejecucién del contrato
mas del noventa por ciento (90 %) del personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior debera acreditar la
convalidacién de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion Nacional. En este sentido, para acreditar los titulos
académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucion expedida por el Ministerio de Educacion Nacional que
convalida el titulo obtenido en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o el apoderado del proponente debera
diligenciar el Anexo 23 — Promocidn de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, Formato 23 B.el cual manifieste bajo la gravedad
de juramento que incorporara en la ejecucién del contrato mas del cincuenta por ciento (50%) de personal técnico, operativo y
profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del proceso de seleccion.

El FENOGE Unicamente otorgara el puntaje por promocion de la incorporaciéon de componente nacional cuando el proponente que
presente Anexo 23 — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, Formato 23 B., no haya recibido puntaje alguno por
promocidn de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

El Anexo 23 — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, Formato 23 B, solo debe ser aportado por los Proponentes
extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal colombiano. En el evento que un Proponente extranjero
sin derecho a Trato a Nacional o un proponente plural en el que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin Trato
Nacional, en lugar del Anexo 23 — Promocidn de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, Formato 23 B., no habra lugar a otorgar
puntaje por el factor del numeral 5.2.3.2., ni por el regulado en este numeral.

En caso de no efectuar ninguin ofrecimiento, el puntaje por este factor sera cero (0).
5.2.4. Mipymes (maximo 0.25 puntos)

El Fondo otorgara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al proponente que acredite la calidad de MiPymes domiciliada
en Colombia, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.
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Para la acreditacidn de la condicion de MiPymes, el proponente debera aportar los siguientes documentos:

a. Laspersonas naturales: mediante una certificacion firmada por la persona natural y un contador publico, adjuntando el registro
mercantil del establecimiento o persona.

b. Las personas juridicas: mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio
o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

C. Los proponentes plurales: por lo menos uno de los integrantes debera acreditar la calidad de MiPymes y debera tener una
participacidn igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o la Unién Temporal.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000
y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

5.2.5. Emprendimiento y empresas de mujeres (maximo 0.25 puntos)

El Fondo asignara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto

1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. Se asignara el puntaje definido en este criterio, Unicamente
a aquellos oferentes que acrediten alguna de las siguientes condiciones:

Tabla 27. Consideraciones para acreditar emprendimiento y empresas de mujeres

No Condicion Medio de prueba

Cuando mas del cincuenta por ciento (50 %) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacion
de la persona juridica (oferente) pertenezcan a
mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por
el representante legal y el revisor fiscal del oferente, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde
conste la distribucidn de los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su participacion.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por
el representante legal y el revisor fiscal del oferente, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50 %) de
los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
2 vinculadas laboralmente a la empresa durante al
menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del
mismo nivel.

sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del oferente, el nimero de mujeres y el
tiempo de vinculacién. La certificacion debera relacionar el nombre
completo y el nimero de documento de identidad de cada una de
las personas que conforman el nivel directivo del oferente. Ademads,
se deberd allegar como soporte, copia de los respectivos
documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o
certificaciéon laboral con las funciones, asi como el certificado de
aportes a seguridad social del ultimo afo en el que se demuestren
los pagos realizados por el empleador

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del
cincuenta por ciento (50 %) de los asociados sean
3 mujeres y la participacion haya correspondido a estas
durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccidon

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por
el representante legal.

En el caso de Consorcios y Uniones Temporales, por lo menos uno de sus integrantes debera acreditar que (i) es una empresa de
mujeres, segun alguna de las condiciones antes descritas y que, (ii) tiene una participacidn igual o superior al diez por ciento (10 %)

Pagina 75 de 86

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 801 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co


http://www.fenoge.gov.co/

X i “
k\/) Términos y Condiciones Contractuales

FE N O G E Invitacion Abierta No. 005 de 2026

(1A-005-2026-FENOGE)

en la figura asociativa.
5.2.6. Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad (maximo 2 puntos)

En consonancia con lo previsto en articulo 2.2.1.2.4.2.7. del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el articulo 1° del Decreto 0287
de 2026), el cual en su articulo 2.2.1.2.4.2.7.4. establecié el puntaje adicional en favor de los empleadores de personas con
discapacidad y de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, con el fin de promover la inclusion laboral de
personas con discapacidad, se otorgara un puntaje adicional maxima del dos por ciento (2%) del valor total de las puntos
establecidos en los presentes Términos y Condiciones Contractuales, siempre y cuando se configure alguna de las siguientes
situaciones:

a. Que el proponente acredite alguna de las condiciones previstas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015
(modificado por el articulo 1° del Decreto 0287 de 2026).

b. Que el proponente acredite dentro de su planta de personal la vinculacidn de personas con discapacidad, con sujecién a todas
las exigencias y garantias legalmente establecidas, mediante contrato laboral con dedicacién exclusiva, de acuerdo con la

siguiente tabla:

Tabla 28. Rango de trabajadores con discapacidad exigidos.
Numero total de trabajadores de la Numero minimo de trabajadores

planta de personal del proponente con discapacidad requerido

Entre 1y 30 2

Entre 31y 100 3

Entre 101y 150 4

Entre 151y 200 5

Entre 201y 300 7

Entre 301y 400 10

Entre 401y 500 12

Entre 501 y 600 14

Entre 601y 700 16

En adelante, por cada 100
Mads de 700 trabajadores debera contarse dos
(2) con discapacidad adicionales

Para la asignacion del puntaje el proponente debera acreditar el nimero de personas con discapacidad indicado en la tabla anterior,
el cual ya incluye el minimo exigido por la Ley 2466 de 2025, conforme al tamafio de su planta de personal. La tabla en mencién
también incluye a las personas con discapacidad adicionales que deberd acreditar tener contratadas. El puntaje adicional total y
Unico a otorgar por este criterio sera del dos por ciento (2%), sin que sean acumulables a efecto de la evaluacién de la oferta.

La verificacidn de estas condiciones se realizara con base en los siguientes documentos que el proponente debera aportar junta con
su oferta, de manera fisica o digital:

a. Certificacion expedida con una antelaciéon no mayor a treinta (30) dias calendario respecto a la fecha de presentacion de la
oferta, suscrita por el representante legal del proponente y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos
de ley, o el contador, en la que conste el nimero de personas con discapacidad que conforman su planta de personal. La
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certificacidén deberad relacionar el nombre completo y el numero de documento de identidad de cada una de las personas con
discapacidad. Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo
o certificacion laboral con las funciones, sin que se puedan relacionar contratos de prestacién de servicios, asi como el
certificado de aportes a seguridad social de los uUltimas tres (3) meses en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador, y el certificado de discapacidad expedido conforme a la normativa vigente del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

b. Se deberd aportar el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo frente al cual se verificara la vigencia de
dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.

Con el fin de facilitar la verificacion del factor ponderable, el proponente diligenciara el Anexo 24 - Declaracion emprendimientos
y empresas personas con discapacidad, aportando la totalidad de los soportes solicitados en el presente numeral.

Cuando se trate de un proponente plural (Consorcio o Union Temporal), se tomara en cuenta Unicamente la planta de personal del
integrante con mayor participacion porcentual.

La aplicacién de este puntaje adicional se hara sin perjuicio de los compromisos y limitaciones derivadas de los Acuerdos
Comerciales internacionales vigentes para Colombia.

La verificacidn y asignacién de este ponderable sera efectuada por el comité evaluador del componente juridico.

1. ACEPTACION DE LA OFERTA Y REGLAS DE DESEMPATE

a. Aceptacion de la oferta

FENOGE aceptara la oferta que, cumpliendo los requisitos habilitantes, obtenga el mayor puntaje entre las propuestas recibidas,
habilitadas y calificadas, y suscribira el contrato con el oferente seleccionado.

En caso de presentarse empate en el primer lugar de elegibilidad entre dos o mas ofertas, el FENOGE acoge las reglas establecidas
en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021 de manera sucesiva y excluyente:

b. Reglas de los criterios de desempate.

En caso de empate entre dos o mds oferentes que participen en un mismo lote, FENOGE debera utilizar las siguientes reglas de
forma sucesiva y excluyente, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes,
especialmente en materia de trato nacional, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, conforme a los
medios de acreditacidn del articulo 2.2.1.2.4.2.1.7. del Decreto 1082 de 2015.

Para tal efecto el proponente debera diligenciar y adjuntar el Anexo 25 - Criterios de desempate.

La acreditacion de los anexos y soportes que respalden la causal de desempate debera ser aportada junto con la oferta. La no
acreditacion de anexos y documentos soporte no sera subsanable.

Las reglas son las siguientes:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. Para acreditar este factor
de desempate se tendran en cuenta las definiciones de que trata el articulo 2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo
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2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, que trata del puntaje para la promocién de la industria nacional en los Procesos de
Contratacion de servicios. Para estos efectos, incluso se aplicara el inciso tercero de la definicion de Servicios Nacionales
establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1., citado anteriormente.

En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo 2 de la Ley 816 de 2003, el
requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los articulos indicados en el inciso anterior. Por tanto, este criterio
de desempate se acreditara con los mismos documentos que se presenten para obtener dicho puntaje.

En similares términos, en los procesos en que no aplique el referido puntaje, se debera definir en los Términos y Condiciones
Contractuales o documento del proceso equivalente, las condiciones y los documentos con los que se acreditara el origen
nacional del bien o servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los elementos de la
nocion de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 y observando los mismos
lineamientos prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en
beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacidn se realizara en los términos del paragrafo del articulo 2 de
la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya.
Es decir, la condicién de mujer cabeza de familia y la cesacién de esta se otorgara desde el momento en que ocurra el respectivo
evento y se declare ante un notario. En la declaracidn que se presente para acreditar la calidad de mujer cabeza de familia
deberad verificarse que la misma dé cuenta del cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 2 de la Ley 82 de 1993,
modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008.

Igualmente, se preferird la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditard dicha condicién de
conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008, esto es, cuando se profiera una medida de proteccidén expedida por la
autoridad competente. En virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008, la medida de proteccion la debe impartir el comisario
de familia del lugar donde ocurrieron los hechos y, a falta de este, del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad
indigena en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las que participen mayoritariamente mujeres cabeza de familia
y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, seglin corresponda,
presentara un certificado, mediante el cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %)
de la composicién accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres
victimas de violencia intrafamiliar. Ademas, debera acreditar la condicién indicada de cada una de las mujeres que participen
en la sociedad, aportando los documentos de cada una de ellas, de acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite alguna
de las condiciones sefaladas en los incisos anteriores de este numeral.

De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, el titular de la informacidn de estos datos sensibles, como es el caso de las
mujeres victimas de violencia intrafamiliar, debera autorizar de manera previa y expresa el tratamiento de esta informacién, en
los términos del literal a) del articulo6de la precitada Ley, como requisito para el otorgamiento del criterio de
desempate — Anexo 26 - Autorizacion para el tratamiento de datos personales.

3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones establecidas en la ley, que por lo menos el
diez por ciento (10%) de su ndmina estd en condicién de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24 de la Ley 361 de 1997,
debidamente certificadas por la oficina del Ministerio del Trabajo de la respectiva zona, que hayan sido contratados con por lo
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menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre del proceso de seleccién o desde el momento de la constitucidn de la
persona juridica cuando esta es inferior a un (1) afio y que manifieste adicionalmente que mantendrd dicho personal por un
lapso igual al término de ejecucion del contrato.

Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante que acredite que el diez por ciento (10%) de su ndmina esta
en condicién de discapacidad, en los términos del presente numeral, debe tener una participacién de por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) en la estructura plural y aportar como minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en
la oferta.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata este numeral se acreditara con el certificado de aportes a seguridad
social del ultimo afio o del tiempo de su constitucién cuando su conformacion es inferior a un (1) afio, en el que se demuestren
los pagos realizados por el empleador.

4. Preferirla propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacidon en mayor proporcidén de personas mayores que no
sean beneficiarias de la pensidn de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensidn
establecido en la ley, para ello, la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin
corresponda, entregard un certificado, en el que se acredite, bajo la gravedad de juramento, las personas vinculadas en su
nomina y el nimero de trabajadores que no son beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
cumplieron el requisito de edad de pensidn. Solo se tendrd en cuenta la vinculacion de aquellas personas que se encuentren
en las condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de
la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos que hayan
estado vinculados desde el momento de la constitucidn de la persona juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado de aportes a
seguridad social del ultimo afio o del tiempo de constitucion de la persona juridica, cuando su conformacién es inferior a un (1)
afo, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal acreditard el nimero de trabajadores vinculados que son
personas mayores no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia, y que cumplieron el requisito de edad
de pensidn establecido en |a ley, de todos los integrantes del proponente. Las personas enunciadas anteriormente podran estar
vinculadas a cualquiera de sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno de los trabajadores
que cumpla las condiciones previstas por la ley, allegara un certificado, mediante el cual acredita, bajo la gravedad de
juramento, que no es beneficiario de pension de vejez, familiar o sobrevivencia, y cumple la edad de pensidn; ademas, se
deberad allegar el documento de identificacion del trabajador que lo firma.

La mayor proporcién se definird en relaciéon con el nimero total de trabajadores vinculados en la planta de personal, por lo que
se preferira al oferente que acredite un porcentaje mayor. En el caso de proponentes plurales, la mayor proporcion se definira
con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de cada uno de sus integrantes.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina pertenece
a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, para lo cual, la persona natural, el
representante legal o el revisor fiscal, segin corresponda, bajo la gravedad de juramento sefialara las personas vinculadas a su
nomina, y el ndmero de identificacion y nombre de las personas que pertenecen a la poblacién indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Solo se tendrd en cuenta la vinculaciéon de aquellas personas que hayan
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estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los
casos de constitucion inferior a un (1) afio, se tendrd en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de
constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado de aportes a
seguridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucidn cuando su conformacidn es inferior a un (1) afo, en el que se
demuestren los pagos realizados por el empleador.

Ademas, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior, en la cual acredite que el trabajador
pertenece a la poblaciéon indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, en los términos del Decreto
Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal presentara un certificado, mediante el cual acredita que por lo
menos diez por ciento (10%) del total de la némina de sus integrantes pertenece a poblacidn indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definird de acuerdo con la sumatoria de la ndmina de cada uno de los
integrantes del proponente plural. Las personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus
integrantes. En todo caso, debera aportar la copia de la certificaciéon expedida por el Ministerio del Interior, en la cual acredite
que el trabajador pertenece a la poblacidon indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos
del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles, de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacidn de estos, como es el caso de las
personas que pertenece a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana autoricen de manera
previa y expresa el tratamiento de la informacidon (Anexo 26 - Autorizacion para el tratamiento de datos personales), en los
términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.

6. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracidn o reincorporacion, para lo cual presentara copia de
alguno de los siguientes documentos: i) la certificacién en las desmovilizaciones colectivas que expida la Oficina de Alto
Comisionado para la Paz, ii) el certificado que emita el Comité Operativo para la dejacidn de las armas respecto de las personas
desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion que
acredite que la persona se encuentra en proceso de reincorporacion o reintegracion o iv) cualquier otro certificado que para el
efecto determine la Ley. Ademds, se entregara copia del documento de identificacion de la persona en proceso de reintegracion
o reincorporacion.

En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, entregara un
certificado, mediante el cual acredite bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicidén
accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta constituida por personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.
Ademas, deberd aportar alguno de los certificados del inciso anterior, junto con los documentos de identificacion de cada una
de las personas que esta en proceso de reincorporacién o reintegracion.

Tratdndose de proponentes plurales, se preferird la oferta cuando todos los integrantes sean personas en proceso de
reincorporacion, para lo cual se entregara alguno de los certificados del inciso primero de este numeral, y/o personas juridicas
donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicién accionaria o cuotas parte esté constituida por personas en
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proceso de reincorporacioén, para lo cual el representante legal, o el revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo, acreditara tal
situacion aportando los documentos de identificacién de cada una de las personas en proceso de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles, de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacién de estos, como son las personas
en proceso de reincorporacidn o reintegracion, autoricen a la entidad de manera previa y expresa el manejo de esta
informacién, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012 como requisito para el otorgamiento de este
criterio de desempate, conforme al Anexo 26 - Autorizacion para el tratamiento de datos personales.

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de los siguientes numerales:

a. Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacién o
reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsto en el inciso 1 del numeral 2 y/o el
inciso 1 del numeral 6 del presente articulo; o por una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente
madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracién, para lo cual el representante legal
o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, presentaran un certificado, mediante el cual acrediten, bajo la gravedad de
juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicidn accionaria o cuota parte de la persona juridica esta
constituida por madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion. Ademas, debera
acreditar la condicidn indicada de cada una de las personas que participen en la sociedad que sean mujeres cabeza de
familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, aportando los documentos de cada uno de ellos, de
acuerdo con lo previsto en este numeral. Este integrante debe tener una participacién de por lo menos el veinticinco por
ciento (25 %) en el proponente plural.

b. Elintegrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe aportar minimo el veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada en la oferta.

c. Enrelacion con el integrante del literal a., ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso de reincorporacién o
reintegracién, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales podran ser empleados, socios o
accionistas de otro de los integrantes del proponente plural, para lo cual el integrante del que trata el literal a., lo
manifestara en un certificado suscrito por la persona natural o el representante legal de la persona juridica.

d. Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles,
de acuerdo el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacion de estos, como es el caso de
las personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de esta
informacidén, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para el otorgamiento del
criterio de desempate, conforme al Anexo 26 - Autorizacion para el tratamiento de datos personales.

8. Preferir la oferta presentada por una MiPymes, lo cual se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del presente
Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones mutuales, para lo cual se aportara el certificado
de existencia y representacion legal expedido por la CdAmara de Comercio o la autoridad respectiva. En el caso especifico en
que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones mutuales que tengan el tamafio empresarial de grandes empresas
junto con micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta las cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los
criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequeiias o medianas.

Tratandose de proponentes plurales, se preferird la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite alguna de las
condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que el empate se presente entre proponentes
plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de
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grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequeiias o medianas, se preferira la
oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual
qgue cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefias o
medianas.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

La condicién de micro o pequefia empresa se verificard en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del presente Decreto, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

La condicién de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Cdmara de Comercio o la autoridad respectiva. En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales
cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes
empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de
aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que
cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefas o
medianas.

10. Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con
del ultimo ejercicio fiscal en firme para la fecha de cierre del proceso de seleccion (31 de diciembre de 2024 o 31 de diciembre
de 2025), que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a MiPymes, cooperativas o
asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el
proponente persona natural y contador publico; o el representante legal de la persona juridica y revisor fiscal para las personas
obligadas por ley; o del representante legal de la persona juridica y contador publico, segin corresponda, entregard un
certificado expedido bajo la gravedad de juramento, en el que conste que por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total
de pagos fueron realizados a MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural se preferira a este siempre que:

a. Esté conformado por al menos una MiPymes, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion de por lo menos
el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural, para lo cual se presentard el documento de conformacion del
proponente plural y, ademds, ese integrante acredite la condicion de MiPymes, cooperativa o asociacién mutual en los
términos del numeral 8 del presente articulo;

b. La MiPymes, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada
en la oferta; y

c. Nila MiPymes, cooperativa o asociacién mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios
o0 accionistas de los otros integrantes del proponente plural, para lo cual el integrante respectivo lo manifestara mediante
un certificado suscrito por la persona natural o el representante legal de la persona juridica.

En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales, que cumplan con los requisitos de los incisos anteriores,
cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes
empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de
aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion mutual que
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cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefas o
medianas.

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC, del segmento
MiPymes, para lo cual se presentara el certificado de existencia y representacion legal en el que conste el cumplimiento a los
requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la condicién
de MiPymes en los términos del numeral 8 del presente articulo.

Tratandose de proponentes plurales, se preferird la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las condiciones
sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

12. Utilizar un método aleatorio para seleccionar al oferente, el cual deberd estar establecido previamente en el pliego de
condiciones, invitacion o documento que haga sus veces.

° Primer Sorteo

En la urna respectiva se depositaran las balotas con los numeros del 1 en adelante, tantos como el nimero de oferentes
empatados. Con este sorteo se definira el orden con el que los proponentes procederan a escoger la balota para definir el
orden en que sacaran la balota en el segundo sorteo. El proponente que saque el nimero 1 sera el primero en escoger la balota
en el segundo sorteo y asi sucesivamente.

. Segundo Sorteo

En la urna respectiva se depositaran las balotas con los nimeros del 1 en adelante, tantos como el nimero de oferentes
empatados. El oferente que haya sacado el nimero 1 en el primer sorteo, sera el primero en escoger la balota que definird el
desempate. El participante que saque la balota con el N° 1 sera el adjudicatario. Los numeros sucesivos serviran para dirimir el
orden de elegibilidad posterior, si fuera el caso.

Nota 1. Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales vigentes suscritos por Colombia.
De esta manera, en el evento en que el empate se presente entre ofertas cubiertas por un Acuerdo Comercial, se aplicaran los
factores de desempate que sean compatibles con los mencionados Acuerdos.

Sin perjuicio de la obligacidn anterior, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Agencia Nacional de Contratacidén Publica
- Colombia Compra Eficiente sefialaran en un Manual o Guia no vinculante los lineamientos para la aplicacién de los factores de
desempate en cumplimiento de un Acuerdo Comercial en la etapa de seleccién del proceso de seleccion.

Nota 2. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente, bien o servicio extranjero cuyo pais de origen no tiene
Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por reciprocidad o con ocasidn de la normativa comunitaria, se dara aplicacion
a todos los criterios de desempate previstos en el presente numeral.

Nota 3. Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5 y 6 de la Ley 1581 de 2012, el Fondo garantizara el
derecho a la reserva legal de toda aquella informacién que acredita el cumplimiento de los factores de desempate de: i) las mujeres
victimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracion y iii) la poblacién indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.

En armonia con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara para conocimiento de terceros la informacion relacionada
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con los factores de desempate de personas en procesos de reincorporacion o reintegracién o mujeres victimas de violencia
intrafamiliar o la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, puesto que su publico conocimiento
puede afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o socios o accionistas.

. CAUSALES DE RECHAZO Y DE INVITACION FALLIDA

La oferta serd rechazada en cualquiera de los siguientes casos:

1.

10.

11.

12.

13.

Cuando el oferente no acredite el cumplimiento de los requisitos habilitantes dentro del término otorgado para acreditar y
subsanar los mismos o, habiendo subsanado los mismos, no acrediten el cumplimiento de las condiciones definidas en los
Términos y Condiciones Contractuales.

Cuando el oferente no presente el Anexo 07 - Formato de oferta econémica de conformidad con los Términos y Condiciones
Contractuales, la Invitacidn y sus adendas.

Superar el valor unitario de alguno o algunos de items que se encuentran incluidos en el Anexo 07 - Formato de oferta
econdmica.

Ofrecer como AIU un valor nominal ($) y porcentual (%) cuya sumatoria sea superior al establecido por el FENOGE en
el Anexo 07 - Formato de oferta econémica.

Cuando el Anexo 07 - Formato de oferta econédmica, se encuentre modificado, suprimido o cambiado (sus items o descripcidn
o unidades o cantidades o AlU) condicionado, incompleto, no presente el valor por alguno de los items u ofrezca alguno de los
items en cero pesos (S0).

Cuando la oferta haya sido presentada con posterioridad a la fecha y hora de cierre del proceso de seleccidn sefialada en el
cronograma de este.

Cuando se presenten indicios de confabulacion o acuerdo entre los oferentes que impida la seleccién objetiva.

Cuando se compruebe que el oferente o alguno de sus integrantes cuando se trata de un proponente plural, se encuentra
incurso en alguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién prevista en la normatividad aplicable para
contratar con el Fondo.

Cuando el proponente, sus miembros en caso de proponentes plurales, representantes o socios o accionistas se encuentren
inmersos en un conflicto de interés previsto en una norma de rango constitucional o legal.

Cuando la propuesta presente enmiendas, tachaduras o entrelineados, o cualquier otra condicion que impida la revision y
seleccion objetiva.

Cuando se presente la propuesta condicionada para la adjudicacion del contrato o cuando se presenten propuestas parciales.

Cuando se determine que el oferente actué de mala fe o que ocultd durante el proceso de seleccidn, informacidn o situaciones
que tuvieran afectacién y/o impacto en la evaluacion de su oferta o que hizo incurrir en error al Comité Evaluador o no advirtié
algun hecho que debia ser conocido por el FENOGE para realizar la seleccion objetiva del contratista.

En atencién a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, cuando de conformidad con la informacién
con la cual cuente el Fondo, se estime que el valor de una oferta resulta artificialmente bajo y luego de agotar el requerimiento
pertinente no logre demostrar que el valor de su propuesta responde a circunstancias objetivas tanto del proponente como de
su oferta.
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14. Cuando el objeto social del proponente, en caso de ser persona juridica o el de sus integrantes, tratandose de Proponentes
Plurales, no le permita ejecutar el objeto del contrato.

15. Las demads previstas en los documentos del proceso o en la ley.

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Manual de Contratacion del FENOGE, el proceso de seleccién se declarara
fallido en los siguientes eventos:

1. Cuando no se hayan recibido ofertas a la fecha de cierre del plazo para la presentacién de esta.
2. Cuando todas las ofertas hayan sido rechazadas de manera independiente.

li. SUSPENSION Y CANCELACION DEL PROCESO DE SELECCION

De conformidad con lo indicado por el articulo 15 del Manual de Contratacidn del FENOGE, los procesos de seleccion adelantados
en virtud de dicho manual no constituyen en ningun caso oferta de negocio juridico por parte del FENOGE; razén por la cual, el
Ordenador del Gasto tendra siempre la facultad de seleccionar o no la oferta, incluso podra suspender o cancelar unilateralmente
y en cualquier momento el proceso de seleccion, por lo que la participacion de un oferente no le otorgara derecho alguno al
agotamiento y finiquito del procedimiento iniciado.

Para la suspension o cancelacién del proceso de seleccidn, se dara aplicacion a lo dispuesto en el articulo precitado, segun el cual,
el Ordenador del Gasto podra suspender o cancelar el proceso en cualquiera de sus etapas, cuando aparezcan circunstancias
técnicas, econdmicas, de fuerza mayor, orden de autoridad o razones de utilidad o conveniencia que puedan justificar esta decision.

Esta decision serd informada a los interesados u oferentes segun se trate, mediante comunicacién publicada en la pagina web del
FENOGE u otro medio idéneo que garantice la aplicacion del principio de publicidad.

V. ANEXOS DE LOS TCCY EN ESPECIAL, MINUTA DEL CONTRATO A CELEBRAR

A continuacidn, se relacionan la totalidad de anexos de los presentes Términos y Condiciones Contractuales:

Anexo 01 — Informe de visita técnica al predio ACUECAR S.A. E.S.P

Anexo 02 - Analisis del sector

Anexo 03 — Especificaciones técnicas minimas

Anexo 04 — Obligaciones SST

Anexo 05 — Lineamientos del PMA

Anexo 06 — Protocolo de ingreso de personal a campo de pozos de ACUECAR S.A. E.S.P
Anexo 07 - Formato oferta econdmica

Anexo 08 - Carta de presentacion de la oferta

Anexo 09 — Matriz de riesgos

Anexo 10 — Proyecto de minuta del contrato

Anexo 11 - Pacto de transparencia

Anexo 12 - Modelo de poder especial

Anexo 13- Documento de conformacién de proponente plural

Anexo 14- Modelo certificacién de pago de seguridad social y aportes legales

Anexo 15- Compromiso anticorrupcion

Anexo 16- Pacto de integridad

Anexo 17 - Compromiso de confidencialidad de la informacion

Anexo 18 - Capacidad financiera para personas naturales.

Anexo 19 - Capacidad financiera (Para personas naturales o juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia)
Anexo 20 - Declaracion juramentada para el uso del crédito otorgado al oferente.
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Anexo 21 — Experiencia habilitante

Anexo 22 — Experiencia calificable

Anexo 23 — Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional

Anexo 24 — Declaracién emprendimientos y empresas personas con discapacidad
Anexo 25 - Criterios de desempate

Anexo 26 - Autorizacion para el tratamiento de datos personales

Adicional a lo anterior, se resalta que una vez seleccionado el contratista y con el fin de suscribir el contrato. se dara cumplimiento
a lo establecido en el articulo 13 del Manual de Contratacion del FENOGE: “Articulo 13. Legalizacion y suscripcion de documentos.
La fiducia que administre los recursos del patrimonio auténomo se encargard de la suscripcion y legalizacion de los contratos
derivados de las convocatorias, debiendo contar con los soportes necesarios para la legalizacion (pdlizas. RUT. copias de documentos
de identificacion. cdmara de comercio o registro mercantil segtn sea el caso para validacion de la representacion entre otros ),junto
con una copia de los mismos. La Fiducia deberd realizar la validacidn juridica de los documentos en un plazo en el término establecido
para el efecto, sefialando la respuesta de la aprobacién y/o los comentarios”.

En este sentido, se debe precisar que, de acuerdo con lo anterior, la fiduciaria se encuentra obligada a validar y verificar el Sistema
de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo (Sarlaft), respecto del oferente seleccionado
y de cada uno de los miembros cuando se trata de oferente plural, sus socios y sus representantes y en caso de que tal verificacion
arroje que el oferente seleccionado no puede suscribir el respectivo contrato, el FENOGE hard uso del derecho al retracto
establecido en el articulo 17 del Manual de Contratacion.

El contrato adjudicado por medio del presente proceso de seleccién, sera dado por terminado o cedido, en el caso de presentarse
una inhabilidad sobreviniente o si se llegase a presentar algun fallo que recaiga sobre el contratista, por delitos contra la
administraciéon publica.

Para constancia se publica a los veintisiete (27) dias del mes de abril de dos mil veintiséis (2026)

i —

BRAYAN GIRALIJO RUIZ
Director Ejecutivo FENOGE

Proyecto: Gianmarco Serrano Cabarcas — Profesional Técnico Especializado - Subdireccion Técnico Energética/%>
Manuel Ricardo Mejia — Lider de planeacién contractual - Subdireccién Técnico Energética tfomel e /a C.
Natalia Salazar — Profesional ambiental - Subdireccién Técnico Energética |yl &;&@m uﬁg
Ana Maria Hoyos Jaramillo — Profesional Financiero — Subdireccién Financiera y Administrativas44”

Yudy Rodriguez Hernandez — Profesional Juridico - Subdireccién Juridica (A% ]

Revisé:  Maria Camila Cubillos Sanchez — Profesional Juridica — Subdireccion Técnico-Energéticai
Johana Rendén Vargas— Coordinadora de estructuracion — Subdireccién Técnico-Energética
Janeth Acosta Rodriguez — Coordinador Regidn Caribe — Subdireccidn Técnico-Energética gwe kosa vt
Ana Maria Hernandez Hernandez — Coordinadora de RSE — Subdireccién Técnico-Energética
Sindy Lorena Ramirez — Subdirectora Técnico Energético — Subdireccién Técnico-Energética  ~) \[’w )
Gina Paola Cubillos Castafieda — Lider de procesos competitivos — Subdireccion Jurldlca@ﬁA - )
Alejandra Diaz Osorio — Coordinadora de contratacion — Subdlrecuon Juridica ADi0
Camilo Ivan Rincén Ledn — Subdirector Juridico — Subdireccion Jurldlc.am»-k)L
Juan Alcides Rodriguez Flérez — Lider financiero — Subdireccion Financiera y Administrativa 2
Yenny Katerin Rubio Ortega — Coordinadora Financiera — Subdireccién Financiera 'y Admlnlstratlva_
German Mutis Obando — Subdirector Financiero— Subdireccién Financiera y Adrﬁﬂlnlstratlva

t~++Maria Carmenza Rodriguez Reyes — Asesora Financiera — Direccidn Ejecutiva Tf’f
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