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1. DEFINICIONES Y ACRONIMOS:
Para los fines de la presente SIP, los interesados deberdn atender a las siguientes definiciones y acrénimos:

Autogeneracion Colectiva (AGRC): Produccién de energia realizada por la comunidad energética para atender
principalmente su propia demanda, de acuerdo con lo definido en el Decreto 2236 de 2023.

CAPEX (Capital Expenditure): Se refiere a los gastos de capital necesarios para disefiar, desarrollar, construir y
poner en funcionamiento un proyecto. Incluye todas las inversiones iniciales necesarias para que el proyecto
entre en operacion.

Covenants: Conjunto de obligaciones adicionales a las cldusulas habituales establecidas en el contrato de
crédito, que contribuyen a la gestion del riesgo crediticio. Pretenden limitar las actuaciones del Deudor y
encauzarlos a operar de una manera financieramente prudente, para de esta manera proteger los flujos de
caja destinados al repago de la obligacion. Estos Covenants pueden ser financieros, informativos o de control,
obligaciones de hacer, u obligaciones de no hacer.

Debida diligencia: Es un proceso integral, técnico, legal- regulatorio, financiero, social y ambiental, orientado
a identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados a la adquisicién de activos o proyectos en desarrollo,
construccion u operacion. Este proceso implica la revision sistemadtica de aspectos como la viabilidad técnica
del recurso energético, la calidad del disefio y la ingenieria, la validez y estado de los permisos y licencias, la
estructura contractual (PPA, EPC, AOM), el modelo financiero proyectado, la situacién juridica del terreno, la
sostenibilidad y el cumplimiento normativo y ambiental. Su objetivo es asegurar que el proyecto sea viable y
esté alineado con los objetivos de inversiéon del comprador, permitiendo tomar decisiones informadas y
estructurar adecuadamente la transaccion.

Evaluador Externo: Es la persona natural, o la persona juridica, asociacién, joint venture, consorcio, union
temporal, existente, constituida o conformada conforme las Leyes Aplicables, que conceptuard sobre la
viabilidad legal, técnica, financiera, de sostenibilidad y/o de cualquier otra naturaleza requerida por el FENOGE
y/o necesaria en el marco de las Inversiones del Fondo.

Equipo Ejecutor: Organo de coordinacién y operacion para la materializaciéon de lo establecido en las Leyes
Aplicables al Fondo y en el Manual Operativo del Fondo.

ESG: Son las siglas en inglés de Environmental, Social and Governance (ambiental, social y gobernanza). Se trata
de un conjunto de estandares que evaltian el impacto de una empresa en el medio ambiente, la sociedad y su
transparencia.

FNCE: Las Fuentes No Convencionales de Energia son aquellas formas de generacién energética que se
obtienen a partir de recursos naturales renovables o tecnologias con bajo impacto ambiental, distintas a las
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fuentes tradicionales como el petrdleo, el gas natural o el carbdn. Estas fuentes se caracterizan por ser limpias,
sostenibles, y por tener un menor impacto ambiental en comparacion con los combustibles fdsiles.

Generacion Distribuida Colectiva (AGDC): Actividad de generacidn distribuida colectiva realizada por la
comunidad energética de acuerdo con lo definido en el Decreto 2236 de 2023.

Generador Distribuido (GD): Para efectos de las disposiciones contenidas en esta resolucion, se tendra en
cuenta la definicién de Generador Distribuido (GD) establecida en las Resoluciones CREG 038 de 2018 y 174
del 2021.

Generador Distribuido Colectivo (GDC): Comunidad Energética que realiza la actividad de Generacion
Distribuida Colectiva. Para todos los efectos, es un agente generador o representado por uno de estos agentes,
sujeto a la regulacion vigente para esta actividad, con excepcion de los procedimientos de conexion vy
comercializacion aqui definidos. Un GDC debera estar conformado por al menos dos (2) puntos de conexidn
con capacidad para inyectar energia al SDL del SIN o al Sistema de Distribucién de una ZNI.

Informe final de evaluacidn: Es el informe que presentara el Equipo Ejecutor al Comité Directivo que contiene
el resultado de la debida diligencia realizada por el Evaluador Externo.

Manual de Contratacion: Documento adoptado por el Comité Directivo, que incluye como minimo las reglas,
lineamientos y/o condiciones aplicables — seglin se indique en el mismo, y con las excepciones que alli se
establezcan— al trdmite, los procesos y la celebracion de los diferentes negocios juridicos como contratos y
convenios para efectos de lo previsto en este Manual, incluyendo entre otros, la recepcién de recursos, la
realizacion de Inversiones, la financiacion con Recursos No Reembolsables, asi como la ejecucién de los demas
bienes, obras y/o servicios que requiera el Fondo y, en general, para el cumplimiento del objeto y objetivos del
FENOGE. Este documento se sujetard al derecho privado y dara aplicacién a los principios de la funcién
administrativa, ademas de los principios de transparencia, seleccién objetiva y planeacién en atencién a la
naturaleza de los recursos, segin el Manual Operativo del Fondo.

OPEX (Operacional Expenditure): Son gastos operativos recurrentes necesarios para mantener un proyecto en
funcionamiento, una vez entra en operacion.

PCH: Pequefia Central Hidroeléctrica.

Proyecto: Iniciativa planificada y estructurada en etapa de construccién o RTB, que busca aprovechar fuentes
no convencionales de energia - FNCE para generar, transformar, almacenar o distribuir energia de manera
sostenible. Estas estan orientadas a contribuir a la diversificacién energética, la reduccién de emisiones y la
sostenibilidad ambiental.
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PRI: El Periodo de Recuperacion de la Inversion es el tiempo (normalmente expresado en afios) que tarda un
proyecto en generar suficientes flujos de caja netos acumulados para igualar el monto del capital invertido
inicialmente (CAPEX).

Ready to Build (RTB): Estado que se utiliza para describir un proyecto que ya cuenta con todos los permisos
necesarios para comenzar su construccion. En el caso de proyectos de FNCE, el estado RTB se da cuando se
han cumplido todos los hitos de planificacidn y se han obtenido los permisos de construccién necesarios para
la conexion y la fecha de puesta en operaciéon del proyecto.

SSFV: Sistema Solar Fotovoltaico.

TIR: Significa la tasa de interés o rentabilidad de los recursos que se encuentran invertidos en un proyecto, a la
cual se descuentan los flujos de caja de estos, haciendo que Valor Presente Neto o valor inicial del mismo sea
igual a cero, es decir, la maxima tasa de oportunidad que puede alcanzar un proyecto de inversién para que se
considere rentable o al menos no deficitario.

2. DESTINATARIOS, OBJETO DE LA SIP Y SU NATURALEZA:

Por medio de la presente, el FENOGE invita a todos los interesados a presentar sus cotizaciones e informacion
en el marco de la presente SIP, la cual tiene por objetivo adelantar un estudio y anadlisis del mercado para la
eventual contratacidn del servicio de un Evaluador Externo que adelante la Debida Diligencia y conceptuie sobre
la compra de proyectos, previamente seleccionados por parte del Fondo en etapa de Ready to Build (RTB) o en
construccién.

Para lo anterior, por medio del presente documento, se describe de manera detallada la necesidad, objeto,
alcance, obligaciones, plazo propuesto, equipo minimo de trabajo a requerirse, entre otros, de tal forma que
los interesados puedan conocer en detalle los requerimientos del Fondo y presenten informacidon adecuada y
acotada que permita realizar un andlisis de mercado amplio, abierto, objetivo y transparente, de conformidad
con los lineamientos que ha impartido la Direccidn Ejecutiva del FENOGE, la cual se encuentra comprometida
con una gestion publica responsable.

La presente SIP busca obtener informacién del mercado, con base en la cual se puedan identificar las
caracteristicas de los servicios, incluido el analisis de precios del mercado y la identificacién de las condiciones
de capacidad de los eventuales oferentes, de conformidad con lo indicado en el articulo 8 del Manual de
Contratacion del FENOGE.

De acuerdo con lo anterior, es importante realizar las siguientes precisiones sobre el alcance de la SIP y su
naturaleza, a fin de que sean tenidos en cuenta por los interesados en presentar sus cotizaciones e informacién:

— La publicacion de la SIP no obliga al FENOGE a adelantar un proceso de seleccién y/o contratacién futura
sobre los bienes, obras y/o servicios cotizados objeto de la presente SIP.
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— Lapresentacion de la cotizacion y/o informacion requerida mediante la presente SIP por medio del formato
establecido para tal efecto, implica el conocimiento pleno de parte de los interesados de los requisitos y
las condiciones técnicas incluidas en el bien, obra o servicio cotizado. Al momento de cotizar, el interesado
acepta que conoce en detalle la informacidn publicada en esta SIP y su proceso y que su cotizacidon en el
formato correspondiente, incluye todos los costos y gastos necesarios para prestar el bien, obra o servicio
alli indicados, incluyendo los costos de personal, los costos directos e indirectos, los costos de
perfeccionamiento y ejecuciéon como la constitucidn y actualizacién de las garantias exigidas y los costos
correspondientes a las responsabilidades tributarias del orden nacional, departamental y municipal.

— La participacién en la SIP no garantiza a los cotizantes o interesados ser seleccionados para la adquisicion
de los bienes, obras o servicios que hayan sido descritos, teniendo en cuenta el alcance y objetivo de esta
solicitud y lo establecido en el Manual de Contratacién del Fondo.

— La presente SIP no constituye oferta mercantil y no es vinculante para el FENOGE, bajo el entendido de
qgue cualquier acuerdo de voluntades generador de derechos y obligaciones, debe concebirse bajo los
procedimientos que establezcan las normas imperativas y procedimientos aplicables al Fondo,
especialmente el Manual de Contratacién de este.

— Lainformacién suministrada por los interesados en el marco de esta SIP podra ser utilizada por el FENOGE
para la estructuracién de este u otros estudios y andlisis, por lo tanto, las personas naturales o juridicas
que participen de este estudio de mercado, con la presentacion su cotizacidn y/o informacion, declaran
que conocen y el uso que se dara a la informacién suministrada.

3. CONTEXTO, ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El articulo 10 de la Ley 1715 de 20141, modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 20212, cred el FENOGE
como un patrimonio auténomo que seria administrado a través de un contrato de fiducia mercantil celebrado
por el Ministerio de Minas y Energia y la entidad fiduciaria seleccionada para tal fin. La misma norma indico
que el Fondo seria reglamentado por el mismo ministerio, incluyendo la creaciéon de un Manual Operativo y de
un Comité Directivo como maximo érgano de decisidn y apoyo. Al tenor de dicha ley, el objeto del FENOGE es
promover, ejecutar y financiar iniciativas de Fuentes No Convencionales de Energia - FNCE, principalmente
aquellas de caracter renovable, y Gestidn Eficiente de la Energia - GEE.

Respecto de los recursos que nutren al Fondo, indica el literal a), del articulo 10 de la norma en mencién, que
los recursos que nutran el FENOGE estaran compuestos por diferentes fuentes de financiacién, siendo las
principales fuentes de recursos, las partidas asignadas en el Presupuesto General de la Nacién y un porcentaje
de los recursos que recauda el Administrador del Sistema de intercambios Comerciales -ASIC para financiar el
Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas- FAZNI.

En linea con esta naturaleza juridica, la Ley 1715 de 2014 modificada por la Ley 2099 de 2021 indicé en su
articulo 10 literal e), en relacion con FENOGE que “el régimen de contratacion y administracion de sus recursos

! Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional.
2 por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion energética, la dinamizacion del mercado energético, la reactivacién econédmica
del pais y se dictan otras disposiciones.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

serd regido por el derecho privado con plena observancia de los principios de transparencia, economia,
igualdad, publicidad y seleccion objetiva, definidos por la Constitucion y la ley, ademds de aplicar el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente”.

Con fundamento en la norma precitada, el Gobierno nacional expidid el Decreto 1543 de 2017 3 para
reglamentar al FENOGE, adicionando el Decreto Unico Reglamentario 1073 de 20154 estableciendo entre
otras, la conformacién y funciones del Comité Directivo del Fondo en sus articulos 2.2.3.3.5.4 y siguientes e
indicé que los recursos del Presupuesto General de la Nacién que son fuente principal de financiacién del
Fondo, se entenderan ejecutados con el giro al patrimonio auténomo por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y/o por el ASIC en su articulo 2.2.3.3.5.2.

Finalmente, sobre la normatividad del FENOGE, se debe resaltar igualmente que, con fundamento en la Ley
1715 de 2014, el Ministerio de Minas y Energia expidio el Manual Operativo del Fondo, actualmente adoptado
mediante Resolucién No. 4 0045 del 26 de enero de 20227, modificada por la Resolucién No. 4 0271 del 01 de
agosto de 20228, Manual Operativo de FENOGE, que contempla los procesos y procedimientos para acceder a
la financiacion y ejecucidn de iniciativas bajo los diferentes mecanismos previstos, con recursos del Fondo.

En el Manual Operativo del FENOGE, entre otros aspectos, se establece la estructura organizacional del
FENOGE, de la cual se resalta que este cuenta con un érgano de decisidén y apoyo denominado “Comité
Directivo” que tiene dentro de sus funciones aprobar las iniciativas a ser financiadas con recursos del FENOGE
y adoptar su politica o Manual de Contratacién. Asi mismo, FENOGE cuenta con érgano de coordinacién y
operacion denominado “Equipo Ejecutor”, del cual hace parte la Direccion Ejecutiva del Fondo, y quien tiene
dentro de sus funciones, ejercer la ejecucion u ordenacion del gasto de conformidad con las aprobaciones del
Comité Directivo, impartiendo las instrucciones a que haya lugar a la entidad fiduciaria que actie como vocera
y administradora del patrimonio auténomo. Dentro del mismo se establece en la seccién 3.03 “Coordinacion y
Operacion del FENOGE” que el equipo ejecutor podra recurrir al apoyo y los conocimientos de asesores
externos para la consecucién de las funciones del equipo ejecutor, dicha colaboracién debera estar motivada
y administrada por el Director ejecutivo del FENOGE, sin que deba mediar autorizacién del equipo ejecutor.

De igual forma en la seccidén 4.02 “Lineamientos de Inversion de recursos FENOGE y financiacion” literal c,
“Inversion de capital en Planes, Programas o Proyectos”, el Fondo podrad adquirir, desarrollar, poseer,
administrar y vender Inversiones en activos relacionados con la energia, particularmente en FNCE y GEE.

Por otra parte, de conformidad con la naturaleza juridica del FENOGE dispuesta en la Ley 1715 de 2014, el 26
de septiembre de 2023, el Ministerio de Minas y Energia en calidad de Fideicomitente y el Consorcio PACC
FENOGE 2023 en calidad de Fiduciaria, celebraron el Contrato de Fiducia Mercantil No. GGC-961-2023, cuyo
objeto es: “Contratar el servicio de fiducia mercantil en virtud del cual se constituye el patrimonio auténomo
para el recaudo, administracion, inversion, giro y pago de los recursos aportados al Fondo de Energias No

3 “Por la cual se reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia, FENOGE, adicionando una Seccién 5 al
Capitulo 3 del Titulo Ill de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015”
4 “Por la cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”.
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Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia - FENOGE”, constituyéndose asi el Patrimonio Auténomo
Fideicomiso FENOGE (3-1-116231-2023). Este contrato inicié su ejecucién el 03 de octubre de 2023 vy
actualmente se encuentra vigente hasta el 31 de julio de 2026; precisando que, de acuerdo con la cldusula
sexta del documento de acuerdo consorcial, el Consorcio PACC FENOGE 2023 es representado para todos los
efectos, por la Fiduprevisora S.A. Por lo expuesto, la fiduciaria en calidad de vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE celebra los negocios juridicos producto de los procesos de
seleccion y contratacidn que adelante el FENOGE — a través de Equipo Ejecutor- en cumplimiento de su mision,
de sus objetivos y las aprobaciones de su Comité Directivo.

Sobre esto ultimo también nos permitimos precisar que, el Comité Directivo del FENOGE como mdaximo érgano
de decisidn y apoyo del Fondo, entre otros instrumentos y politicas, adoptd su Manual de Contratacion, el cual
tiene por objeto establecer las reglas bajo las cuales se tramitan y celebran los procesos de seleccién y
contratacion de los bienes, obras y servicios que requiere el Fondo para el cumplimiento de su objeto e indico,
en su articulo 3, que la celebracién y ejecucion de la contratacidn derivada del patrimonio auténomo debe
sujetarse a las normas del derecho privado y demas disposiciones civiles y comerciales, salvo disposicion legal
en contrario, aplicando los principios de la funcién administrativa y gestion fiscal, observando siempre los
principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccién objetiva definidos por la Constitucién

y laley.

Por otra parte, enmarcando las necesidades de este proceso de seleccién; la Unidad de Planeacion Minero-
Energética -UPME, definié las capacidades para que se considere un autogenerador de gran escala (AGGE) o
de pequena escala (AGPE), determinando mediante la Resoluciéon 281 de 2015, que el limite maximo de
potencia de la autogeneracion a pequeia escala es de 1MW y corresponde a la capacidad instalada del sistema
de generacion del autogenerador; con base en lo anterior el Ministerio de Minas y Energia promulgo el Decreto
2236 de 2023 que reglamenta el articulo 235 de la Ley 2294 y establece el marco normativo especifico para las
Comunidades Energéticas, definiendo sus caracteristicas legales y los criterios para su constitucion. En los
términos del articulo 2.2.9.1.2. Naturaleza juridica y objetivos de las Comunidades Energéticas, se definié que:

“Las Comunidades Energéticas son comunidades organizadas que surgen en virtud de un acuerdo entre
personas naturales y/o juridicas de derecho publico o privado que cooperan entre si a través de un contrato o
convenio asociativo para desarrollar las siguientes actividades: generacion, comercializacion y uso eficiente de
la energia a través del uso de Fuentes No Convencionales de Energia Renovables -FNCER-, combustibles
renovables y recursos energéticos distribuidos cuyos objetivos deben incluir, por lo menos, alguno de los
siguientes:

a) Aumentar la cobertura del servicio de energia y garantizar el acceso de las poblaciones vulnerables a dicho
servicio

b) Aumentar la eficiencia energética evitando las pérdidas de energia mediante la proximidad del lugar de
generacion de energia al lugar del consumo.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co



http://www.fenoge.gov.co/

\/‘
FENOGE

¢) Democratizar la energia a partir de la participacion de los usuarios y potenciales usuarios como generadores
y gestores de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovables -FNCER-, combustibles renovables y
recursos energéticos distribuidos.

d) Descentralizar la generacion, el almacenamiento y el consumo de energia hacia las comunidades,
especialmente, hacia las comunidades que experimentan condiciones de vulnerabilidad.

e) Descarbonizar la economia a partir de Fuentes No Convencionales de Energia Renovables -FNCER-,
combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos.

f) Desarrollar la economia local y territorial, en el marco del desarrollo sostenible, a partir de la generacion de
energia, el almacenamiento y el uso eficiente de la energia de las comunidades, especialmente, de las
comunidades que experimentan condiciones de vulnerabilidad.

g) Aumentar la confiabilidad del sistema mediante la inclusion de Fuentes No Convencionales de Energia
Renovables -FNCER-, combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos, bajo gestion comunitaria.

h) Ofrecer unas condiciones econdmicas asequibles al servicio de energia para las comunidades, especialmente,
aquellas que experimentan condiciones de vulnerabilidad.

i) Fomentar o promover modelos de desarrollo energéticos respetuosos con el medio ambiente.

j) Generar procesos de aprovechamiento eficientemente y socioambientalmente responsable de los potenciales
energéticos renovables regionales.”

Finalmente, la UPME promulgd la Resolucidn No. 501 de 2024 “Por la cual se establecen los limites mdximos
de potencia y dispersion de Autogenerador Colectivo y Generador Distribuido Colectivo de que trata el Decreto
2236 de 2023”, estableciendo en su articulo 2: El limite maximo de potencia de la actividad de Autogeneracién
Colectiva (AGRC) y Generacién Distribuida Colectiva (GDC) en areas urbanas y rurales serda menor a SMW, y
correspondera a la capacidad instalada de la unidad de generacidon o a la sumatoria de las capacidades
instaladas de las unidades de generacidn del Autogenerador Colectivo o Generador Distribuido Colectivo, por
lo cual, para la presente SIP se revisaran exclusivamente los proyectos que se encuentren dentro de este
margen de capacidad.

En este sentido, conforme a la estrategia del Gobierno nacional en el fomento y la creacién de Comunidades
Energéticas, se hace necesario evaluar la posibilidad de comprar de FNCE que permitan implementar dicha
estrategia de forma oportuna y eficiente. Asimismo, con el fin de salvaguardar los intereses y realizar una
gestidn eficiente en la contratacién del Fondo, es pertinente contar con un Evaluador Externo que lleve a cabo
la debida diligencia de proyectos de FNCE en las diferentes regiones del pais, centrdndose en los aspectos
técnicos, financieros, ambientales — sociales, regulatorios y juridicos. Lo anterior con el fin de emitir al Fondo
un informe final con conclusiones y recomendaciones para la posible compra de aproximadamente 30
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proyectos de FNCE (SSFV y/o PCH), los cuales tendran como objetivo la entrega de energia a comunidades
vulnerables a nivel nacional.

4. CONDICIONES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO COTIZADO:

A continuacion, se detallan las condiciones del bien, obra o servicio a ser contratado eventualmente,
incluyendo objeto, alcance, obligaciones, plazo, forma de pago propuesta, riesgos y su asignacion, entre otros,
gue permitiran a los interesados estimar de manera clara y adecuada, los valores a ser cotizados.

a. Tipo de contrato.
Contrato de prestacion de servicios, sometido al derecho privado.
b. Objeto.

El contratista se obliga con el contratante a prestar los servicios profesionales con autonomia técnica,
econdmica, administrativa, juridico/legal, como evaluador externo, para realizar la debida diligencia y emitir
concepto frente a la viabilidad en la adquisicién de proyectos de FNCE, de entre 1 y 5 MW de capacidad
instalada, remitidos por el FENOGE.

c. Alcance.

El alcance comprende la ejecucién de una evaluacidn externa de la debida diligencia y concepto de viabilidad
en la adquisicion de proyectos de FNCE, de entre 1 y 5 MW, en las diferentes regiones del pais conforme a la
Tabla 1.,y deberd contemplar los siguientes componentes:

- Técnico: Para los proyectos de ambos tipos, el evaluador externo debera realizar visitas de especialistas
técnicos al sitio del proyecto, realizar la descripcidon general detallada de las caracteristicas principales
del mismo, emitir concepto sobre los estudios y disefios con los que cuente el proyecto. Adicionalmente,
deberd describir los posibles riesgos que se pueden derivar y afectar durante la construccidn y operacién,
dar concepto frente a la revision de los estudios de potencial solar o hidrico (segun sea el caso) y realizar
la validacién de los estudios de energia y potencia con el propdsito de confirmar la energia generaday la
energia en firme. Asimismo, deberda dar concepto sobre los equipos instalados o descritos en la ingenieria
de detalle, incluyendo la descripcidn de la tecnologia, confiabilidad, durabilidad, respaldo, garantia, los
mantenimientos, incluyendo precios y tiempos de importacion de repuestos (entre otros). Finalmente,
debera conceptuar frente a las condiciones del permiso o contrato de conexion (si aplica), revisién de
interferencias con otras infraestructuras y la gestion de las intervenciones técnicas necesarias para la
operacion, asi como dar concepto sobre el cronograma propuesto para la ejecucién del proyecto y avance
real (en caso de que esté en construccién) y revisidon y concepto técnico de los presupuestos de CapEx y
OpEx.
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- Financiero: Debera verificar y conceptuar sobre el valor del proyecto ofertado por el promotor, conforme
al modelo financiero del proyecto (flujo de caja), asegurando la coherencia de sus supuestos técnicos,
financieros, comerciales, tributarios, regulatorios y contractuales. Esto incluye el andlisis detallado de los
costos de inversién (CapEx) y operacion (OpEx), verificando su correspondencia con los estudios, ofertas
y contratos disponibles, asi como la evaluacion de los ingresos proyectados por venta de energia, ya sea
mediante contratos PPA o participacién en el mercado mayorista (si aplica). Se calcularan y validaran los
principales indicadores financieros, tales como la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Presente Neto
(VPN), el Periodo de Recuperacion de la Inversidn (PRI), la Relacidén Beneficio Costo (B/C), entre otros, y
se realizaran analisis de sensibilidad frente a variables criticas como generacidn, precios, tasas de
descuento, inflacién y tasa de cambio.

- Ambiental y social: Deberd evaluar los criterios clave socioambientales, como el plan de manejo
ambiental, el analisis de impactos ambientales y sociales seglin estandares internacionales, y el traslape
del area del proyecto con determinantes ambientales, sociales y zonas de riesgo. Ademas, se debe
verificar el cumplimiento de buenas practicas socioambientales y los requisitos ESG establecidos en la
normativa ambiental y social vigente. Deberd dar concepto sobre la evaluacion de la viabilidad ambiental
y social de la iniciativa desde su etapa de factibilidad hasta el estado actual de ejecucion del proyecto.

- Juridico: Debera realizar un analisis y concepto frente a la estructura legal del propietario del proyecto.
Revisién del estado de las adquisiciones de predios y servidumbres para el proyecto, incluyendo un
analisis juridico detallado e independiente por cada una de las dreas en las que el propietario organiza su
actividad econdmica verificacidn del estado de la constitucidn de las pdlizas y garantias establecidas en
los diferentes contratos, cuando aplique. Ademas, entregar cuando aplique analisis y concepto de
derechos y obligaciones con terceros y de la procedencia de cesidn de dichos derechos y obligaciones
contractuales y por ultimo Entregar concepto regulatorio sobre el modelo de comercializacién de
energia, en especial la entrega de energia excedentaria, y la conformacién del modelo de comunidad
energética, de acuerdo con la regulacidén y normatividad vigente y aplicable.

Para cada una de las componentes, se debera realizar un andlisis de riesgos e impactos asociados a la compra,
ejecucion y operacién del proyecto. Dicho analisis debera clasificar cada uno de los riesgos identificados y se
deberan proponer acciones o actividades que mitiguen la materializacién de los riesgos.

Para cotizar este servicio, se organizaron los diferentes departamentos por Zonas:
Tabla 1. Zonas de Colombia.

Zona Departamentos

Zona Sur lAmazonas, Caquetd, Cauca, Guainia, Guaviare, Narifio, Putumayo, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada.

Zona Centro Antioquia, Arauca, Boyaca, Caldas, Casanare, Chocd, Cundinamarca, Huila, Meta, Norte de Santander,
Quindio, Risaralda, Santander y Tolima

Zona Caribe Atlantico, Bolivar, César, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés y Sucre.
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d. Obligaciones especificas

Ademads de las obligaciones generales y las obligaciones legales que resulten aplicables para la prestacion de
esta clase de servicios, a continuacién, se detallan las obligaciones principales que seran integradas en el
eventual contrato a cargo del contratista. Estas obligaciones estaran sujetas a revision y ajuste en el eventual
proceso de seleccion y/o seleccion cuando haya lugar a ello:

1. Realizar una reunién de apertura y presentar un plan detallado de trabajo — PDT que incluya un
cronograma y metodologia de ejecucion de actividades, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes
a la fecha de firma del acta de inicio. EI PDT debe contener, pero sin limitarse a ello, lo siguiente:

a) Metodologia y descripcion de las actividades propuestas para la ejecucion del contrato, sin omitir
ninguna actividad en la secuencia normal del desarrollo de estas y la totalidad de las componentes
consideradas.

b) Cronograma de trabajo asociado a las actividades principales y plazos establecidos de ejecucién para
cada componente y producto detallado en este documento, especificando la fecha de entrega de
estos.

c) Personal que serd empleado en la ejecucion del contrato, de acuerdo con lo solicitado en el equipo
minimo de trabajo.

d) Hitos claves, detalle de reportes, periodos de revision por parte de la supervision del contrato y otros
que propendan por el cumplimiento del objeto y el cronograma de este.

e) EIPDT, asi como cualquier modificacion al mismo, debe ser aprobado por la supervision del contrato
a través del acta respectiva; no obstante, las modificaciones no podran superar el plazo de ejecucion
del contrato.

2. Cumplir con el equipo minimo de trabajo durante todo el plazo de ejecucion del contrato y contar con la
capacidad de recurso humano necesario para atender el volumen de proyectos que FENOGE solicite
evaluar en un periodo de tiempo, considerando un estimado de 5 nuevos proyectos a evaluar cada dos
meses.

3. Realizar el estudio y andlisis de las normas, manuales y procedimientos internos que rigen la contratacién
del Fondo, incluyendo la Politica de inversidn, crédito y financiacidn, la estructura organizacional y las
funciones o responsabilidades de sus miembros y demas oportunas, a fin obtener la informacién base para
el concepto de viabilidad de la adquisicion.

4. Realizar un inventario de la documentacién e informacidon necesaria que debe ser suministrada por
FENOGE y el promotor del proyecto para efectuar todas las actividades enmarcadas en el objeto y alcance
del contrato.
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Realizar al menos una visita al proyecto que le permita determinar las condiciones técnicas, financieras,
ambientales y sociales, para validar, comparar y rectificar la veracidad y la vigencia de la informacién
suministrada por el promotor y FENOGE.

Presentar la metodologia de desarrollo de la debida diligencia del proyecto que incluya las dimensiones
técnicas, financiera, ambiental, social, juridica, para aprobacién por parte de la supervision del FENOGE
conforme a lo establecido en el Anexo 1. Requerimientos minimos de la debida diligencia.

Realizar el diseiio de los formatos para la recopilacion de informacion y la evaluacion de los criterios
descritos en el alcance, conforme lo planteado en el Anexo 1. Requerimientos minimos de la debida
diligencia, para aprobacién de la supervision por parte de FENOGE.

Realizar la formulacion, la estructuracidn y el andlisis de la matriz de riesgos e impactos asociados a la
compra, ejecuciéon y operacion del proyecto, dando como resultado una clasificacion de los riesgos
evidenciados, categorizados por su probabilidad de ocurrencia e impacto en el proyecto, dichos riesgos
deben estar enmarcados en las dimensiones técnica, financiera, ambiental, social, juridica.

Presentar y socializar un informe preliminar con los resultados de la debida diligencia a la Direccién
Ejecutiva y miembros del equipo ejecutor del Fondo, de conformidad con lo definido en el alcance del
contrato y su Anexo 1. Requerimientos minimos de la debida diligencia, el cual podra ser objeto a
comentarios, los cuales deberan ser resueltos por parte del contratista en el informe final.

Presentar y socializar un informe final con los resultados de la debida diligencia a la Direccidn Ejecutiva y
miembros del equipo ejecutor del Fondo, de conformidad con lo definido en el alcance del contrato y su
Anexo 1. Requerimientos minimos de la debida diligencia. El informe final deberd tener el concepto frente
a la adquisicién, incluyendo la valoracidn financiera objetiva del proyecto, recomendaciones de
negociacién, estructuracién del modelo de negocio.

En los casos que se requiera, brindar el debido acompafiamiento al Fondo, durante el proceso de toma de
decisién hasta la compra de los proyectos, mediante reuniones, conceptos, presentaciones, entre otros,
para la elaboracién, revision y verificacion de las minutas y demas documentos juridico-contractuales
requeridos para la formalizacidon y materializacion de las adquisiciones que implique el uso de recursos del
FENOGE.

Asesorar al equipo ejecutor del Fondo en los términos que indique Manual Operativo del FENOGE.

e. Informes y/o productos entregables:

El contratista se obliga a presentar:
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1. Un informe preliminar: Se entregara un primer informe a los 30 dias calendario, contados desde la fecha
de designacién del proyecto a evaluar, con el resultado preliminar de la debida diligencia de los aspectos
técnicos, financieros, ambientales - sociales, y juridicos por cada uno de los proyectos de FNCE, que
contenga la identificacidn y evaluacion de los riesgos, oportunidades, viabilidad y estado general del o los
proyectos, para identificar la solidez y rentabilidad. El informe preliminar debera incluir de manera clara
y estructurada los pasos a seguir, proporcionando una guia detallada para la ejecucion de las siguientes
fases del proceso, de conformidad con lo definido en el alcance del contrato y su Anexo 1. Requerimientos
minimos de la debida diligencia y las obligaciones especificas.

2.  Un informe final: Se entregara el informe final a los 60 dias calendario, contados desde la fecha de
designacion del proyecto a evaluar, con el resultado definitivo de la debida diligencia de los aspectos
técnicos, financieros, ambientales - sociales, y juridicos por cada uno de los proyectos de FNCE, que
contenga la identificacidn y evaluacion de los riesgos, oportunidades, viabilidad y estado general del o los
proyectos, para identificar la solidez y rentabilidad. El informe final deberd incluir el concepto frente a la
adquisicion, la valoracién financiera objetiva del proyecto, recomendaciones de negociacién vy
estructuracion del modelo de negocio de conformidad con lo definido en el alcance del contrato y su
Anexo 1. Requerimientos minimos de la debida diligencia y las obligaciones especificas.

f. Plazo

El plazo de ejecuciéon sera de doce (12) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del respectivo
contrato. No obstante, se aclara que la evaluacion de la debida diligencia para cada proyecto debera realizarse
en dos (2) meses, contados a partir del inicio de la consultoria especifica, que esta dado por el suministro de la
informaciéon completa del proyecto por parte del FENOGE.

Se aclara que el plazo aqui indicado podra ajustarse de acuerdo con los resultados del estudio y analisis del
mercado adelantado mediante la presente SIP.

g. Lugar de ejecucién y domicilio contractual.

El lugar de ejecucion del contrato y en consecuencia el domicilio contractual para los actos judiciales y
extrajudiciales sera la ciudad de Bogota D.C. No obstante, se precisa que para la prestacion del servicio acorde
con el objeto a contratar se puede requerir la realizacién de desplazamientos a los lugares donde se ubican los
proyectos, en el marco de la debida diligencia a realizar.

h. Forma de pago y su justificacion

FENOGE pagara el valor del contrato en pagos parciales contra entrega y recibo a satisfaccién para cada uno
de los proyectos evaluados de la siguiente manera:
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e Un primer pago, del 30% del valor de la debida diligencia de cada proyecto correspondiente a la
entrega y socializacion del informe preliminar, sujeto a recibo de satisfaccién por parte del supervisor
del contrato.

e Un segundo pago, del 70% del valor de la debida diligencia de cada proyecto correspondiente a la
entrega y socializacién del informe final sujeto a recibo de satisfaccion por parte del supervisor del
contrato.

Nota 1. De acuerdo con los resultados obtenidos de cada informe preliminar para cada proyecto, FENOGE
podra desistir de continuar con la debida diligencia de este, en cuyo caso se reconocera Unicamente el primer
pago por valor del 30%.

Para los pagos antes sefialados se requiere presentacion de los siguientes documentos:

v" Formato de orden de pago, segln formato FENOGE, completamente diligenciado y firmado por el
Ordenador/ Ejecutor de Gasto y el supervisor del negocio juridico.

v Factura electrdnica de venta con fecha del mes en el que se presenta la cuenta de cobro, cuando aplique.

v Certificado de pago de aportes parafiscales y seguridad social expedido por el Revisor Fiscal cuando éste

exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el Representante Legal de acuerdo con lo

establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, vigente, cuando aplique. FENOGE se reserva la potestad

de exigir soportes del pago de aportes al sistema de seguridad social integral del personal utilizado para

prestar los servicios.

Recibido a satisfaccidn del supervisor segun lo establecido en el negocio juridico derivado.

Los documentos requeridos para dar cumplimiento a las normas tributarias vigentes, si aplica.

RUT actualizado.

Certificacidn bancaria del tercero beneficiario para la realizacién del pago.

LSRN

i. Andlisis de riesgos preliminar y garantias exigibles

Se adjunta la matriz de riesgos en el Anexo 2. Matriz de riesgos preliminar, con el andlisis preliminar de los
riesgos identificados que los interesados deben tener en cuenta a la hora de suministrar la informacién en el
formato establecido para el efecto. Se aclara que la matriz de riesgos publicada en la presente SIP podra
modificarse por FENOGE para la publicacidén de los procesos de seleccion y/o contratacion, como resultado
propio del estudio y analisis del mercado que se adelanta mediante esta SIP.

En linea con los riesgos identificados preliminarmente, FENOGE ha establecido que, para la ejecucion del
eventual contrato, el contratista debera constituir péliza de seguros con los siguientes amparos:

Tabla 2. Tipos de riesgos que deben estar presentes dentro de la garantia.

Cobertura sobre el valor total X . X
Amparo Vigencia estimada

del contrato
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Por el plazo de ejecucion del contratoy doce (12) meses
Cumplimiento 20% mas, contados a partir de la fecha de suscripcién del
mismo.
Pago de salarios, prestaciones Por el plazo de ejecuciéon del contrato y tres (3) afios
sociales e indemnizaciones 5% mas, contados a partir de la fecha suscripcion del
laborales mismo.
. Por doce (12) meses mas, contados a partir de la fecha
Calidad 20% L
de terminacion del contrato.

La constitucion y aprobacion de las garantias mencionadas son requisito indispensable para la ejecucion del o
los eventuales contratos.

En todo caso, la informaciéon aqui indicada es estimativa y el proceso de contratacién el FENOGE podra exigir
otros amparos como resultado propio del estudio y andlisis del mercado que se adelanta mediante la presente
SIP; lo cual, sera establecido en el proceso de seleccidn y/o contratacidén que se adelante, en caso de que el
Fondo adelante uno con ocasién a esta SIP.

j.  Equipo minimo de trabajo

FENOGE ha definido el siguiente equipo minimo de trabajo exigido para cumplir con las actividades vy
obligaciones detalladas en esta SIP. Los interesados deberan cotizar los bienes, obras y/o servicios de que trata
esta SIP considerando que estos incluiran el siguiente personal por proyecto a ser evaluado:

Tabla 3. Equipo minimo de trabajo por proyecto a evaluar.

EXPERIENCIA PROFESIONAL MiNIMA
RELACIONADA

FORMACION ACADEMICA Y OTROS

CARGO / CANTIDAD /DEDICACION

siguientes areas de conocimiento:
Debe

experiencia especifica:

cumplir  con la siguiente

- Economia, Administracion,

Un (1) Coordinador de evaluacién con
una dedicacién del 100%

Contaduria y afines.
- Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines.

Con posgrado en modalidad de
especializacion y/o maestria en los
basicos  del

mismos  nucleos

pregrado.

—  Experiencia profesional especifica
de al menos cuatro (4) afios como
gerente, jefe, lider, coordinador,
asesor o similares, en evaluacién
externa o debida diligencia en
proyectos del sector energético.

Un (1) Especialista en derecho con una
dedicacién del 100%.

Titulo Profesional en derecho.

Con posgrado en modalidad de
especializacion y/o maestria en dreas
del nucleo basico en derecho.

Debe cumplir con la siguiente
experiencia  profesional general y
especifica:

- Experiencia profesional general de

al menos 3 afios, de los cuales

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia

Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

debe tener al menos 1.5 afios de
experiencia profesional especifica
en evaluacion de proyectos del
sector energético.

Un (1) Especialista técnico con una
dedicacién del 100%.

Titulo de pregrado e en programas
que pertenezcan al area del
conocimiento en:

- Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines.

Con posgrado en modalidad de
especializacion y/o maestria en el
area de conocimiento del pregrado.

Debe cumplir con la siguiente
experiencia  profesional general 'y
especifica:

- Experiencia profesional general de
al menos 3 afios, de los cuales
debe tener al menos 1.5 afios de
experiencia profesional especifica
en evaluacién de proyectos del
sector energético.

Un (1) Especialista financiero con una
dedicacién del 100%.

Titulo de pregrado en programas que
pertenezcan a alguna de |las
siguientes areas del conocimiento:

- Economia, finanzas,
administracion y afines.

- Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines.

Con posgrado en modalidad de
especializacidon y/o maestria en area
de conocimiento de economia,
finanzas, administracion y afines.

Debe cumplir con la siguiente
experiencia  profesional general vy
especifica:

—  Experiencia profesional general
de al menos 3 anos, de los cuales
debe tener al menos 1.5 afios de
experiencia en evaluacion de
proyectos del sector energético.

Un (1) Especialista ambiental y social con
una dedicacién del 100%

Titulo de pregrado en alguno de los
siguientes nucleos basicos de
conocimiento:

- Ingenieria ambiental o sanitaria.

Con posgrado en modalidad de
especializacion y/o maestria en los
mismos  nucleos  basicos  del
pregrado.

Debe cumplir con la siguiente
experiencia  profesional general vy
especifica:

—  Experiencia profesional general
de 3 afios, de los cuales debe
tener al menos 1.5 afios de
experiencia profesional especifica
en gestidn y evaluacién ambiental
en proyectos  del sector
energético.

El equipo minimo de trabajo que se presente durante el proceso de seleccidn para acreditar el cumplimiento

del requisito deberd permanecer durante toda la ejecuciéon del contrato, salvo que se presente alguna

circunstancia de fuerza mayor o situacion imprevisible y en todo caso el contratista debera remplazarlo con

alguien que cumpla con los mismos requisitos, previa aprobacion del FENOGE.

Sin perjuicio del equipo minimo de trabajo, el contratista debera contar con el personal suficiente y adecuado

para cumplir con el objeto, alcance y obligaciones establecidas en el presente documento, dentro del plazo

establecido e igualmente. El contratista podrd integrar personal adicional al descrito bajo su cuenta y riesgo,
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sin embargo, el FENOGE no reconocera valores mayores por la vinculacién de personal adicional y se entiende
contemplado en el valor del contrato a fin de garantizar el cumplimiento de su objeto en el plazo establecido.

Es pertinente aclarar que los costos y gastos asociados a la vinculacién, administracion y desvinculacién del
personal que proyecta en la ejecucion del contrato, incluidos salarios, prestaciones sociales, aportes
parafiscales y al Sistema General de Seguridad Social Integral, seguros, indemnizaciones de cualquier orden,
honorarios, bonificaciones y en general, todo emolumento, compensacién y concepto asociado, conforme al
ordenamiento superior y a los correspondientes contratos, asi como eventuales variaciones en los mismos,
durante todo el término de vigencia de aquel y hasta su liquidacién definitiva, seran por cuenta, cargo y
responsabilidad exclusiva del contratista, razén por la cual deberd incluir en su cotizacién el valor de este item
a todo costo y riesgo y todo incluido.

El equipo minimo de trabajo relacionado, sus dedicaciones, y perfiles son estimados, sin embargo, podra
modificarse como resultado del analisis de la presente SIP, por lo cual si tiene recomendaciones sobre otros
perfiles que sean aplicables al proceso y fines a las necesidades del Fondo, se recomiendo presentar la
recomendacién correspondiente en etapa de observaciones y solicitudes de aclaracién de la SIP.

5. ANEXOS Y LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE LA INFORMACION SOLICITADA
Los anexos de esta SIP se relacionan a continuacion:

Anexo 1 — Requerimientos minimos del proceso de debida diligencia.
Anexo 2 — Matriz de riesgos preliminar.

Anexo 3 — Certificacién de autenticidad y compromiso de transparencia.
Anexo 4 — Formato de informacién aportada por los proveedores.

Respecto de los formatos, se aclara a los interesados, lo siguiente:
Sobre el formato Anexo 4- Formato de informacion aportada por los proveedores:

v" Mediante este formato los interesados presentan sus cotizaciones, ya que en el mismo se detallan los
items a cotizar. Esto permitird realizar una comparacion precisa de valores y un andlisis integral del
mercado.

v" El formato debe ser diligenciado de manera completa, incluyendo cada una de sus hojas, todos los costos
y gastos necesarios para prestar el bien, obra o servicio alli indicados, incluyendo los costos de personal,
los costos directos e indirectos, los costos de perfeccionamiento y ejecucion como la constitucion y
actualizacion de las garantias exigidas y los costos correspondientes a las responsabilidades tributarias del
orden nacional, departamental y municipal.

v' Con la presentacién de este formato se entenderdn conocidas y aceptadas cada una de las condiciones
descritas e integradas en el valor cotizado.
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v" Se recomienda dar una lectura cuidadosa y detallada a la SIP y sus anexos para la presentacidn de este
formato y adicionalmente el Anexo 1, donde se encuentran los requerimientos minimos de la debida
diligencia.

v' Se recomienda a los interesados que, antes de elaborar sus cotizaciones, se familiaricen con el marco
normativo del FENOGE, su régimen de contratacién y la informacion publica de los procesos de seleccidn
y contratos derivados que se incluyen en el alcance de esta SIP, a fin de que se considere de forma
adecuada las actividades a desarrollar. Esta informacidn permitira definir de manera precisa el valor de
sus propuestas y asegurar una ejecucion eficiente.

v' Se aclara que el formato estd disefiado para presentar la cotizacién de forma individual para el tipo de
tecnologia a evaluar y dependiendo de la regién en dénde se encuentra ubicado el proyecto.

Sobre el formato Anexo 3- Certificacion de autenticidad y compromiso de transparencia:

v" A fin de tener en cuenta la cotizacidn en el estudio de mercado que adelanta FENOGE, los interesados
deberan diligenciar, firmar y enviar junto con el Anexo 1, el formato Anexo 4, en el cual declara la
autenticidad y transparencia de la informacidén suministrada y de la interaccién y participacion en las SIP
del FENOGE.

6. CRONOGRAMA Y CANALES DE PRESENTACION DE INFORMACION:

La presente SIP se llevard a cabo de conformidad con el siguiente cronograma:

Tabla 4. Cronograma SIP 009-2025

a aad

Publicacion de la Solicitud de Informacién a Proveedores Martes 22 de abril de 2025

Jueves 24 de abril de 2025, a las 11:00 horas,
en el siguiente enlace habilitado:
Audiencia publica de socializacién y aclaraciones a la SIP Unirse a la reunidn ahora
Id. de reunidn: 292 238 430 836 7
Codigo de acceso: ZK2eh263

.. . . . Viernes 2 de mayo de 2025 hasta las 11:59
Plazo maximo para presentar observaciones y solicitar aclaraciones

p.m.
Respuesta a las observaciones y solicitudes de aclaraciones presentadas Miércoles 07 de mayo de 2025
L. . . viernes 16 de mayo de 2025, hasta las 11:59
Plazo maximo para presentar cotizaciones en el formato establecido h
oras

La publicacidn de la SIP se realizard mediante la plataforma SECOP Il y se divulgard mediante la pagina web del
Fondo, buscando una amplia convocatoria a los potenciales interesados.

Los interesados podrdn presentar sus consultas, observaciones y aclaraciones a través del correo electrénico
contratacion@fenoge.gov.co o como mensaje en el proceso que sea publicado por medio de la plataforma

SECOP I, en las fechas establecidas en el cronograma.
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Las cotizaciones en el Anexo 4. Formato de informacién aportada por los proveedores para presentar cotizacion

y demds informacion solicitada -cuando haya lugar a ello- podra ser remitida por los interesados a través del
correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co, o por medio de la plataforma SECOP Il, antes de la fecha y
hora establecida para el efecto en el cronograma.

Para constancia, se publica en SECOP Il el 22 de abril de 2025.
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