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Acta No. 83

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE ENERGIA

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, unico reglamentario
del sector administrativo de minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017
y con lo dispuesto por el capitulo lIl. Estructura Organizacional, seccion 3.01. Organos
de Decision y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de FENOGE,
adoptado mediante la Resolucion No. 4 0045 de enero de 2022 modificada por la
Resolucion No. 4 0271 de agosto de 2022, expedidas por el Ministerio de Minas y
Energia, se realizo la sesion extraordinaria del Comité Directivo de FENOGE No. 83,
cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

FECHA [ 16 de septiembre de 2026 I ,
'HORA DEINICIO 18:30 horas Ln i
HORA DE TERMINACION 19:30 horas |
LUGAR Sesion presencial - HotelTequenda_ma_ .
CONVOCATORIA Teniendo en cuenta la presencia de la totalidad |

de los miembros del Comité Directivo y la
necesidad de adelantar la sesion extraordinaria
para tratar los asuntos sometidos a su
consideracion, la convocatoria fue realizada de

manera presencial, garantizando la |
participacion y deliberacion de todos sus
integrantes.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES

‘Maria Nohemi Arboleda Arango Ministra de Minas y Energia

Armando Cuello Navarro | Viceministro de Energia Wk L
Nathalia Succar Jaramillo Secretaria General MME |
Rafael Fragozo Diaz Director General de la Unidad de Planeacnon

Minero-Energética (UPME)

Eulogio Solarte Director de Energia Eléctrica del Ministerio de .
Minasy Energia (E)

ORDEN DEL DiA PROPUESTO

Numeraluno | Verificacion de quorum, lectura y aprobac:on

ok, loelorgendetaia. O
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_Numeral dos

umeral tres
umeral cuatro

R e

| Informe sobre las respuestas a los derechos de

peticion formulados por congresistas vy
ciudadanos relacionados con la fijacion de
honorarios de la Directora Ejecutiva del
FENOGE.

N et gttt it e ——— -
N

| Proposiciones y varios

Cierre de la sesion

1. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL

DIA

il i
|

Presentacion del No. 1

Nathalia Succar Jaramillo - Secretaria |
General del Ministerio de Minas vy
Energia- MME

PRESENTACION ORDEN DEL DIA

Siendo las 18:30 horas del 16 de septiembre de 2026, se verifica el quorum para
| deliberar y decidir. Existio el quérum necesario para deliberar y decidir de acuerdo
| con el Manual Operativo del Fondo Seccion 3.01 capitulo lil. La sesion fue presidida
1 por la Ministra de Minas y Energiay actué como secretaria Nathalia Succar Jaramillo.

' La presente sesion extraordinaria del Comité Directivo fue solicitada y presidida por
' la senora Ministra de Minas y Energia de acuerdo con lo establecido en el articulo
2.2.3.3.5.4 del Decreto 1073 de 2015 y el capitulo lll seccién 3.01 literal a), numeral
. (i). Citacion que fue comunicada por parte de la Directora Ejecutiva, a los miembros
| del Comité, mediante correo electronico del dia 16 de septiembre a las 3:42 P.M.

. No se presenta consideracion sobre el presente punto en particular.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Se sollt:lt'a'aprobar el orden del dia propuesto. No se presenta consideracion sobre

el punto en particular.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

|
[
i punto en particular.

Se ap_rﬁeba por unanimidad el orden del dia. No se presenta consideracion sobre el

ig

2. INFORME SOBRE LAS RESPUESTAS A LOS DERECHOS DE PETICION
FORMULADOS POR CONGRESISTAS Y CIUDADANOS.
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Presentacion del No. 2 Nathalia Succar Jaramillo - Secféféﬁa
[ Gengraldel MME AP |

PRESENTACION PUNTO No. 2 gL, ]
En desarrollo de este punto, se informa a los miembros del Comité Directivo sobre |
los derechos de peticion presentados por algunos congresistas y ciudadanos, |
relacionados con la fijacion de honorarios de la Directora Ejecutiva del FENOGE, con ’
posterioridad al debate de control politico desarrollado en la Comision Quinta de la
Camara de Representantes el dia 8 de septiembre de 2026, al cual asistio la senora
Ministra de Minas y Energia.

En tal sentido, se pone en conocimiento de los miembros del Comité Directivo el
proyecto de respuestas frente a las peticiones dirigidas expresamente al Comité
Directivo y a la Senora Ministra, con el fin de verificar su contenido y obtener las
observaciones o0 comentarios que se estimen pertinentes.

Adicionalmente, se informa a los miembros del Comité sobre la recepcion de nuevos
derechos de peticion relacionados con los mismos hechos expuestos en las
solicitudes presentadas por los congresistas. Al respecto, se indica que dichas |
peticiones seran atendidas en los mismos términos y bajo los mismos criterios |

previamente definidos para las respuestas compartidas ante los miembros del |
Comite.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION - E

en los términos expuestos anteriormente. No se presenta consideracion sobre el ‘l
punto en particular. '

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE ]
Se aprueban por unanimidad las respuestas que se daran a los Congresistas y |
ciudadanos, por cada uno de los cinco (5) integrantes del Comité Directivo. No se |
presenta consideracion sobre el presente punto en particular. ]

3. PROPOSICIONES Y VARIOS

Presentacion del No. 3 Nathalia Succar Jaramillo - Secretaria _
General del MME SR Sarit ‘6355
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[ - PRESENTACION PUNTO No. 3

._ En desarrollo de este punto, la senora Nathalia Succar Jaramillo, Secretaria General
| del Ministerio de Minas y Energia, pone en conocimiento de los miembros del Comité

' Directivo la comunicacion remitida por Melba Rocio Perez Tuta, Directora Ejecutiva

| de FENOGE, mediante la cual presenta un informe ejecutivo correspondiente al

’| primer mes de su gestion al frente del Fondo, asi como su decision de renunciar

| voluntariamente a parte de los honorarios aprobados para el cargo mediante el Acta

' No. 82 del 14 de agosto de 2026.

| La Directora Ejecutiva informa que, en materia contractual, se instruyeron catorce
| (14) terminaciones contractuales por mutuo acuerdo, actuaciones que permitieron
la liberacion de recursos por valor de ochocientos un millones novecientos ochenta
y cinco mil doscientos ochenta y siete pesos con cuarenta y dos centavos
| ($801.985.287,42). Asimismo, senalé que se implemento un plan de choque para la
atencion de peticiones, quejas, reclamos y solicitudes (PQRS), logrando una
reduccion del noventay seis por ciento (96 %) en el numero de peticiones vencidas.

| Enrelacion con la ejecucion de iniciativas, informad que el programa “Caribe Cambia
| Tu Energia” avanzo con el recambio de novecientas dos mil quince (902.015)
' bombillas LED, beneficiando a ciento ochenta mil setentay seis (180.076) usuarios.
' De igual forma, indicé que fueron reactivados veintisiete (27) proyectos de
| comunidades energéticas, equivalentes a una capacidad instalada de ocho mil
! quinientos treinta y cuatro kilovatios pico (8.534 kWp).

| Respecto de la iniciativa “Colombia Solar”, manifestd que se identificaron recursos ]
' aprobados sin ejecucidn por valor de ciento ochenta y seis mil ciento cincuenta y
| seis millones quinientos seis mil ocho pesos ($186.156.506.008), razon por la cual
' se encuentra en analisis la eventual presentacion al Comité Directivo de una
| propuesta de desaprobacion de dicha iniciativa, con el fin de reorientar los recursos
| hacia nuevos proyectos alineados con los objetivos del Gobierno Nacional, del
! sectory del Fondo.

| Finalmente, la Directora Ejecutiva comunico su decision libre y voluntaria de
| renunciar a parte de los honorarios aprobados por el Comité Directivo mediante el
| Acta No. 82 del 14 de agosto de 2026. ‘
i En consecuencia, manifesto su voluntad de mantener como remuneracion mensual
| la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($46.800.000),
! IVA incluido y demads tributos a que haya lugar, correspondiente a la remuneracion
| previamente fijada para el cargo mediante Acta 74 del 31 de diciembre de 2025, para
| el cargo de Director Ejecutivo.
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Elfundamento de dicha determinacion responde a criterios de austeridad del gasto
y coherencia con las politicas del Gobierno Nacional, asi como a su interés de dar |
continuidad al trabajo técnico que viene desarrollando al frente de FENOGE. '

Se anexan el informe de actividades y la comunicacién relacionada con los
honorarios presentados por la Directora Ejecutiva. Es necesario aclarar que la |
senora Melba Rocio Pérez Tuta, radicara la mencionada comunicacion de forma |
escrita ante el Comité, la cual también hara parte integral de la presente acta. '

L PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION |
Con respecto a la decision voluntaria de la Directora Ejecutiva de renunciar a una
| parte de los honorarios que fueron aprobado mediante Acta No. 82 del 14 de agosto
| de 2026, se somete a consideracion del Comité Directivo aceptar dicha decision y
| aprobar la modificacion del Contrato No. 116231-289-2026 suscrito entre el |
| PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO P.A. FENOGE 2023, CUYO VOCERO Y
ADMINISTRADOR ES EL CONSORCIO PACC FENOGE 2023, REPRESENTADO POR |
' FIDUPREVISORA S.A.; Y MELBA ROCIO PEREZ TUTA, con el fin de establecer como
remuneracion mensual de la Directora Ejecutiva la suma de CUARENTA Y SEIS
MILLONES OCHOSCIENTOS MIL PESOS ($46.800.000), IVA incluido y los demas |
tributos a los que hay lugar.

La remuneracion senalada aplicara durante el plazo restante de ejecucion |
contractual y, para efectos de los honorarios correspondientes al ano 2026,
comprendera el periodo entre los meses de agosto y diciembre de 2026, inclusive.

Las demas clausulas, obligaciones, términos y condiciones pactadas en el Contrato |
No. 116231-289-2026 permaneceran vigentes y no seran objeto de maodificacion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE i
Se aprueba por unanimidad de los miembros del Comité Directivo: 1. Aceptar la
decision voluntaria de la Directora Ejecutiva de renunciar a parte de los honorarios
aprobado mediante el Acta No. 82 del 14 de agosto de 2026. 2. Aprobar la
modificacion del Contrato No. 116231-289-2026 mediante la suscripcion del
correspondiente otrosi, con el fin de establecer una remuneracion mensual de
CUARENTAY SEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($46.800.000), IVA incluido
y demas tributos a que haya lugar, durante el plazo restante de ejecucion |
contractual. 3. Mantener vigentes las demas clausulas, obligaciones, términos vy |

condiciones pactadas en el contrato que no sean objeto de modificacion mediante |
el otrosi.

No se presenta consideracion sobre el punto en particular . ) i = Rﬁ@
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4. CIERRE DE LA SESION
- =

i e COMPROMISOS Y CIERRE

| Se deja constancia de la aprobacion por unanimidad del Comité, de la decision
i voluntaria de la Directora Ejecutiva de renunciar a parte de los honorarios, asi como
' de la modificacion contractual correspondiente, en los términos establecidos en el
| punto anterior.

l Siendo las 19:30 horas del 16 de septiembre de 2026, se entiende cerrada la sesjon.

| T ANEXOS L.

! 1. Comunicacién de la Directora Ejecutiva de FENOGE, Melba Rocio Pérez Tuta.
2. Informe ejecutivo correspondiente al primer mes de gestion de la Directora |

_Ejecutiva de FENOGE - |
MARIA NOHEMI ARBOLEDA ARANDO ARMANDO CUELLO NAVARRO
Presidente Comité Directivo de FENOGE Viceministro de Energia
Ministra de Minas y Energia Miembro del Comité
=
i wrn
EULOGIO SOLARTE RAFAEL FRAGOZO DIAZ
Director de Energ,/ia Eléctrica del Director General de la Unidad de
Ministerio de Minas y Energia ( E) Planeacion Minero-Energética (UPME)
Miembro del Comité Miembro del Comité

A CARUJARAMILL,
Secretaria GE\FLQ'@J
Ministerio de Minas y Energia

Miembro del Comité

La presente acta se firma el 16 de septiembre de 2026, por quienes asistieron a l%;;
sesion.



INFORME - PRIMER MES DE GESTION

Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia — FENOGE

1. Contractual

1.1. Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2022

Al 31 de diciembre de 2022 el Fondo registraba 62 contratos vigentes, por un valor total de
$54.027.873.414. De ellos, 38 se celebraron con personas naturales, por $6.716.168.561,
equivalentesal 12,4 % del valor, y 24 con personas juridicas, por $47.311.704.853, equivalentes al

87,6 %.

Tipo de contratista
Persona natural
Persona juridica

Total

Contratos
38
24
62

Valor = Participacién en el valor
$6.716.168.561 12,4 %
$47.311.704.853 87,6 %
$54.027.873.414 100 %

Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2022
Valor en miles de millones de pesos. 62 contratos por $54.027.873.414

Persona juridica
24 contratos

Persona natural
38 contratos

1.2. Contratos vigentes al 31 de agosto de 2026

Al 31 de agosto de 2026 el Fondo registraba trescientos noventa (390) contratos vigentes, por un
valor total de $926.405.629.356: 274 contratos de persona natural por $45.692.247.094,
equivalentes al 4,9 % del valor, y 116 contratos de persona juridica por $880.713.382.263,

equivalentes al 95,1 %.

Tipo de contratista
Persona natural
Persona juridica

Total

Contratos
274
116
390

. $6'7 o

Valor = Participaciéon en el valor
$45.692.247.094 49 %
$880.713.382.263 95,1 %
$926.405.629.356 100 %

Elresultado es sensible al dia de agosto que se tome como corte, porque 33 contratos terminaron el
15de agostode 2026:al 1 de agosto habia 445 contratos vigentes, 320de personanaturaly 125 de
persona juridica, y al 7 de agosto, fecha de empalme, 440, esto es, 317 y 123 respectivamente.

Fecha de corte
1 de agosto de 2026

7 de agosto de 2026 (empalme)

Contratos vigentes
445
440

Persona natural Persona juridica
320 125

317 123



Fecha de corte Contratos vigentes Persona natural Persona juridica

31 de agosto de 2026 390 274 116

Por tipologia, los 390 contratos vigentes se distribuyen principalmente en 260 contratos de prestacion
de servicios profesionales por $43.545.802.016, 52 convenios interadministrativos por
$486.918.105.838, 32 contratos de obra por $265.352.264.258 y 16 convenios de cooperacién por
$35.809.372.545.

Contratos vigentes al 31 de agosto de 2026

Principales tipologias, valor en miles de millones de pesos

Convenios de cooperacion . $35,8 mm
16 ’
Prestacién de servicios 435 mm
profesionales - 260 . $43,
32 !
Convenios 486.9 mm

1.3. Contratos suscritos en 2026

En enero de 2026 el Fondo suscribié 260 contratos por un valor total de $54.852.291.924, de los
cuales 240 corresponden a personas naturales por $20.626.988.971, equivalentesal 37,6 %,y 20 a
personas juridicas por $34.225.302.953, equivalentes al 62,4 %.

Tipo de contratista Contratos Valor Participacién en el valor
Persona natural 240 $20.626.988.971 37,6 %
Persona juridica 20 $34.225.302.953 62,4 %
Total 260 $54.852.291.924 100 %

Por tipologia predominan 239 contratos de prestacion de servicios profesionales por
$20.506.988.971. Adicionalmente se suscribieron 3 convenios interadministrativos por
$14.139.853.379, 3 contratos de obra por $14.493.113.397, 1 contrato de consultoria por
$3.871.409.777 y 10 contratos de transferencia de activos, sin valor asociado por su naturaleza.



Contratos suscritos en 2026

Por tipologia, valor en miles de millones de pesos. 260 contratos por $54.852.291.924

Consultoria - 1 - $3,9 mm
Convenios 141 mm
Prestacic’)n. de servicios $20,5 mm
profesionales - 239

1.4. Contratos terminados y en proceso de terminacion entreel 7 de agostoy el 7 de septiembre
de 2026

Entre el 7 de agosto y el 7 de septiembre de 2026 terminaron sesenta y dos (62) contratos, para
un valor total ejecutado de $91.350.215.059.

Tipo de contratista Contratos Valor Participacién en el valor
Persona natural 56 $3.701.048.083 4,1 %
Persona juridica 6 $87.649.166.976 95,9 %
Total 62 $91.350.215.059 100 %

Por tipologfa: 56 contratos de prestacién de servicios profesionales ($3.911.842.504), 4 conve-
nios interadministrativos ($49.659.287.749), 1 convenio de cooperacién ($37.659.084.806) y 1
contrato de consultorfa individual ($120.000.000). El valor estd concentrado en los seis instru-
mentos de persona juridica.

Tipologia Contratos Valor
Convenios interadministrativos 4 $49.659.287.749
Convenio de cooperacion 1 $37.659.084.806
Prestacidn de servicios profesionales 56 $3.911.842.504
Consultoria individual 1 $120.000.000

Total 62 $91.350.215.059



Contratos terminados en el periodo
Valor por tipologia, en miles de millones de pesos. 62 contratos por $91.350.215.059

Consultorfa individual - 1 ‘ $0,1 mm

Prestacion de servicios 39 mm
profesionales - 56 . $3,

) ~ Convenios $49,7 mm
interadministrativos - 4

1.5. Nuevas contrataciones

Durante el periodo reportado la Unica nueva contratacion tramitada corresponde al contrato de la
Directora Ejecutiva. No se adelantaron otras nuevas contrataciones.

Concepto Cantidad Detalle
Nuevas contrataciones tramitadas 1 Contrato de la Directora Ejecutiva
Otras nuevas contrataciones 0 ' No se adelantaron

1

nueva contratacidon tramitada en el periodo

Corresponde al contrato de la Directora Ejecutiva

1.6. Contratos terminados o modificados con liberacién de recursos

Durante el primer mes de gestidn se instruyeron catorce (14) terminaciones contractuales, que
implican la liberacidn de $801.985.287,42. Esa cifra equivale al 35,1 % del valor total de esos
contratos, que asciende a $2.287.621.322,66.

Concepto Dato
Terminaciones contractuales instruidas 14
Valor total de esos contratos $2.287.621.322,66
Valor liberado $801.985.287,42
Participacién del valor liberado 351 %

Las terminaciones corresponden a terminaciones por mutuo acuerdo, a un contrato que nunca
inicid ejecucion (116231-267-2026) y a los contratos de cargos directivos para desvincula-
cién con el cambio de administracion: la Subdireccién Técnico-Energética, la Subdireccion Juridica
y la Coordinacién de Relacionamiento Estratégico y Comunicaciones.



Naturaleza de la terminacién Detalle

Mutuo acuerdo Terminaciones acordadas con los contratistas
Contrato sin ejecucién Contrato 116231-267-2026, que nunca inicid ejecucion
Cargos directivos Desvinculacién por el cambio de administracién: Subdireccién Técnico-

Energética, Subdireccién Juridica y Coordinacién de Relacionamiento
Estratégico y Comunicaciones

Recursos liberados por las terminaciones instruidas
14 terminaciones contractuales sobre un valor total de $2.287.621.322,66

35,1 % 64,9 %

$801.985.287,42 $1.485.636.035,24

Il Valor liberado I No liberado

2. Asuntos de control politico y entes de control

Desde el 7 de agosto de 2026 se recibieron tres (3) requerimientos de entes de control, dos (2) de la
Procuraduria General de la Nacion y uno (1) de la Fiscalia General de la Nacidn. De la Contraloria
Generalde la Republica no se recibid requerimiento alguno en el periodo; dos (2) fueron atendidosy
uno (1) se encuentra en término. En el mismo periodo se recibieron cinco (5) requerimientos de
congresistas, de los cuales cuatro (4) fueron atendidosy uno (1) se encuentra en término. En sintesis,
de los ocho (8) requerimientos recibidos desde el 7 de agosto de 2026, seis (6) fueron atendidosy dos
(2) se encuentran dentro del término legal para responder.

Origen del requerimiento Recibidos Atendidos En término
Procuraduria General de la Nacion 2 1 1
Fiscalia General de la Nacion 1 1

o O

Contraloria General de la Republica 0 0
Congreso de la Republica 5 4 1
8 6

Total



Requerimientos de entes de control y del Congreso

Recibidos desde el 7 de agosto de 2026: ocho en total, seis atendidos

Congreso de
la Republica

Procuraduria General
de la Nacion

Fiscalia General —
de la Nacion

Contraloria General
de la Republica

Il Atendidos I En término

Detalle de los requerimientos de entes de control

Entidad

Procuraduria
General de la Nacién

Fiscalia General de
la Nacion

Procuraduria
General de la Nacién

Radicado de
entrada y fecha

20262600039322 -
20 de agosto de
2026

20262600040832 -
1 de septiembre de
2026

20262600041322 -
4 de septiembre de
2026

Asunto

Actuacién  preventiva dentro  del
Contrato 116231-124-2026, caso de
Ruth Ester Aponte Quiroz

Visita de inspeccion

Informaciéon dentro del expediente D-
2026-4431414, proceso IA-007-2026-
FENOGE

Detalle de los requerimientos del Congreso de la Republica

Congresista

H.S. JenniferPedraza

H.R. Felipe
Hernandez Polo

José

HR. José Felipe
Hernandez Polo

H.R. Ana Paola
Garcia
H.S. Esmeralda

Herndndez Silva

Radicado de
entrada y fecha

20262600039072 -
19 de agosto de
2026

20262600039102 -
24 de agosto de
2026

20262600040472 -
29 de agosto de
2026

20262600041042 -
2 de septiembre de
2026

20262600041862 -
7 de septiembre de
2026

Asunto

Hoja de ruta frente al fendmeno de EL
Nifo

Designacién del Director del FENOGE

Contratos suscritos a partir del 7 de
agosto de 2026

Politica y proyectos de comunidades
energéticas

Honorarios de la Direccidén Ejecutiva y
contrato 116231-016-2026

L1

Respuesta

Radicado
20263000020291 del
26 de agosto de 2026

Atendida el 2 de
septiembre de 2026

En término; vence el 18
de septiembre de 2026

Respuesta

Radicado
20264000009391 del
28 de agosto de 2026

Radicado
20264000009281 del
24 de agosto de 2026

Radicado
20264000009691 del 3
de septiembre de 2026

Radicado
20263000021011 del 3
de septiembre de 2026

En término; vence el 12
de septiembre de 2026



3. Iniciativas

3.1. Reestructuracion de iniciativas sin ejecucion y reenfoque a la estrategia del Gobierno

Desde elinicio de lanueva direccién del FENOGE se adelantd un proceso de revisidony reestructuracion
de cada una delas iniciativas, identificando algunas que permanecian sin ejecucion durante un periodo
importante y otras que, estando en ejecuciéon, admitian un alcance mayor. Se priorizaron las de mayor
impactoy se reenfocaron hacia la estrategia del Gobierno nacional, particularmente hacia la atencién
de la emergencia derivada del sismo del 10 de agosto de 2026. A continuacidn se presentan estas

iniciativas.

Iniciativa

Programa Caribe
Cambia Tu Energia

Programa Colombia
Solar

Vehiculos Eficientes

EcoEscuelas: Un
Futuro Brillante

Comunidades
Energéticas
Educativas

Comunidades
Energéticas

Actuacién

En ejecucion

Reorientacién/para
presentar al comité
directivo

Reorientacién/para
presentar al comité
directivo

Reorientacién/para
presentar al comité
directivo

Reorientacién/para
presentar al comité
directivo

Reorientacién/para
presentar al comité

Enfoque

Recambio de luminarias por LED,

Recambio de
refrigeracién,

equipos de

Gestiodn eficiente de la energia en
entidades oficiales,

Sistemas solares fotovoltaicos en
edificaciones oficiales,

Alcance distinto y acotado a la
regulacion vigente

Se reactivaron los didlogos con
los alcaldes de los cinco
municipios beneficiarios

Los saldos disponibles se

destinan a vincular nuevos

beneficiarios

Sistemas solares fotovoltaicos
interconectados a la red

|dentificacién e instalacion de

granjas solares

Beneficiarios

Usuarios residenciales de
estratos 1,2y 3y edificaciones
publicas

Viviendas afectadas por el
sismo

Poblacidén campesina y
recicladora de los cinco
municipios

400
beneficiarios en los
departamentos mas afectados

Cerca de nuevos

Instituciones educativas
afectadas por el sismo

Departamentos afectados por
el sismo

directivo

Sobre el “Programa Caribe Cambia Tu Energia” — Banco Interamericano de Desarrollo

El Programa Caribe Cambia Tu Energia, ejecutado por el Ministerio de Minas y Energia a través del
FENOGE y financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo mediante una operacién de crédito
de 34,5 millones de délares, busca contribuir a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero mediante la implementacion de medidas de eficiencia energética en los sectores
residencial y oficial de la regién Caribe. Durante el primer mes de gestidn se avanzdé en los cuatro
proyectos que integran el Programa, ast:

En el recambio de luminarias ineficientes por bombillas LED, por $28.370 millones, la estrategia ha
permitido el recambio de 902.015 bombillas, con 180.076 usuariosresidencialesde estratos 1,2 y 3
beneficiados; durante el primer mes las medidas implementadas generaron ahorros energéticos
estimados en 4,4 GWh/mes. En el recambio de equipos de refrigeracién ineficientes, por $27.297
millones, con un incentivo del 40 % y meta de 20.000 hogares, se realizaron 291 sustituciones de
neverasy congeladoresen hogaresde estratos 1, 2 y 3; adicionalmente se adelantaron acercamientos



con aliados estratégicosy se analizaron alternativas de apoyo econdmico adicional para dinamizar el
proyecto e incrementar el nimero de recambios.

En la implementacién de medidas de gestidn eficiente de la energia en entidades oficiales, por $33.334
millones y con meta de 369 edificaciones publicas, se realizaron 20 auditorias energéticas en
edificaciones de los sectores educativo, salud, justicia y administrativo, asi como en una estacion de
bombeo de agua potable, y se emitieron 8 informes de auditoria que identifican las medidas a
implementar a partir de septiembre. En la implementacidon de sistemas solares fotovoltaicos en
edificaciones oficiales, por $20.322 millones y con meta de 70 edificaciones publicas, se avanzd enla
construccion de dos sistemas de 70 kWp cada uno para los acueductos de Uribia (La Guajira) y Suan
(Atlantico), con un avance fisico del 61,5 % y puesta en marcha prevista para septiembre, y se dio
inicio al contrato para implementar cinco sistemas de 55 kWp cada uno en los acueductos de Monteria
(Cdordoba), Valledupar (Cesar), Sampués (Sucre), Calamar (Bolivar) y Guamal (Magdalena), para una
capacidad total de 275 kWp.

Enrelacion con la licitacion publica internacional, la Direccidn Ejecutiva realizé la revisidn y verificacion
necesarias para dar continuidad al proceso de contrataciéndestinado a implementar sistemas solares
fotovoltaicos en 63 entidades oficiales, con una capacidad superior a 2.700 kWp; el proceso se
encuentra en fase de adjudicacion. Finalmente, el Programa contempla la capacitacion de 2.000
personas en eficiencia energética, incluidas 320 con formacidn técnica: el 9 de septiembre se recibieron
cuatro ofertas de universidades con experiencia en las tematicas objeto de capacitacion, que se
encuentran en evaluacidn para seleccionar al contratista.

Proyecto

Recambio de
luminarias por LED

Recambio de equipos
de refrigeracion

Gestidn eficiente de la
energia en entidades
oficiales

Sistemas solares
fotovoltaicos en
edificaciones oficiales

Licitacion publica
internacional

Capacitacién

Valor
$28.370 millones

$27.297 millones

$33.334 millones

$20.322 millones

Meta

Usuarios residenciales
de estratos 1,2y 3

20.000 hogares, con
un incentivo del 40 %

369 edificaciones
publicas

70 edificaciones
publicas

63 entidades oficiales,
mas de 2.700 kWp

2.000 personas, 320
con formacidn técnica

Avance en el primer mes

902.015 bombillas recambiadas y
180.076 usuarios beneficiados; ahorros
estimados de 4,4 GWh/mes

291 sustituciones de neveras y
congeladores; acercamientos con aliados
y analisis de apoyo econémico adicional

20 auditorias energéticas y 8 informes
de auditoria, con medidas a implementar
desde septiembre

Dos SSFV de 70 kWp en los acueductos
de Uribia y Suan, con 61,5 % de avance;
inicio del contrato de cinco SSFV de 55
kWp (275 kWp) en Monteria,
Valledupar, Sampués, Calamar y
Guamal

Revisidn y verificacion de la Direccidon
Ejecutiva; el proceso se encuentra en
fase de adjudicacion

EL 9 de septiembre se recibieron cuatro
ofertas de universidades, en evaluacion



Programa Caribe Cambia Tu Energia (BID)
Valor por proyecto, en miles de millones de pesos

SSFV en edificaciones

oficiales 2 G

Recambio de equipos

- " $27,3 mm
de refrigeracion

Recambio de luminarias

$28,4 mm
por LED

GEE en entidades

oficiales (B2 T

3.2. Iniciativas propuestas para la reconstruccion del Chocédy demds departamentos priorizados
tras el sismo del 10 de agosto de 2026

Se plantean las siguientes nuevasiniciativas para el desarrollo de la estrategia Chocd y de los demas
departamentos priorizados tras el sismo del 10 de agosto de 2026.

Iniciativa Estado Linea de inversidn
Hogares Energéticamente Sostenibles En estructuracion FNCE + GEE
Laboratorios tecnoldgicos para universidades publicas y En estructuracion FNCE + GEE

colegios técnicos industriales

Estufas Pais En estructuracion GEE
Comunidades Energéticas En estructuracion FNCE
Lanchas eléctricas fluviales En estructuracion GEE

3.3. Relacionamiento con entes territoriales

Se retomaron los acercamientos con los alcaldes de Sogamoso (Boyacd), Puerto Tejada (Cauca),
Valledupar (Cesar), Santa Ana (Magdalena) y San Juan Nepomuceno (Bolivar), con el propdsito de
reactivar la iniciativa Vehiculos Eficientes. Como resultado, se acordd avanzar en la seleccion de
potenciales beneficiarios, definir el cronograma para el reinicio de actividades y adelantar el proceso
competitivo para la seleccién del contratista de obra, fortaleciendo la articulaciéon con los entes
territoriales.

Municipio Departamento Resultado del acercamiento
Sogamoso Boyacd Seleccién de potenciales beneficiarios de la iniciativa
. Vehiculos Eficientes, definicion del cronograma para el
Puerto Tejada Cauca L .. .
reinicio de actividades y avance del proceso competitivo
Valledupar Cesar para seleccionar al contratista de obra
Santa Ana Magdalena

San Juan Nepomuceno Bolivar
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municipios con acercamiento reactivado

Sogamoso, Puerto Tejada, Valledupar, Santa Ana y San Juan Nepomuceno

3.4. Comunidades energéticas que entran en operacion en el segundo semestre

Los proyectos de comunidades energéticas en los que se reactivaron las gestiones para garantizar que
entren en operacion en los préximos seis meses son los siguientes.

Comunidades energéticas por entrar en operacion
Potencia instalada por departamento, en kWp. 27 municipios y 8.534 kWp en total

Cundinamarca - 1 [J] 90 kWp
La Guajira - 1 [JJl] 240 kwp
Huila - 4 | 780 kWp
Arauca - 1 | NG ©¢° «Wp
caquets - 2 | NG 1090 kWp
Meta - 2 [ NG 1120 kWp
Norte de Santander - 5 _ 1.150 kWp
cauca - 11 N 305 kW

Departamento Municipio Potencia instalada (kWp)
La Guajira Riohacha 240
Huila Isnos 390
Huila Rivera 90
Huila La Plata 150
Huila Villavieja 150
Caqueta Montafita 90
Caqueta Florencia 1.000
Cauca Cajibio 345
Cauca Sudrez 90
Cauca El Tambo 75
Cauca Patia 90
Cauca Silvia 15
Cauca Sotara 60
Cauca Argelia 330

Cauca Sotara 1.000



Departamento Municipio Potencia instalada (kWp)
Cauca Caldono 1.000
Cauca La Sierra 30
Cauca Puracé 30
Meta Arauquita 1.000
Meta Fortul 120
Arauca Arauquita 999
Norte de Santander Tibu 1.000
Norte de Santander Teorama 30
Norte de Santander La Playa de Belén 60
Norte de Santander Abrego 30
Norte de Santander Ocaia 30
Cundinamarca Cabrera 90
Total 27 municipios 8.534

3.6. Colombia Solar

Respecto de la iniciativa Colombia Solar, aprobada por $186.156.506.008, se definié presentar ante
el Comité Directivo su desaprobacidn y reorientar los recursos hacia la estructuracion de una nueva
iniciativa, alineada con las lineas estratégicas del sector y los objetivos del FENOGE.
Concepto Dato
Valor aprobado de la iniciativa $186.156.506.008
Decisién adoptada

Presentar ante el Comité Directivo su desaprobacién

Destinacién de los recursos Estructuracion de una nueva iniciativa alineada con las lineas estratégicas

del sector y los objetivos del FENOGE

$186.156.506.008

recursos de Colombia Solar que se reorientan

Se presentaré su desaprobacién ante el Comité Directivo

4. Activos: recepcion para entrega

Durante el primer mes de gestidn se inicid el diagndstico y evaluacidn de los activos pendientes de
transferencia, con el propdsito de identificar su estado actual y definir las acciones necesarias para
culminar este proceso. En materia de mantenimiento se identificaron aproximadamente 2.290
instalaciones de soluciones solares fotovoltaicas, equivalentes a 19.176,4 kWp de capacidad
instalada, de las cuales cerca del 77 % no cuenta con un contrato vigente para su mantenimiento. En
atencion a esta situacidn, se avanza en la estructuracion de un proceso competitivo para contratar el



mantenimiento preventivo y predictivo de los activos y, cuando corresponda, el mantenimiento
correctivo de los sistemas que no se encuentran en operacion.

Por otra parte, como resultado de la revisidn preliminar se identificaron 509 activos pendientes de
transferencia, asociados a las iniciativas CONENERGIA, ECOMOVILIDAD, EMCALI, TENDEROS e |IEP
PEREIRA. Actualmente se adelanta su evaluacion técnica, juridica y administrativa para definir las
acciones que permitan avanzar y culminar su transferencia.

Frente Dato Accién en curso

Diagndstico de activos | 509 activos identificados, asociados a | Evaluacidn técnica, juridica y

pendientes de | CONENERGIA, ECOMOVILIDAD, @ administrativa para culminar la

transferencia EMCALI, TENDEROS e IEP PEREIRA transferencia

Mantenimiento de Cerca de 2.290 instalaciones, | Estructuracién de un proceso competitivo

instalaciones solares equivalentesa 19.176,4 kWp; cerca del | para el mantenimiento preventivo vy
77 % sin contrato vigente de | predictivo y, cuando corresponda, el
mantenimiento correctivo

Cobertura de mantenimiento de las instalaciones solares
2.290 instalaciones equivalentes a 19.176,4 kWp de capacidad instalada

I Sin contrato vigente I Con contrato vigente

5. Activos: administracidn, operacion y mantenimiento para aportar a la matriz
energética

La ausencia de mantenimiento preventivo y predictivo en los sistemasfotovoltaicos interconectados a
la red que ha implementado el Fondo afecta la generacién de energia por dos condiciones especificas:
pérdidas de eficiencia en la generacion y pérdidas de disponibilidad. La suciedad acumulada sobre los
modulos puede reducir la generacién entre un 2 % y un 5 % en promedio en sitios en condiciones
normales, y hasta un 20 % en casos extremos de acumulacidn prolongada sin limpieza, situacion que
puede presentarse en sistemas con mas de dos afos instalados y en regiones con alto grado de
salinidad o polucién. A su vez, la falta de deteccidon oportuna de fallas —puntos calientes, degradacion
de conexiones yfallas delos inversores— eleva las pérdidas porindisponibilidad, pues el sistema deja
de generar por la falla critica de alguno de sus componentes.

En los sistemas aisladosinstalados en las zonas no interconectadas de La Guajira, Amazonas y Chocd
el riesgo es mas critico, porque no existe el respaldo de una red convencional que compense la falta
de generacidn o de disponibilidad. De las 54 soluciones instaladas se identificaron 40 sistemas fuera
de operacion, cercadel 74 %: 4 de los 9 centros de salud del Amazonas, 4 de las 12 instituciones de
La Guajira —tras restablecerse en sitio otras 6 por fallas menores de protecciones AC—y 32 de las
33 sedes educativas del Chocd con falla reportada. Las fallas principales se concentran de manera
consistente en baterias, por agotamiento, sulfataciony desbalance, y eninversores o controladores de
carga, cuya falla deja el sistema sin capacidad de suministro aun cuando los paneles se encuentren en
buen estado. En el Chocd, ademas, un nimero significativo de casos —incluidas 5 sedes con el sistema



completamente desmontado—se asocia a manipulacion no técnica o retiro previo de equipos por parte
de terceros, mientras que los mddulos solares se mantienen practicamente intactos en los tres
territorios.

Dado lo anterior, se avanza en alternativas sobre los contratos existentes y en nuevas contrataciones
que ejecuten las actividades de mantenimiento enfocadas en la eficiencia energética de los sistemas
de generacidn identificados, a fin de asegurar la generacion eléctrica y la sostenibilidad de los activos,
contribuyendo a la seguridad energética del pais.

Aspecto Situacidn identificada

Efecto de la ausencia de | La suciedad acumulada sobre los mddulos reduce la generacidnentre 2%y 5 % en

mantenimiento promedio, y hasta 20 % en casos extremos de acumulacién prolongada, situacién
propia de sistemas con mas de dos afios instalados en regiones de alta salinidad o
polucion. La falta de deteccion oportuna de fallas —puntos calientes, degradacion de
conexiones y fallas de inversores— eleva las pérdidas por indisponibilidad

Zonas No Interconectadas | De 54 soluciones instaladas en La Guajira, Amazonas y Chocd, 40 se encuentran
fuera de operacidn, cerca del 74 %: 4 de los 9 centros de salud del Amazonas, 4 de
las 12 instituciones de La Guajira —tras restablecerse en sitio otras 6 por fallas
menores de protecciones AC—y 32 de las 33 sedes educativas del Chocd

Causas predominantes Baterias (agotamiento, sulfatacién y desbalance) e inversores o controladores de
carga, cuya falla deja el sistema sin capacidad de suministro aunque los paneles
estén en buen estado. En el Chocd, un ndmero significativo de casos —incluidas 5
sedes con el sistema completamente desmontado— se asocia a manipulacién no
técnica o retiro de equipos por terceros. Los mddulos solares se mantienen
practicamente intactos en los tres territorios

Accidn en curso Alternativas sobre los contratos existentes y nuevas contrataciones para ejecutar el
mantenimiento enfocado en eficiencia energética, con el fin de asegurar la generacion
y la sostenibilidad de los activos

Sistemas solares fotovoltaicos en Zonas No Interconectadas

Soluciones instaladas y sistemas fuera de operacién, por territorio

Chocd
sedes educativas

La Guajira
instituciones

Amazonas

centros de salud Emm Instaladas

B Fuera de operacién

6. PQRS: plan de choque para la atencidon de peticiones vencidas

Al 7 de agosto de 2026 el Fondo registraba 26 peticiones vencidas. Como resultado del plan de
choque implementado durante el primer mes de gestion, al 10 de septiembre de 2026 el inventario
se redujo a una (1) peticidn vencida, lo que representa una disminucion del 96 %.



Fecha de corte Peticiones vencidas Variacion
7 de agosto de 2026 26 —
10 de septiembre de 2026 1 Reduccion del 96 %

Peticiones vencidas
Inventario de mora antes y después del plan de choque

26

Reduccion del 96 %

'

1

I
7 de agosto de 2026 10 de septiembre de 2026

7. Acciones administrativas

Durante el primer mes de gestidn se fortalecieron los controles de seguridad y acceso a las
instalaciones del Fondo, mediante la implementaciéon de mecanismos de trazabilidad para el ingreso
de contratistas y medidas de control para el acceso y uso del parqueadero, acciones que permiten
fortalecer la seguridad fisica y el control administrativo de las instalaciones.

Frente a las denuncias, amenazas y situaciones identificadas durante el periodo, se fortalecieron los
mecanismos de seguimiento y control de la gestion documental y de correspondencia, asi como los
canales de comunicacidon con contratistas y colaboradores, con el propdsito de identificar
oportunamente situaciones de riesgo y adoptar las medidas correspondientes.

Frente Medidas adoptadas

Seguridad y control de | Fortalecimiento de los controles de seguridad y acceso a las instalaciones, mediante

acceso mecanismosde trazabilidad para el ingreso de contratistas y medidas de control para
el acceso y uso del parqueadero, que fortalecen la seguridad fisica y el control
administrativo

Denuncias, amenazas vy | Fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y control de la gestion

hallazgos documental y de correspondencia, y de los canales de comunicacidn con contratistas
y colaboradores, para identificar oportunamente situaciones de riesgo y adoptar las
medidas correspondientes
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Bogota D.C., 16 de septiembre de 2026

Sefiora Minist

MARiA NOHEMi ARBOLEDA TR MO
Ministra de Minas y Energia Al contestar por favor cite estos datos:
Presidenta del Comité Directivo del FENOGE Radicado No.: 20264000010081

Fecha: 2026-09-17

Senor Viceministro
ARMANDO CUELLO
Miembro del Comité Directivo del FENOGE

Senor Director de Energia
EULOGIO SOLARTE
Miembro del Comité Directivo del FENOGE

Senora Secretaria General
NATHALIA SUCCAR
Miembro del Comité Directivo del FENOGE

Sefior Director General de la UPME
RAFAEL FRAGOZO
Miembro del Comité Directivo del FENOGE

Asunto: Informe ejecutivo de gestion del primer mes de administracion del Fondo y renuncia
al valor adicional de honorarios de la Direccion Ejecutiva.

Respetados Miembros:

En mi calidad de directora ejecutiva de FENOGE me permito informarles algunas de las
gestiones, que se han adelantado por esta administracion y destaco los resultados alcanzados
en materia contractual, de atencion a entes de control, ejecucion de iniciativas y
administracion de los activos del Fondo, que se detallan en documento anexo.

En materia contractual, Se instruyeron 14 terminaciones contractuales de comun acuerdo que
liberaron $801.985.287,42. En atencion al ciudadano, el plan de choque de PQRS redujo en
96% las peticiones vencidas. En ejecucion de iniciativas, el Programa Caribe Cambia Tu
Energia avanzo con el recambio de 902.015 bombillas LED que benefician a 180.076
usuarios, ademads se reactivaron 27 proyectos de comunidades energéticas por 8.534 kWp.
Se destaca, ademas, la revision de la iniciativa Colombia Solar, que tenia $186.156.506.008
aprobados sin ejecutar, de lo cual se propondra al Comité Directivo su desaprobacion para
reorientar esos recursos hacia una nueva iniciativa alineada con los objetivos del gobierno,
el sector y el Fondo.

En segundo lugar, les informo mi decision libre y voluntaria de renunciar al valor adicional
de honorarios que fue aprobado por el Comité Directivo mediante el Acta No. 82 del 14 de



FENOGE

agosto de 2026, con la conviccion de privilegiar la coherencia con la politica de austeridad
del Gobierno y de dar continuidad al trabajo técnico que vengo adelantando en el Fondo,
reflejado en algunos de los resultados presentados en esta comunicacion.

Finalmente, reitero mi compromiso con la construccion de la Patria Milagro, compromiso
que nace desde la campafia Defensores de la Patria, se fortalecio en el equipo técnico del
sector de Minas y Energia en el empalme anticorrupcion 2026, con la ilusion que tuve con
mi inscripcion en el Banco de Talentos de la Patria Milagro y con la confianza y oportunidad
que la sefiora Ministra ha depositado en mi experiencia y conocimiento técnico.

Cordial saludo,

ANy

MELBA ROCiO PERBZ TUTA
Directora Ejecutiva
Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE

Anexos:
1. Informe ejecutivo de gestion



