FENOGE

ACTA No. 64

COMITE DIRECTIVO ORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del sector administrativo de
minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y acorde con lo dispuesto en el capitulo Ill. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisidén y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de
FENOGE, adoptado mediante la Resolucién No. 4 0045 de enero de 2022 y modificada por la Resolucién No. 4
0271 de agosto de 2022, expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizé la sesion ordinaria del Comité
Directivo de FENOGE No. 64, cuyo desarrollo consta en dos momentos. El primero tuvo lugar de manera presencial
el dia 22 de abril de 2025, en el despacho del sefior Ministro de Minas y Energia. Durante dicha jornada, se verificd
el quérum, se presentd y aprobd el orden del dia, y se expusieron tanto los temas informados como los decisorios
que hacen parte del orden del dia de la sesidn. Sin embargo, a solicitud de los miembros del Comité Directivo, la
sesion fue suspendida con el fin de permitir una revisién detallada de cada uno de los temas decisorios incluidos
en el orden del dia y sometidos a votacion de los miembros del comité. Esta revision fue surtida el dia miércoles
23 de abril de 2025 con los delegados de cada uno de los miembros del Comité Directivo. Como consecuencia de
lo anterior, la sesidon fue reanudada el dia 24 de abril de 2025, de manera asincrénica a través de correo
electrdnico, exclusivamente para efectos de la votacidn de los temas decisorios.

En atencidén a lo anterior, se presenta un resumen de la metodologia y reglas de la reanudacién de la sesion,
conforme fue informado por la Directora Ejecutiva del Fondo a los miembros del Comité Directivo mediante el
correo electrdnico de instalacién y reanudacion de la sesion del dia 24 de abril de 2025:

— Lareanudacion de la sesion ordinaria se desarrolla de forma asincrénica a través de correo electrénico el dia
24 de abril de 2025 a partir de las 10:00 horas y hasta las 18:00 horas, para efectos de la votacion de los temas
decisorios sometidos a consideracién de los miembros del Comité Directivo, de manera asincrénica por correo
electrdnico. Asi mismo, se informo que, durante ese periodo los miembros del Comité Directivo podian enviar
sus comentarios, observaciones y proposiciones, asi como votar por los puntos del orden del dia sometidos a
su decisién. Por lo anterior, en el correo electréonico de instalacidon y reanudacién de la sesion, ademds de
incluirse el orden del dia, se incluyd el enlace de OneDrive?, donde se alojaron los documentos soporte de la
sesion, incluyendo la presentacion, para lectura de los miembros del Comité Directivo.

— Unavez instalada la sesion, los miembros del Comité Directivo debian manifestar la aprobacién o no de cada
uno de los puntos sometidos a su consideracion y votacidn a través de correo electrdnico, antes de la hora de
cierre de la sesién. Asi mismo, podrian dirigir sus observaciones, consultas o proposiciones a través de correo
electrdnico, para que la secretaria del comité las resolviera dentro de la sesidn por el mismo medio.

— Adicionalmente, se establecié que, de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo del Fondo,
"Habrd quérum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los miembros del Comité Directivo", y toda
vez que la sesidon se desarrollé de manera asincrénica por correo electrénico, se tomaria como quérum la
totalidad de miembros del Comité Directivo que participaran durante la sesion, intercambiando sus
comentarios y observaciones o que manifestaran sus votos. La validez de la sesidn se sujetd a la existencia del
quérum requerido para deliberar y tomar decisiones, de acuerdo con lo expresado anteriormente.

12. Comité Directivo sesion ordinaria No. 64 - abril de 2025.
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— Durante el dia habil siguiente de la realizacion de la sesion, la secretaria remitiria un correo electrdénico a todos
los miembros del Comité Directivo, incluyendo los resultados de las votaciones de los puntos sometidos a
decisidn de los miembros del comité al cierre de la sesidn en la hora y fecha indicada, para constancia.

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha de inicio:

22 de abril de 2025.

Hora de inicio:

11:30 a.m.

Hora de suspension:

01:00 p.m.

Lugar: Sesidn presencial en el Despacho del Ministro de Minas y Energia.
Fecha de reanudacion: 24 de abril de 2025.
Lugar: Sesidn asincrénica por correo electrénico, para efectos de la votacién.

Hora de finalizacion:

06:00 p.m.

Convocatoria

informacion:

1. Orden del dia.

del orden del dia.
3. Presentacién de la sesién.

del Manual Operativo del Fondo.

La citacion fue remitida via correo electrénico el dia 03 de abril de 2025
por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para conocimiento de los
miembros del Comité Directivo, en el cual se incluyd la siguiente

2. Enlace con los documentos de las solicitudes que trata el punto 2

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo llI,

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Jorge Andrés Cristancho Gémez

Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia (E).?

Victor José Paternina Novoa

Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

Elkin Leonardo Pérez Zambrano Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Manuel Pefia Suarez

UPME.

Director General de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez

Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

Invitados a la sesion del Comité Directivo del FENOGE.

Gerardo Alberto Ochoa Vega Asesor del Despacho del Ministerio de Minas y Energia
Gina Paola Cubillos Castafieda Subdirectora Juridica de FENOGE.

Ramiro Efrain Caicedo Insuasty Subdirector Financiero y Administrativo de FENOGE.
Vladimir Orlando Murillo Delgado Subdirector Técnico-Energético de FENOGE.

2 Decreto 0455 del 21 de abril de 2025 “Por el cual se hace un encargo”. Se encarga a partir de la fecha al doctor Jorge Andrés Cristancho Gémez
identificado con cédula de ciudadania No. 13.279.832 del empleo de Viceministro, codigo 0020, ubicado en el Despacho del Viceministro de
Energia de la planta de personal del Ministerio de Minas y Energia.
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Carlos Andrés Puerta Ortega

Coordinador de Nuevos Negocio de FENOGE.

Johana Alexandra Renddn Vargas

Coordinadora de Estructuracion de la Subdireccion Técnico-
Energética de FENOGE.

Yenny Paola Betancourt Rojas

Coordinadora de Planeaciéon y Seguimiento de la Subdireccidn
Juridica de FENOGE.

Alejandra Diaz Osorio

Profesional Juridica Especializada de la Subdireccién Juridica de
FENOGE.

ORDEN DEL DiA PROPUESTO.

Punto uno 1. Verificacidén de qudrum, lectura y aprobacién del orden del dia.
2. Temas decisorios:
2.1. Modificacién No. 2 AFPElI “Hogares Energéticamente Sostenibles" - Solicitante:
FENOGE.
2.2. Modificacidén No. 1 AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo"
- Solicitante: FENOGE.
2.3. Modificacién No. 1 AFPEl “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas
publicas" - Solicitante: FENOGE.
2.4. Modificacion No. 1 AFPEl “Mejoramiento del servicio de energia de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira" -
Punto dos .
Solicitante: FENOGE.
2.5. Desaprobacion de las actividades pendientes de la AFPElI “Mejoramiento para la
central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e
interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella” — Solicitante: FENOGE.
2.6. Desaprobacion AFPEI "Comunidades energéticas en el distrito de Barranquilla" —
Solicitante: FENOGE.
2.7. Modificaciéon No. 1 Politica de inversion, crédito y financiacion - Solicitante:
FENOGE.
3. Temas informados:
3.1. Transferencia de activos. Presenta: FENOGE.
3.2. Modificacién Manual Operativo del Fondo. Presenta: FENOGE.
3.3. Nuevos negocios 2025. Presenta: FENOGE.
3.4. Informe trimestral No. 4 de 2024 (octubre, noviembre y diciembre de 2024).
- Presenta: FENOGE.
Punto tres 3.5. Informe trimestral No. 1 de 2025 (enero, febrero, marzo 2025). - Presenta:
FENOGE.
3.5.1. Informe técnico — Estado de las iniciativas y alertas.
3.5.2. Informe financiero — Estado de los recursos del Fondo y del proyecto
de inversion.
3.5.3. Informe juridico-contractual — Estado de la contratacion / Auditorias entes
de control.
Punto cuatro 4. Proposiciones y varios.
Punto quinto 5. Cierre de la sesion.
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PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Presentacidn del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva de FENOGE instala la sesidn, iniciando con la verificacion del quérum, a fin de determinar
si se cuenta con la asistencia necesaria de los miembros del Comité Directivo, para deliberar y decidir en esta
sesion, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes del Decreto Unico
Reglamentario del sector administrativo de minas y energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de
2017 y el capitulo IIl - Estructura organizacional, seccién 3.01. Organos de decision y apoyo, literal a) Comité
Directivo del Manual Operativo del Fondo.

Efectuado el llamado a lista, se verifica que participan en la sesidon los cuatro (4) miembros del Comité Directivo
del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por la cual existe quérum para deliberar y
decidir de conformidad con el numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccidn 3.01, capitulo
Ill, del Manual Operativo que indica: “Habrd quorum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los
miembros del Comité Directivo”.

La sesion ordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida por el sefior Viceministro de Energia del
Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de
2015 y el capitulo IlI, seccion 3.01., literal a), numeral (i), del Manual Operativo, que establece que “El Comité
Directivo serd presidido por el Ministro de Minas y Energia, y en ausencia de este serd presidido por el
Viceministro de Energia. (...)” y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia Alvarez Gutiérrez en calidad
de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme a lo indicado en el mismo literal.

La secretaria del Comité Directivo da lectura al orden del dia propuesto de acuerdo con la citacién remitida
previamente, indicando que se conforma por cinco (5) puntos dentro de los cuales se sometera a su votacion
siete (7) temas dentro del punto dos "Temas decisorios" del orden del dia. En este punto es pertinente aclarar
que los temas sometidos a consideracion de los miembros del Comité Directivo eran inicialmente ocho (8), no
obstante, el tema “2.3. Modificacion No. 1 AFPEI “EcoEscuelas: Un futuro brillante", no pudo ser sometido a
dicha votacién dado que, en el marco de esta, su Solicitante quien es el Ministerio de Minas y Energia solicitd
la programacién de mesas de trabajo conjuntas entre FENOGE y el Solicitante con el fin de concluir el analisis
detallado de la modificacidn propuesta a la AFPEI, motivo por el cual, considerando que el Solicitante no realizé
de manera oficial la presentacion de este tema por las razones anteriormente expuestas, se entiende que el
mismo no hizo parte del orden del dia.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usan las siguientes siglas o acrénimos, de acuerdo con los distintos
mecanismos de inversién y financiaciéon que se encuentran descritos en el Manual Operativo del Fondo y los
términos utilizados en el texto, asi:

—  AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccion 5.08 del
Capitulo V.

— AGPE: Significa Autogeneracion a Pequefia Escala.

—  AOM: Significa Administracion, Operacion y Mantenimiento.

—  AT: Asistencia Técnica, de acuerdo con la seccién 5.07 del Capitulo V.

—  BID: Significa Banco Interamericano de Desarrollo.

—  FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.
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—  FNCER: Significa Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

—  GEE: Significa Gestion Eficiente de la Energia.

— |EP: Significa Instituciones Educativas Publicas.

— IPSE: Instituto de Planificacidn y Promocién de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas.
—  MCF: Mecanismo Complementario de Financiacion, de acuerdo con la seccidn 5.09 del Capitulo V.
—  Min Energia: Significa Ministerio de Minas y Energia.

—  PPP: Plan, Programa o Proyecto, de acuerdo con la seccidn 5.06 del Capitulo V.

—  SSFV: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos.

—  SISFV: Significa Sistema Individual Solar Fotovoltaico.

—  TEJ: Transicién Energética Justa.

—  RETIE: Significa Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto en la sesion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. Modificacion No. 2 AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles” - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo inicia la sesidn con la presentacién de este punto del orden del dia indicando
que se eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacidn con radicado FENOGE No.
20254000005851 del 22 de abril de 2025, la solicitud de modificacion No. 2 a la AFPEI “Hogares
Energéticamente Sostenibles”, que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del Fondo por medio del memorando
interno con radicado FENOGE No. 20253000000743 de la misma fecha.

De acuerdo con los documentos soporte de esa solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesidn ordinaria No. 48 celebrada el dia 29 de mayo de 2023 y ha sido
modificada en una Unica oportunidad en la sesién ordinaria No. 61 del 05 de noviembre de 2024 del Comité
Directivo del FENOGE, y actualmente cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 1. AFPEI — "Hogares Energéticamente Sostenibles”.
Implementar un programa piloto de Autogeneracion a Pequefia Escala (AGPE)
con soluciones solares fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos
1y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali, que permita asegurar

la autosostenibilidad energética, brindando beneficios desde el punto de vista
social, ambiental y econémico tanto para el usuario como para el estado.

Solicitante: FENOGE
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$ 36.800.000.000,00 COP (incluye esquema de seguimiento a la ejecucion)
— Aporte FENOGE: $25.760.000.000,00 COP*
— Aporte EMCALI: $11.040.000.000,00 COP
Valor de la AFPEI: v Aporte en especie EMCALI: $6.133.500.000,00 COP
v Aporte en dinero EMCALI: $4.906.500.000,00 COP
*$7.728.300.000 COP corresponden al Proyecto de Inversién 2023 vy
$18.031.700.000 COP al Proyecto de Inversion 2024.

Plazo de ejecucién estimado: 12 meses aproximadamente
Usuarios estimados a 2.639 usuarios aproximadamente.
beneficiar:

— Ahorro energético estimado: 5.478.564 kWh.
— Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 750,33 tonCO2/ afio.

Resultados esperados: — Beneficios econdmicos estimados: Los ahorros econémicos anuales por parte
del estado en el pago de subsidios seran de $1.068.762,17 COP por hogar al
afio, para un total de $2.820.463.361,35 de ahorros por afio en la iniciativa.

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios

Ejecutor: necesarios para la implementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido

en su Manual de Contratacion.

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo, resaltando que, el alcance y los objetivos especificos de la iniciativa
establecen lo siguiente, de acuerdo con la respectiva solicitud:

“(...) 2. Alcance:

El alcance de la presente Actividad de Fomento se traduce en la implementacion de un piloto de instalacion de
Sistemas Solares Fotovoltaicos con conexion a la red sin almacenamiento en 2.639 viviendas de estrato 1y 2
en los barrios Los Lagos, Marroquin Ill, Promociones Populares B, Unién de Vivienda Popular, Potrero Grande
y Llano Verde, de la ciudad Santiago de Cali, departamento de Valle del Cauca, con medicion inteligente, que
permita monitorear el consumo y excedentes de generacion, y, en ese mismo sentido, que permita reducir el
pago del servicio de energia, dando cumplimiento con la normatividad ambiental vigente.

Asi mismo, constituye como alcance de la presente iniciativa, la aplicacion de medidas de GEE en cada uno de
los hogares beneficiados, que permitan reducir el consumo de energia. También se implementard el piloto de
una alternativa de transporte publico en los 6 barrios antes mencionados, que constard de vehiculos
motorizados eléctricos, combatiendo la informalidad en la prestacion de servicios de transporte. {(...)”

3. Objetivos especificos:
Los objetivos especificos que enmarcan el alcance de esta AFPEI, se relacionan a continuacion: (...)

2. Disefiar una metodologia de priorizacion que garantice la escogencia de 2.639 usuarios beneficiados,
teniendo en cuenta criterios objetivos que permitan identificar a la poblacion mds vulnerable.

3. Realizar el disefio, suministro, transporte, instalacion y puesta en marcha del SSFV utilizando la
infraestructura del techo de cada vivienda que acepte ser parte del programa de hogares energéticamente
sostenibles.

4. Implementar medidas de GEE en cada uno de los hogares beneficiados, como el recambio de bombillas de
tecnologias ineficientes, lo que permite una reduccion en el consumo de energia por hogar. (...)".
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- Negrilla fuera del texto original.

Conforme a lo anterior, y con el fin de dar contexto a la presente solicitud, se considera importante indicar que
las cantidades inicialmente estimadas correspondieron a 2.639 SSFV y 1.838 bombillas de acuerdo con el
“Anexo 02. Presupuesto” el cual hace parte integral de los soportes de la AFPEI, el cual estipulé el valor del
presupuesto de la siguiente manera:

Tabla 2. Presupuesto estimado AFPEI.

Componente Unidades ‘ Unitario Total
Kit solar 2639 $ 10.346.400,00 $27.299.814.546,78
medidor 2639 $1.463.930,00 $3.862.697.895,83
Disefio e ingenieria - $302.028,00 $796.925.346,57
Certificado RETIE 2639 $200.000,00 $527.716.201,71
Subtotal $ 32.487.153.990,88
Interventoria SSFV - - $ 2.436.536.549,32
Gestion social - S 343.445,76 $906.209.459,80
Subtotal $ 35.829.900.000,00
::;E'f;f;:obsgt::'tzsr\i”nct';x: 1838 $ 206.746,46 $ 380.000.000,00
Se'\gzz’r:'i:ifoe:;‘:::; S/r:r::g:a 6 $70.000.000,00 $ 420.000.000,00
Subtotal $ 800.000.000,00
Apoyo y seguimiento FENOGE - - $170.100.000,00

TOTAL AFPEI $ 36.800.000.000,00

Adicionalmente, se considera importante precisar que, para la implementacién de la iniciativa, el Fondo realizé
las siguientes contrataciones derivadas:

Tabla 3. Contrataciones derivadas de la AFPEI.

No. de negocio Contratista o ..
Lo Fecha de inicio
juridico cooperante

. Aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, Empresas
Convenio de L . ) . L
., administrativas y financieras de las PARTES para Municipales de -
cooperacion . . - . . 17 de julio de
implementar la actividad de fomento, promocidn, estimulo | Cali E.I.C.E. E.S.P.
No. 80905-080- . . . N (o 2023
e incentivo denominada "Hogares energéticamente | —EMCALI E.I.C.E.
2023 -
sostenibles". E.S.P.
Contrato de Realizar la construccién y puesta en marcha de soluciones
. v P _ u CONSORCIO 24 de
obra No. solares fotovoltaicas (AGPE) y medidas de GEE en viviendas .
- . ILUMINAR noviembre de
116231-009- de estratos 1y 2 para barrios vulnerables de la ciudad de
. . OCCIDENTE 2023
2023 Santiago de Cali.
El contratista se obliga con el contratante a Realizar la
Contrato de . .. . . .
. i interventoria integral al Convenio de Cooperacion suscrito CONSORCIO 22 de
interventoria o . .
No. 116231 entre Fiduciaria La Previsora S.A. — como vocera y INTER noviembre de
administradora del patrimonio autéonomo FENOGE vy | ILUMINACIONES 2023
008-2023 . . “
EMCALI que tiene como objeto “Aunar esfuerzos y
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capacidades técnicas, operativas, administrativas vy
financieras de las PARTES para implementar la actividad de
fomento, promocion, estimulo e incentivo denominada
“Hogares energéticamente sostenibles”, asi como al
contrato que tiene como objeto “Realizar la construccién y
puesta en marcha de soluciones solares fotovoltaicas
(AGPE) y medidas de GEE en viviendas de estratos 1y 2 para
barrios vulnerables de la ciudad de Santiago de Cali”.

Contrato de

., Desarrollar un programa piloto de movilidad sostenible
prestacion de

servicios No. para gene.ra?r alternatlyas de t,rar?sporte limpio que me!oren RENNORGY S.AS. 19 de enero de
las condiciones socioecondmicas de las poblaciones 2024
116231-021- obietivo
2023 JELIVO-

Ahora bien, teniendo en cuenta las diferentes situaciones y condiciones encontradas en campo por el
cooperante y el contratista de implementacidn, durante la ejecucién tanto del convenio de cooperacién No.
80905-080-2023 como del contrato de obra No. 116231-009-2023, al momento de realizar la caracterizacion,
priorizacién de los usuarios y el replanteo; y, el continuo seguimiento por parte de la interventoria, resulta
recomendable efectuar las siguientes modificaciones: (i). Modificar el nimero de usuarios beneficiados en
FNCER y GEE, (ii). Modificar los indicadores de la AFPEL. (iii). Modificar el alcance de los barrios a beneficiar, (iv).
Modificar el valor total de la AFEPI, en el sentido de adicionar la suma de $601.359.363,96 COP, valor que
corresponde a servicios de la interventoria (Contrato de Interventoria No. 116231-008-2023)3, y, (v). Modificar
la potencia a instalar. Estas modificaciones se detallan y fundamentan a continuacion:

i. Modificar el nimero de usuarios beneficiados en FNCER y GEE:
a. Disminucién de usuarios en FNCER:

1. Como resultado de la aprobacion de la AFPEI, en cumplimiento de lo establecido en el Manual de
Contratacion del FENOGE, el Fondo adelant6 el proceso de seleccidn Invitacion Abierta No. 009 de 2023 (IA-
009-2023-FENOGE)?, el cual derivé en el contrato de obra No. 116231-009-2023, suscrito con CONSORCIO
ILUMINAR OCCIDENTE.

2. De acuerdo con la oferta econdmica del Contrato de Obra No. 116231-009-2023 se establecié que, el valor
unitario para el suministro, transporte e instalacion de los SSFV es de $13.601.063,02 COP el cual es mayor
al inicialmente previsto en el presupuesto estimado de la AFPEI -Tabla 2-, el cual correspondia a un valor de
$10.346.400,00 COP.

3. Por lo anterior, el nimero de usuarios a beneficiar con la implementacion de SSFV, se debid reducir hasta
2.000 usuarios, teniendo en cuenta el incremento del valor unitario por SSFV, y lo dispuesto para este rubro
en la AFPEI, aclarando que, la proyeccion del presupuesto de la AFPElI “Hogares Energéticamente
Sostenibles”, era estimado.

3 Al respecto se aclara que esta modificacién implicara incluir nuevos aportes de EMCALI E.I.C.E. E.S.P., como cooperante, para mantener las
condiciones de porcentaje de recursos cofinanciados exigidos en el Manual de Contratacion del Fondo3 y mantener la calidad de ejecutor de
EMCALI E.I.C.E. E.S.P., esto segln convenio de cooperacién No. 80905-080-2023.
*https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=C0O1.NTC.4860456&isFromPublicArea=True&isModa
I=False
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b. Diminucién de usuarios en GEE:

1. De acuerdo con la oferta econdmica del Contrato de Obra No. 116231-009-2023 se establecio que, el valor
para el suministro, transporte e instalacion de las medidas de GEE, mediante la sustitucion de bombillas, es
de $16.598,51 COP por cada bombilla efectivamente sustituida, el cual es menor al inicialmente previsto en
el presupuesto estimado de la AFPEI -Tabla 2-, el cual correspondia a un valor de $20.674,65 COP.

2. Por lo anterior, la cantidad de bombillas a sustituir, como implementacidon de medidas de GEE, se aumentd
hasta 27.506 bombillas, teniendo en cuenta el ajuste en la reduccién del valor por bombilla sustituida, y lo
dispuesto para este rubro, reiterando asi, que, si bien inicialmente se realizé una proyeccion de presupuesto
para la AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles”, se especificd que el presupuesto era estimado, y que
su valor final corresponderia a los procesos de planeacién y seleccién desarrollados por FENOGE conforme
a lo establecido en su Manual de Contratacion.

3. Sin perjuicio de lo anterior, por medio del oficio JUR-2025-C09-004 del 13 de febrero de 2025, el CONSORCIO
ILUMINAR OCCIDENTE presento la solicitud de modificacion al contrato de obra No. 116231-009-2023 a la
interventoria, por medio de la cual el contratista implementador solicitd la inclusion de items no previstos
y se realizé un balance de obra para la correcta implementacién y puesta en marcha de los SSFV. Dentro del
balance de obra mencionado, se redujeron las medidas de GEE (sustitucién de bombillas y disposicion final),
indicando que la estrategia de sustitucion de bombillas no ha alcanzado los resultados esperados,
presentando una baja implementacion. Al ser un programa piloto se ha identificado que, las condiciones
socioecondmicas de los usuarios de estratos 1y 2 dificultan su ejecucion, ya que muchos hogares no tienen
bombillas suficientes o estas no cumplen con los criterios para ser sustituidas. Con corte al 02 de noviembre
de 2024, de las 10.300 bombillas que debian sustituirse con base en 1.030 usuarios replanteados, solo se
reemplazaron 204 unidades, lo que representa apenas un 1% de avance frente al 52% proyectado.

4. En atencion a la solicitud de modificacién del Contrato de Obra No. 116231-009-2023, enviada por
CONSORCIO ILUMINAR DE OCCIDENTE mediante comunicacion No. JUR-2025-C09-004 del 13 de febrero de
2025, el CONSORCIO INTER ILUMINACIONES en su calidad de Interventoria, y en cumplimiento de sus
obligaciones legales y contractuales, emitié concepto respecto a la solicitud mediante oficio ClI-008-2023-
333A del 13 de febrero de 2025, con radicado FENOGE No. 20252600006012, entre las cuales conceptud
sobre la reduccidon de cantidades de luminarias y como consecuencia de la baja tasa de recambio de
bombillas y la necesidad de incluir items adicionales al presupuesto, la interventoria considerd prudente
realizar un balance al presupuesto disminuyendo las cantidades de bombillas e incluyendo los items no
previstos

5. De conformidad con lo expuesto, considerando la imperiosa necesidad de modificar la cantidad total de
bombillas a sustituir, debido a las condiciones socioecondmicas de los usuarios encontradas en campo por
parte del contratista al realizar las actividades de replanteo, donde evidencié que los usuarios ya contaban
con tecnologia LED y/o no contaban con bombillos en sus viviendas para sustituir, y, en consecuencia, se
identificé un bajo porcentaje de eficiencia en la estrategia de sustitucién de bombillas lo cual se vio reflejado
en la baja cantidad de bombillas sustituidas, se reducen las cantidades de bombillas a sustituir en hasta
14.920.

6. Ahora bien, en atencién a lo establecido en el balance de obra y la necesidad de incluir items no previstos
para la correcta instalacién de los SSFV y para el adecuado cumplimiento de los lineamientos establecidos
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en el RETIE, lo cual se encuentra debidamente justificado de manera detallada mediante solicitud de
contratista JUR-2025-C09-004 y concepto de la interventoria No. ClI-008-2023-333A, en los cuales se
establece que el valor unitario por el suministro, transporte e instalacion del SSFV ascenderia a la suma de
$13.705.517,46 COP.

7. En atencidn a lo indicado en los considerandos (4) y (5) del presente literal (b), se aclara que la reduccién en
la cantidad de bombillas a sustituir permite atender la inclusién de items no previstos de tipo eléctrico y
estructural necesarios para la correcta instalacion de los sistemas solares fotovoltaicos y el cumplimiento
del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE. En ese sentido, considerando que la necesidad
de inclusidn de estos se encuentra soportada en los conceptos técnicos emitidos tanto por el contratista
como por la interventoria, y la necesidad de reduccién en las cantidades inicialmente previstas para la
sustitucion de bombillas hace que este ultimo rubro disminuya, se resalta que existen recursos en el
presupuesto de la AFPEI para atender el valor de los items no previstos especificamente para las
adecuaciones estructurales.

8. Finalmente, resulta importante aclarar que, de acuerdo con el capitulo 5. PRESUPUESTO Y APU, de la AFPEI
“Hogares Energéticamente Sostenibles” los componentes identificados para la ejecucion de la iniciativa
podrian ser redistribuidos entre los diferentes componentes de acuerdo con las necesidades encontradas.

ii. Modificar los indicadores de la AFPEI:

1. Teniendo en cuenta todo lo anterior, especificamente el cambio en la cantidad de usuarios a beneficiar en
FNCER (2.000 SSFV a implementar) y en medidas de GEE (14.920 bombillas a sustituir), se evidencia la
necesidad de reevaluar los resultados esperados de la AFPEI, en el entendido de que los indicadores
(energético, ambiental, econdmico y social) varian respecto de la nueva cantidad de usuarios a beneficiar.
No obstante, se considera importante aclarar que, al finalizar el contrato de obra se identificard de manera
acertada tanto la cantidad de SSFV efectivamente implementados como la cantidad de bombillas realmente
sustituidas, y con esta cifra se podra realizar el calculo definitivo de los indicadores relacionados.

iii. Modificar el alcance de los barrios a beneficiar:

1. De conformidad con lo establecido en el numeral 3 del subnumeral 10.1. “Compromisos especificos de
EMCALI E.I.C.E. E.5.P.”, contenido dentro de la cldusula décima “Compromisos generales y especificos de
EMCALIE.I.C.E. E.S.P.”, del convenio de cooperacion No. 80905-080-2023, modificado a través del otrosi No.
2 al citado convenio, EMCALI E.I.C.E. E.S.P., debia cumplir con el trabajo de gestion social para la
socializacidn, promocién de la AFPEI y caracterizacidn y priorizacidon de los beneficiarios, como se indica a
continuacion:

“CLAUSULA DECIMA — COMPROMISOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE EMCALI E.I.C.E. E.S.P.
EMCALI E.I.C.E. E.S.P., se obliga a cumplir con los siguientes compromisos: {...)
10.1. COMPROMISOS ESPECIFICOS DE EMCALI E.I.C.E. E.S.P.

Se resaltan como compromisos especificos para el desarrollo del Convenio las siguientes: {(...)
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3) Disediar, analizar y aplicar una metodologia de priorizacion de posibles beneficiarios para el programa, teniendo en
cuenta los siguientes criterios de orden social:

—  Madres Cabeza de familia.
—  Personas en condiciones de discapacidad.
—  Personas en condicion de vulnerabilidad. (...)”

2. En concordancia con la clausula anterior, en cumplimiento de sus obligaciones, el cooperante EMCALI
E.I.C.E. E.S.P., realizd un informe de caracterizacion técnica de barrios en el marco del convenio de
cooperacién No. 80905-080-2023, en donde efectud un andlisis de la implementacién de la metodologia de
priorizacion y caracterizacion de usuarios, estableciendo que, para que sea viable la instalacién de los SSFV,
se debia cumplir con las siguientes variables:

— Los moddulos solares deben estar ubicados en un punto donde reciba la exposicién adecuada de luz
solar durante todo el afio para maximizar eficiencias.

— Se debe contar con un sistema eléctrico existente normalizado en las viviendas.

— Se debe contar con cubiertas estructuralmente viables que soporten las cargas impuestas por los
moddulos solares fotovoltaicos.

3. Implementando la estrategia de caracterizacion y priorizacion, el equipo técnico de EMCALI E.I.C.E. E.S.P.,
identificé constantes dificultades técnicas en los barrios Los Lagos, Marroquin Ill, Union de Vivienda Popular
y Promociones Populares B, barrios que hacen parte del alcance de la iniciativa, puesto que, se evidencié
que la mayoria de viviendas en estos barrios tienen mas de 50 afios de construidas y estan modificadas con
autoconstrucciones, pues contaban con niveles superiores a dos pisos, generando asi sombras a las
viviendas en las cuales no existen la misma cantidad de pisos. Adicionalmente, tampoco cumplian con el
Reglamento Colombiano de Construcciones Sismo Resistentes — NSR 10, lo que hacia técnica y
estructuralmente inviable la implementacion de los SSFV en estas viviendas.

4. Por otro lado, los barrios Llano Verde y Potrero Grande, fueron urbanizaciones desarrolladas como
proyectos del gobierno municipal y nacional, como viviendas de interés social, por lo que contaban con
disefios y construcciones pertinentes. En ese sentido, el equipo técnico de EMCALI E.I.C.E. E.S.P., concluyé
que los barrios Llano Verde y Potrero Grande, que también hacen parte del alcance de la AFPEI, eran los
barrios éptimos y que ofrecen una garantia eléctrica, de sombras y estructural adecuada para instalar los
moddulos solares fotovoltaicos y llevar a cabo la implementacion de la iniciativa en relacion con este
componente, lo cual fue confirmado por la interventoria CONSORCIO INTERILUMINACIONES mediante oficio
ClI-008-407 del dia 10 de marzo de 2025.

5. Aunado a lo anteriormente expuesto, el dia 18 de septiembre de 2024 se recibié un derecho de peticion de
la Veeduria Ciudadana del Movimiento Nacional Constituyente por la Democracia Energética y la Justicia
Tarifaria — MODEN HES, con radicado FENOGE No. 20242600023702 y 20242600024902, en las que se
solicita la priorizacién y apoyo a las organizaciones comunitarias, especialmente aquellas viviendas
residenciales que presten un trabajo social como comedores comunitarios. En ese sentido desde la
supervision de FENOGE se emitié oficio con radicado FENOGE No. 20243000008611 de solicitud de
“Evaluacion de inclusion de comedores comunitarios” con el objetivo de que, EMCALI E.I.C.E. E.S.P., como
encargado de la caracterizacidn y priorizacién de los beneficiarios, atendiera estas solicitudes y evaluara la
posibilidad de incluir comedores comunitarios que cumplieran con los criterios establecidos en la AFPEI.
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6. Considerando que el alcance de la iniciativa busca implementar SSFV en viviendas de estrato 1y 2 en los
barrios Los Lagos, Marroquin |ll, Promociones Populares B, Unién de Vivienda Popular, Potrero Grande y
Llano Verde, se solicitd realizar la caracterizacion de los posibles comedores comunitarios en los barrios
incluidos en el alcance a la AFPEI y evaluar la posibilidad de priorizar estos comedores comunitarios como
beneficiarios de la iniciativa. Lo anterior, entendiendo que los comedores comunitarios son espacios que
atienden a personas en situacién de vulnerabilidad, como desempleados, personas sin hogar, ancianos,
entre otros, y beneficiar estos sitios ayudaria a fortalecer el sentido de pertenecia de la comunidad hacia la
iniciativa.

7. ElI25de febrero de 2025 la interventoria CONSORCIO INTERILUMINACIONES mediante comunicado ClI-008-
2023-396, una vez realizada la revisidn de la base de datos realizada por EMCALI E.I.C.E. E.S.P., confirmé que
el avance de priorizacidn respecto a los comedores comunitarios era de 24 usuarios priorizados, indicando
ademads que, con la intencion de llegar a mas beneficiarios que impacten de una manera positiva a la
comunidad, realizd un ejercicio integral desde lo social y lo técnico, para la inclusidn de diferentes viviendas
que a su vez prestan el servicio de comedores comunitarios que, hacen parte no solo de los barrios Potrero
Grande y Llano Verde, sino también de barrios aledafios. Por lo cual, se hace necesario ampliar los barrios
incluidos en el alcance de la AFPEI.

8. Considerando todo lo anterior, se evidencia la necesidad de modificar el alcance de los barrios a beneficiar,
en el sentido de ampliar la acotacion de los 6 barrios iniciales (Los Lagos, Marroquin lll, Promociones
Populares B, Unién de Vivienda Popular, Potrero Grande y Llano Verde), a barrios aledafios®. Por lo que, se
seguird beneficiando a usuarios residenciales de estratos 1y 2 en barrios del oriente de la ciudad Santiago
de Cali, siempre y cuando cumplan con los requisitos técnicos para ser factibles.

iv. Modificar el valor total de la AFPEI:

1. Como contexto de esta modificacidn, se informa que el dia 14 de febrero de 2025, se suscribio el otrosi No.
1 al contrato de obra No. 116231-009-2023 a través del cual, entre otras modificaciones, se prorrogd el
plazo de ejecucion del contrato por 4 meses y 14 dias, extendiendo su plazo de ejecucion hasta el 30 de
junio de 2025. Lo anterior, debido a actividades no previstas (estructurales y eléctricas), asi como, el
replanteo, distribucion, implementacidn, comisionamiento y entrega de usuarios priorizados por EMCALI
E.l.C.E. E.S.P., y que no habian sido aprobados formalmente por la interventoria, y finalmente, por atrasos
debido a reducciones del horario laboral y por inseguridad o problemas de orden publico de los barrios
beneficiados en la iniciativa, lo cual, se encuentra debidamente soportado en el formato de “Solicitud de
Modificacion del Contrato” que soporta el otrosiy conceptos realizados por la interventoria, la cual encontré
viable la prérroga solicitada.

2. Es por lo anterior que, teniendo en cuenta que el contrato de obra No. 116231-009-2023 el cual es objeto
de interventoria, tiene como fecha de finalizacion el 30 de junio de 2025, y se requiere prorrogar el plazo
del contrato de interventoria No. 116231-008-2023 por un término de 3 meses y 14 dias, esto es, hasta el
31 de julio de 2025, un mes después de la fecha de finalizacién del contrato de obra. Lo anterior, con el fin
de garantizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento
del objeto del contrato de obra referido hasta su finalizacion y un mes adicional asegurando el cierre del
contrato de obra, y que la interventoria verifique y reciba a entera satisfaccion la infraestructura instalada,

5> De acuerdo con la Real Academia Espafiola -RAE, se entiende como “aledafio” como “Dicho de lugar: Lindante o contiguo a otro”. Por lo que,
se podran beneficiar barrios colindantes, adyacentes, vecinos, contiguos o cercanos a los seis barrios incluidos en el alcance de la AFPEI.
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y, de esta manera garantizar la entrega de los activos implementados en correcto funcionamiento y en
operacion a FENOGE con todos los soportes, informes finales, conceptos e insumos para el cierre del
contrato de obra y posteriormente proceder con la liquidacion.

3. Enese orden de ideas, se debe reconocer el recurso correspondiente a la prérroga en el plazo de ejecucion
del contrato de interventoria No. 116231-008-2023 por un periodo adicional de 3 meses y 14 dias de los
servicios contratados con el CONSORCIO INTER ILUMINACIONES, lo cual corresponde a la suma de
$638.345.760,00 COP, valor que se obtiene como se indica a continuacion:

Tabla 4. Adicion contrato de interventoria No. 116231-008-2023.

Valor total inicial $2.455.176.000,00
Plazo de ejecucién inicial ‘ 14 meses
Valor servicio bimestral $368.276.400,00
Valor a adicionar (3 meses y 14 dias) * $638.345.760,00

Valor total ‘ $3.093.521.760,00

*Valor a adicionar correspondiente a recurso de FNCE. Lo anterior, respetando la distribucién realizada inicialmente de
los recursos de la AFPEI, el cual en relacion con la linea de FNCE se asignd el valor correspondiente a la interventoria.

4. Asi mismo, se debe tener en cuenta que, en consideracion a las contrataciones derivadas de la AFPEI existe
un saldo disponible el cual no ha sido comprometido y que puede ser tomado en cuenta para la adicion de
recursos al contrato de interventoria que se requiere. En ese sentido, la suma del saldo disponible es de
$36.986.396,04 COP, como se indica a continuacion:

Tabla 5. Saldo disponible en la AFPEI.

Aportes AFPEI Valor
Contratado Disponible
Total iniciativa $30.833.463.740,00
FENOGE $25.760.000.000,00 $25.723.013.603,96 $36.986.396,04
EMCALI $5.073.463.740,00 $5.073.463.740,00 $0,00

Los aportes de las partes quedaran establecidos de la siguiente manera:

Tabla 6. Aportes convenio de cooperacion No. 80905-080-2023.

Aportante Valor Inicial Valor Adicién/Modificacion Valor AFPEI
FENOGE Efectivo $ 25.760.000.000,00 $601.359.363,96 $26.361.359.363,96
EMCALI Efectivo $ 4.906.500.000,0 $167.011.740,00 $5.073.511.740
EMCALI Especie $6.133.500.000,00 -$167.011.740,00 $5.966.488.260

Total AFPEI $ 36.800.000.000 $ 601.359.363,96 ‘ $ 37.401.359.363,96

5. Asilas cosas, se evidencia la necesidad de adicionar recursos a la AFPEI por parte de FENOGE, a fin de ampliar
la duracién de la interventoria acorde con el plazo final de la obra, lo cual suma un recurso de
$601.359.363,96 COP para un valor total aportado por FENOGE en la presente la iniciativa
$26.361.359.363,96 COP. Lo anterior, también modificard el monto de los recursos de financiacién
aportados por FENOGE y por el cooperante EMCALI E.I.C.E. E.S.P. en el marco del convenio de cooperacién
No. 80905-080-2023, FENOGE verificard que se garanticen aportes del cooperante de tal forma que se
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mantenga un porcentaje minimo de aportes del 30% por parte del cooperante de conformidad con las
condiciones de porcentaje de recursos cofinanciados exigidos en el Manual de Contratacion del Fondo para
mantener la calidad de ejecutor de EMCALI E.I.C.E. E.S.P., en el referido convenio.

6. En consonancia con lo anterior, teniendo en cuenta el capitulo 5. “PRESUPUESTO Y APU” de la iniciativa, se
discrimina cada uno de los componentes principales en la Tabla 3 de la AFPEI, se requiere modificar los
componentes de interventoria y realizar otros ajustes que se efectuaron a la fecha, considerando que, segin
lo indicado en la AFPEI, los rubros se pueden redistribuir sin superar el monto total aprobado, a fin de
cumplir con los objetivos de la iniciativa.

v. Modificar la potencia a instalar.

1. De conformidad con lo establecido en el capitulo 3. “ESTUDIOS TECNICOS” de la AFPEL, se establece que se
instalardn un total de 4 paneles de 550 Wp en los techos de las viviendas. Sin embargo, entendiendo la
dindmica del mercado y la variacién constante del mismo en cuanto a la potencia de los mddulos solares
fotovoltaicos, se considera acorde ampliar el alcance de la potencia, indicando que, serd de
aproximadamente 550 Wp.

En atencidn a lo anterior, se aclara que las modificaciones a la AFPEI que se plantean en el documento soporte
de la solicitud, encaminadas a integrar lo indicado lineas arriba, involucran los apartes relacionados con los
objetivos especificos, alcance, resultados esperados, estudios técnicos, indicadores de seguimiento,
presupuesto y APU, cronograma y flujo de fondos, flujo de caja indicadores financieros y la relacién beneficio
costo, para lo cual se aclara que la presente solicitud no modifica el objeto de la iniciativa.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo, la solicitud de modificacion
No. 2 de la AFPElI “Hogares Energéticamente Sostenibles”, en los términos expuestos previamente y de
conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud, la cual, en caso de ser aprobada, las
caracteristicas principales de la iniciativa quedarian de la siguiente manera:

Tabla 7. AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles” — Modificacion No. 2.
Implementar un programa piloto de Autogeneracion a Pequefia Escala (AGPE)
con soluciones solares fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos
1y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali, que permita asegurar

la autosostenibilidad energética, brindando beneficios desde el punto de vista
social, ambiental y econémico tanto para el usuario como para el estado.

Solicitante: FENOGE

$37.401.359.363,96 COP (incluye esquema de seguimiento a la ejecucién)
— Aporte FENOGE: $26.361.359.363,96 COP.
Valor de la AFPEI: —  Aporte EMCALI: $11.040.000.000,00 COP.
v" Aporte en especie EMCALI: $6.133.500.000,00 COP.
v Aporte en dinero EMCALI: $4.906.500.000,00 COP.

Plazo de ejecucion estimado: 12 meses aproximadamente para la implementacion.
Usuarios estimados a Alrededor de 2.000 usuarios aproximadamente.
beneficiar:

— Ahorro energético estimado: 4.152.000 kWh.

Resultados esperados: — Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 571.83 tonC0O2/afio.
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— Beneficios econdmicos estimados: Los ahorros econdmicos anuales por parte
del estado en el pago de subsidios serdn de $1.068.762,17 COP por hogar al
afio, para un total de $2.137.524.340 COP de ahorros por afio en la iniciativa.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacién de los bienes y servicios

Ejecutor: necesarios para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido
en su Manual de Contratacion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia consulta si la priorizacion de los beneficiarios
se realiza a partir de la identificacion del costo por usuario, frente a lo cual, la Directora Ejecutiva del Fondo
aclara que esta priorizacion es realizada por el cooperante EMCALI E.I.C.E E.S.P., y, segun lo indicado en los
criterios de priorizacion definidos a partir del convenio de cooperacién No. 80905-080-2023, el costo por usuario
no es uno de dichos criterios. Adicionalmente, la Directora Ejecutiva del Fondo aclara que, el criterio de
priorizacién de costo por usuario que es utilizado en los proyectos que son financiados con recursos de Fondo
de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas No Interconectadas - FAZNI, Programa de Normalizacidn
de Redes Eléctricas - PRONE o del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas - FAER, no fue uno de los criterios usados para la priorizacién y financiacion de esta iniciativa,
precisando que los criterios adoptados por FENOGE en las iniciativas que implementa se encuentran alineados
con lo establecido en su Manual Operativo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracion de este drgano aprobar la solicitud de modificaciéon No.
2 ala AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles”, presentada por el Fondo, a través de la comunicacién con
radicado FENOGE No. 20254000005851 del 22 de abril de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacién No. 2 a la AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles”, presentada por
el Fondo, a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005851 del 22 de abril de 2025.

2.2. Modificacion No. 1 AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo" - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000005451
del 11 de abril de 2025, la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria
Cero Humo”, que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del Fondo por medio del memorando interno con
radicado FENOGE No. 20253000000713 de la misma fecha.
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De acuerdo con los documentos soporte de esa solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité en sesién ordinaria No. 57 celebrada el dia 29 de abril de 2024 y actualmente cuenta
con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 8. AFPE| — “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”.
Implementar una iniciativa de sustitucion de estufas que usan Combustibles de
Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de coccién

domeéstica de alimentos para poblacién vulnerable de los departamentos de Sucre

_y Bolivar.
Solicitante: FENOGE
Valor de la AFPEI: $9.422.590.548,27 COP

12 meses aproximadamente para la implementacion, (no se incluyen actividades

Plazo de ejecucidn estimado: .
precontractuales ni poscontractuales).

Usuarios estimados a beneficiar:  1.000 beneficiarios aproximadamente.

— Ahorro energético estimado:9.080.341 kWh/afio.

— Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 2.696 ton CO2 eq/afio.

— Beneficios econémicos estimados:Se estima un ahorro econémico anual para los
usuarios de $486 MCOP* y para el estado de $2.820 MCOP**

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios necesarios

Ejecutor: para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual

de Contratacion.

Resultados esperados:

*Se considera que el 50% de los beneficiarios compran el energético para coccion.
** Se considera el ahorro econdmico al sistema de salud y la oportunidad de mitigar CO2.

Con el objetivo de dar contexto de la solicitud presentada al Comité Directivo, es importante resaltar que, en la
AFPEI, entre las alternativas tecnoldgicas se planteaba realizar las sustituciones a través de estufas ecoeficientes
tipo huella y estufas individuales de biogas o biorreactores centralizados para multiples usuarios. Razén por la
cual todos los analisis y calculos que determinaban los valores totales, los indicadores de resultados y de
seguimiento, y las actividades principales, entre otras, se desarrollaron con base en el tipo de tecnologia
propuesto, como se observa en los numerales 2.5 Diagnostico y linea base, 2.6 Resultados esperados, 3. Estudios
técnicos y 4. Indicadores de seguimiento, entre otros, del documento de AFPEI.

Tal como se indicé previamente, el Comité Directivo de FENOGE aprobd la financiacidén y ejecucién de esta
iniciativa el dia 29 de abril de 2024, como consta en el acta de la sesién ordinaria No. 57 de la misma fecha. En
el desarrollo de dicha sesidn el Ministro solicitd que se aumentara la cantidad de beneficiarios a 2.000
aproximadamente, tal como se evidencia en la respectiva acta, asi: “(...) Con base en lo anterior, el sefior Ministro
solicita que, la cantidad de usuarios a beneficiar corresponda ‘hasta 2.000 usuarios beneficiarios
aproximadamente’, lo cual dependerd de la optimizacion y maximizacion de recursos que el ejecutor logre
materializar para la implementacion de esta AFPEI, por lo que FENOGE debe propender por impactar la mayor
cantidad de usuarios posibles. (...)” , en el marco de lo cual, la Directora Ejecutiva menciond que en todas las
iniciativas financiadas y/o ejecutadas por FENOGE, se propende siempre por la optimizacién de recursos y
maximizacion de resultados, por lo cual, indicd que se buscara obtener un mayor nimero de beneficiarios sin
que la recomendacion se entienda como una modificacidn de la iniciativa, toda vez que el presupuesto solicitado
habia sido estimado de acuerdo con el nimero de sustituciones planteadas en el documento de la solicitud.

Ahora bien, una vez aprobada esta AFPEI, FENOGE como ejecutor de esta, inicio las actividades de planeacién
contractual para adelantar los procesos de seleccion y contrataciones para ejecutar la iniciativa aprobada. En el
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marco de esto adelantaron cuatro (4) sondeos de mercado o solicitudes de informacidn a proveedores para la
determinacién de las tecnologias y los valores de las sustituciones bajo cada alternativa, por medio de
solicitudes de informacion a proveedores, tal como se expone a continuacién:

v' SIP-005-2024-FENOGES®: Tuvo por objeto: “El objeto de la contratacion es implementar un programa de
sustitucion de estufas que usan Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes— CIAC por
estufas eficientes en los procesos de coccion doméstica de alimentos en la poblacion vulnerable de los
Departamentos de Sucre y Bolivar”. En su alcance, dicha SIP se dividié en cuatro (4) componentes:

Estrategias de socializacion, verificacion de criterios y caracterizacidon técnica y social de beneficiarios.
Estrategias de sustitucion.

Implementacion de la sustitucion de estufas.

Mejores practicas de operacion.

PwheE

Como resultado de dicha SIP se obtuvieron valores de referencia de mercado para estufas ecoeficientes de
lefia tipo Huella, que corresponden al tipo de estufas mediante las cuales se implementd la iniciativa
“Respira Pacifico: estufas para la vida”, adicional a los valores de referencia para el transporte de los
materiales necesarios para la construccién de las estufas. Por otra parte, dicho sondeo no fue concluyente
para establecer precios de referencia de mercado para biorrefinerias, mientras que los valores obtenidos
para las estufas de biogas no permitian optimizar los recursos para lograr los 2.000 beneficiarios objetivo.

v" SIP-010-2024-FENOGE’: Tuvo por objeto “determinar el costo de la implementacion de un programa de
sustitucion de entre 1.000 hasta 2.000 estufas que usan Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente
Contaminantes — CIAC en los procesos de coccion doméstica de alimentos en la poblacion vulnerable de
Colombia”. Con este sondeo de mercado se buscaba especificamente que los cotizantes ofertaran diferentes
tipos de alternativas tecnoldgicas para realizar la sustitucion de estufas (eléctricas con paneles solares,
eléctricas de induccion y de hidrégeno), no obstante, debido a las diferencias en ofertas enviadas no fue
posible establecer un presupuesto para la contratacidn. Gracias a los resultados obtenidos en el sondeo se
pudo determinar que el mercado ofrece alternativas de hidrégeno u oxihidrégeno para la coccidén de
alimentos, opcién que se exploré mediante un sondeo de mercado siguiente.

v’ SIP-019-2024-FENOGES2: Tuvo por objeto: “Realizar el suministro, instalacion y puesta en marcha de estufas
eficientes de tecnologias de hidrégeno y/u oxihidrégeno de hasta 2.000 estufas que funciones con CIAC en
la region de Montes de Maria que sean sustituidas, en el marco de la AFPEI denominada “Estufas que
transforman: Montes de Maria Cero Humo” del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de
la Energia — FENOGE”. A través de los resultados de dicha SIP se lograron establecer valores de mercado
para estufas del tipo de tecnologia planteada, no obstante, las conclusiones del informe final de resultados
identificaron los siguiente:

1. Parausuarios sin acceso a la red eléctrica el costo por beneficiario seria en promedio de $34.911.387,00
COP considerando el requerimiento energético de la estufa para estimar el dimensionamiento del

Shttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6243391&isFromPublicArea=True&isModa
I=False
"https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?noticeUID=CO1.NTC.6494383&isFromPublicArea=True&isModa
|=False
8https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7183550&isFromPublicArea=True&isModa
I=False
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SISFV con bateria a implementar para su correcto funcionamiento. De acuerdo con lo anterior, para los
beneficiarios sin acceso a la red eléctrica, se podra considerar la posibilidad de realizar la sustitucion a
través de otro tipo de tecnologias que permitan optimizar los recursos del Fondo y llegar a mas
beneficiarios.

2. Para el escenario de beneficiarios con acceso a la red eléctrica, el costo por beneficiario se establecid
en la suma de $8.000.000,00 COP, considerando los componentes cotizados excepto el SISFV con
bateria, siendo esta una alternativa mas costo-eficiente al compararla con la alternativa de
implementar este tipo de soluciones a usuarios sin acceso al servicio de energia, a fin de lograr un
mayor numero de beneficiarios.

3. Paralos beneficiarios con acceso a la red eléctrica, el implementador debera verificar las condiciones
de disponibilidad del servicio de energia eléctrica y los requerimientos técnicos de conexion del
fabricante, para garantizar el funcionamiento adecuado de las soluciones sustituidas, segin los
periodos de uso calculados y las condiciones fisicas y eléctricas que permita la implementacién segura
de las estufas. Asi mismo, para el caso de potenciales beneficiarios con acceso a la red eléctrica, se
debera contar con el consentimiento informado, particularmente, respecto del posible incremento del
consumo de energia eléctrica en sus viviendas por el uso de la solucidon y, en consecuencia, el posible
aumento en la factura de energia eléctrica.

Por lo anterior, FENOGE decidié explorar otras alternativas tecnoldgicas que permitiesen optimizar el
recurso econdmico y llevar alternativas para uso de energia eléctrica en aquellos beneficiarios que no
cuenten con acceso a la red de energia eléctrica.

v" SIP-002-2025-FENOGE?®: Tuvo por objeto “Realizar a todo costo y riesgo, la sustitucién de estufas que utilicen
CIAC por estufas ecoeficientes tipo movil, con o sin sistema de generacion de energia termoeléctrica,
incluyendo el suministro, transporte, instalacion y puesta en marcha de las estufas ecoeficientes, en la region
de Montes de Maria, en el marco de la AFPEI denominada “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero
Humo” del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE.” Dicha SIP
permitié establecer los valores de referencia del mercado actualizados a 2025 para estufas ecoeficientes de
lefia con y sin sistema de generacion termoeléctrico, el cual es una solucidn integral de coccion y energética
que les permitira acceso a usos basicos de eléctrica, para los beneficiarios que no cuenten con acceso a la
red eléctrica. Asi mismo, los valores obtenidos logran optimizar el recurso de la AFPEI, de forma que se logre
beneficiar alrededor de 2.000 familias. De esta forma, el valor para la estufa ecoeficiente sin sistema de
generacion termoeléctrico se establecié en $3.039.666,67 COP, mientras que el valor de la estufa
ecoeficiente con sistema de generacion resulté en $6.950.000,00 COP. Adicionalmente, se aclara que el
valor del transporte de las estufas hasta el beneficiario final se estimé mediante la SIP-005-2024-FENOGE
citada lineas arriba, resultante en $410.107,16 COP.

Ademas, en el marco de esta AFPEI, FENOGE ha venido adelantando las actividades de caracterizacion social de
la potencial poblacion beneficiaria de la iniciativa, la cual cuenta con los siguientes resultados mas relevantes,
con corte a 31 de marzo de 2025:

Shttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C0O1.NTC.7521447&isFromPublicArea=True&isModa
I=False
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v En total se han adelantado 1.052 visitas, de las cuales 925 han sido efectivas, permitiendo recopilar
informacion detallada sobre las condiciones socioecondmicas y culturales de las familias. Las 127 visitas no
efectivas se han debido principalmente a factores como ausencia de beneficiarios en los predios, problemas
de sefial telefénica/celular o desconocimiento de la ubicacion de las viviendas con respecto a la informacion
preliminar proporcionada por las alcaldias.

v" Uno de los datos de caracterizacién mas importantes para la identificacién de posibles beneficiarios
corresponde al acceso a la red de energia eléctrica en las viviendas. Por lo anterior, es importante resaltar
que, de las 925 visitas efectivas, se pudo determinar que 831 hogares cuentan con servicio de energia
eléctrica (89.84%), mientras que 94 (10.16%) no tienen acceso al servicio.

v" Asi mismo, se pudo determinar que la mayoria de las viviendas caracterizadas no cuentan con modelos
productivos agricolas o de animales, lo cual dificulta la implementacidon de soluciones de biogas o
biorrefinerias, pues no se garantiza la sostenibilidad de estas, al no contar con la biomasa como insumo
necesario para su alimentacion.

De acuerdo con lo anterior, se logré identificar que para la mayoria de los beneficiarios se instalaran estufas
ecoeficientes sin generador termoeléctrico, razén por la cual se estimd una proporcién del 90% de este tipo de
estufas y 10% con generador, garantizando asi la meta de alrededor de 2.000 beneficiarios y llevando soluciones
integrales a la poblacién vulnerable sin acceso a la red eléctrica.

Finalmente, con el objetivo de dar claridad sobre el avance en las actividades de caracterizacion social, se
expone en la siguiente tabla, el resumen de los resultados con corte a 31 de marzo de 2025:

Tabla 9. Avance en caracterizacion social 31/03/2025.
Total visitas (1.052)

Efectivas No efectivas

925 (87,93%)

Acceso a lared ‘ Sin acceso a lared 127 (12,07%)
831 (89,84%) 94 (10.16%)

Por otro lado, desde FENOGE se ha evidenciado que algunas iniciativas, principalmente algunas en GEE, no
requieren la contratacidn de interventoria para el seguimiento, vigilancia y control a la correcta ejecucién de
contratos derivados para la implementacién, debido principalmente a que se evidencia que el desarrollo de las
actividades de implementacién no implica una experticia técnica. Teniendo en cuenta que en la AFPEl aprobada
consideraba dentro del presupuesto la interventoria una suma por valor $1.229.033.549,77 COP y que es posible
realizar la supervisidon y el seguimiento a través del equipo interno contratado por FENOGE, se plantea la
redistribucion de recursos totales de la AFPEI, lo que permite mediante la presente modificacién incrementar
el presupuesto de la implementacién de $6.742.648.756,46 COP hasta de $7.842.345.381,60 COP, lo cual
permitird impactar un mayor nimero de beneficiarios. Ahora bien, con el fin de asegurar el seguimiento,
vigilancia y control de los contratos derivados, se plantea la posibilidad de adelantar la supervisidn con el equipo
interno en FENOGE, y este costo sera reconocido dentro del mismo monto del presupuesto de la Componente
1 planteado en la presente modificacién. Dicha consideracion permite optimizar los recursos aprobados
originalmente en la AFPEI, aumentando el nimero de beneficiarios y garantizando el cumplimiento efectivo de
la implementacidn.

Asi mismo, en el marco de la implementacidn, caracterizacidn social e identificacion de la potencial poblacién a
beneficiar, FENOGE ha adelantado conversaciones con las alcaldias de los municipios de la regién de Montes de
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Maria, dichas alcaldias han estado interesadas en involucrarse en la ejecucion de la iniciativa, razén por la cual
han entregado informacion preliminar de los potenciales beneficiarios quienes pusieron a disposicidn un equipo
de trabajo para realizar el transporte de las estufas ecoeficientes desde las cabeceras municipales hasta los
beneficiarios finales, que usualmente se encuentran en la zona rural de los municipios o en regiones de dificil
acceso. Dicho apoyo se materializard a través de la suscripcidon de convenios con las alcaldias, reduciendo asi los
costos de transporte y optimizando el recurso disponible para llegar a mas beneficiarios.

Finalmente, en el acta de la sesion ordinaria No. 57 del Comité Directivo de FENOGE, se incluyé la siguiente
anotacién: “(...) se aclara que debido a que los recursos para la implementacion de esta AFPEI provendrdn del
presupuesto del Fondo asignado a través de la adicion presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y
Decreto 2295 de 2023) y que la asignacion de estos recursos se encuentra en tramite, dado que es necesario que
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice la desagregacion presupuestal respectiva, se informa que la
transferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una condicion precedente para
que el Fondo pueda efectuar la publicacion de los procesos de seleccion correspondientes para la
implementacion de esta iniciativa {(...)".

No obstante, de acuerdo con las nuevas instrucciones por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
es posible realizar la publicacion de los procesos de seleccidon correspondientes y su contratacion para la
implementacion de esta iniciativa previo a la transferencia de recursos al patrimonio auténomo fideicomiso
FENOGE. Una vez se comprometan los recursos mediante las contrataciones derivadas, el pago estara sujeto a
la disponibilidad de los recursos transferidos al FENOGE de la adiciéon presupuestal del 2024, conforme al
Programacion Anual de Caja — PACYy lo estipulado en el Reglamento Operativo y Financiero — ROF del Fondo.

Por todo lo anterior y en atencidn a la recomendacion del Comité Directivo de mantener el presupuesto inicial
solicitado en la AFPEI originalmente, tal como se evidencia en el acta de la sesiéon No. 571, se hace necesario
modificar alcance de la AFPEI para aumentar el objetivo y asi ampliar el nimero de beneficiarios a 2.000 familias,
se deben modificar las actividades principales de la iniciativa, considerando la componente de caracterizacidon
social, seleccion de beneficiarios y seguimiento a la ejecucién, asi como la componente de implementacion.
Igualmente, se ajusta la justificacion de la necesidad, indicadores sociales, indicadores financieros y flujo de
caja, de acuerdo con el aumento en el nimero de beneficiarios y la seleccién de la alternativa tecnoldgica.
Finalmente, por lo anterior, se hace necesario modificar la secciéon de estudios técnicos, dada la alternativa
tecnoldgica seleccionada para realizar la sustitucion.

De conformidad con lo expuesto, se aclara que la presente solicitud no modifica el objeto ni el monto de los
recursos aprobados por el Comité Directivo para esta iniciativa, mientras que la relacién beneficio-costo
mejorara con respecto a la AFPEI original.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo, la solicitud de modificacion
No. 1 de la AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”, en los términos expuestos
previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud, la cual, en caso de ser
aprobada, las caracteristicas principales de la iniciativa quedarian de la siguiente manera:

Tabla 10. AFPE| — “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”. — Modificacion No. 1.
Implementar una iniciativa de sustitucion de estufas que usan Combustibles de

Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de coccid

10 https://fenoge.gov.co/documentos-pdf/actas/2024/Acta_ordinaria_57 Comite Directivo.pdf
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domeéstica de alimentos para poblacién vulnerable de los departamentos de Sucre

_y Bolivar.
Solicitante: FENOGE
Valor de la AFPEI: $9.422.590.548,27 COP

12 meses aproximadamente para la implementacion, (no se incluyen actividades

Plazo de ejecucion estimado: .
precontractuales ni poscontractuales).

Usuarios estimados a beneficiar:  Alrededor de 2.000 beneficiarios aproximadamente.
— Ahorro energético estimado: 16.859.415,28 kWh/afio, lo que conlleva a un ahorro
potencial por beneficiario estimado 8,429.71 kWh/afio.
Resultados esperados: — Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 5.016,77 TonCO2 por afio.
— Beneficios econdmicos estimados: Se estima un ahorro econémico anual para los
usuarios de $814,095 MCOP* y para el estado de $5.833.081,007 COP al afio.
FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacidn de los bienes y servicios necesarios
Ejecutor: para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.
* Se considera que por usuario se tendria un ahorro en el consumo de lefia de 137 kg/mes y el costo por peso de la lefia se asume de
$493,74 COP.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracidn de este érgano aprobar la solicitud de modificacion No.
1 de la AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”, presentada por el Fondo, a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005451 del 11 de abril de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacion No. 1 de la AFPEI “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero
Humo”, presentada por el Fondo, a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005451 del
11 de abril de 2025, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

2.3. Modificacién No. 1 AFPEI “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas Publicas" - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacidn de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000005831
del 22 de abril de 2025, la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI “Integracion de FNCE en Instituciones
Educativas publicas", que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del Fondo por medio del memorando interno
con radicado FENOGE No. 20254000007313 de la misma fecha.
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De acuerdo con los documentos soporte de esa solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesion extraordinaria No. 62 celebrada el dia 11 de diciembre de 2024
y actualmente cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 11. AFPEI. — “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas Publicas”.
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones Educativas
Publicas, incrementando la participacion de FNCER en la matriz energética

colombiana, reduciendo los costos de las facturas de energia eléctrica y las
emisiones de GEIl asociadas.

Solicitante: FENOGE

$7.919.810.375,83 COP, asi:
Valor de la AFPEI: — FENOGE: $6.919.810.375,83 COP
— Departamento de Magdalena: $1.000.000.000,00 COP.
Plazo de ejecucidn estimado: 12 meses aproximadamente.

Usuarios estimados a beneficiar: 18 beneficiarios directos y 15.454 beneficiarios indirectos (comunidad educativa).

— Generacidn energética estimada: 798,31 MWh/Afio para el departamento de
Magdalenay de 5,08 MWh/Afio para el departamento de Narifio para un total
estimativo de 803,39 MWh/Afio.

— Reduccién de GEI estimado: 2.119,57 ton CO, eq/afio.

— Capacidad instalada estimada: 502,5 kWp para las IEP del departamento de

Resultados esperados: Magdalenay 3,2 kWp para la IEP del departamento de Narifio.

— Beneficios econédmicos estimados: Se estima un ahorro econémico de
$724.240.225,79 de pesos por afio para el departamento de Magdalena y de
$4.555.571,67 de pesos por afio para el departamento de Narifio, para un
total de $728.795.797,47 de pesos por afio una vez se cuente con la totalidad
de las instalaciones de los SSFV en cada una de las IEP.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios
Ejecutor: para laimplementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo, resaltando que, en el componente 1. “Factibilidad, disefio e
ingenieria de detalle”, de la AFPEI se indica lo siguiente:

“(...) 2.2. Alcance: (...)

El alcance de la presente iniciativa involucra 4 componentes que se describan a continuacion:
Componentes de la AFPEI.

Componente 1: Factibilidad, diseiio e ingenieria de detalle.

Evaluar la factibilidad de la instalacidn de SSFVs en diferentes Instituciones Educativas del departamento de
Magdalena y Narifio (incluye los componentes, técnico, financiero y/o econémico, legal, regulatorio, ambiental
y de sostenibilidad en el horizonte de vida util de los SSFV, entre otros que se estimen pertinentes), de acuerdo
con las condiciones técnicas y ambientales del lugar; ademds de realizar el disefio e ingenieria de detalle
(optimizando la relacién beneficio costo y los pardmetros con los cuales se mide este tipo de sistemas como
performance ratio, energia generada, disminuciones de consumo, garantizando la calidad del sistema, eficiencia
y sostenibilidad en el tiempo). {(...)".
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- Subrayado fuera del texto original.

En atencion a lo anterior, y acorde con lo indicado en la iniciativa, el dia 30 de diciembre de 2024 se suscribid el
convenio interadministrativo No. 116231-228-2024 entre el Departamento de Magdalena y FENOGE cuyo
objeto es: “Aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, financieras y administrativas de LAS PARTES
para implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones Educativas del departamento de
Magdalena”. En las clausulas décima segunda y décima tercera de este acuerdo, se establecieron las
condiciones en relacidn con la propiedad de activos de generacion instalados y su transferencia y de la
administracion, operacién y mantenimiento de los activos instalados en las cuales se indica que la propiedad de
los activos adquiridos o construidos durante el desarrollo del convenio serd del departamento en su calidad de
beneficiario, para lo cual, una vez finalizada la ejecucion de las obras de replanteo, suministro, instalacion,
pruebas y puesta en marcha de la solucién y/o infraestructura energética mediante acta de recibo final de obra
de la implementacion, se realizardn todas las gestiones necesarias para la transferencia de la propiedad de los
activos a favor del departamento de forma gratuita, asi como la obligacion del departamento de realizar,
directamente o a través de la metodologia que considere pertinente y el régimen juridico aplicable, las
actividades de AOM de los activos de generacidn o infraestructura instalada en virtud del citado convenio, para
garantizar el correcto funcionamiento y operacion de la infraestructura eléctrica implementada y su
sostenibilidad en el tiempo durante un término de 25 afios siguientes a la fecha de firma del acta de recibo final
de obra de la implementacion, asumiendo por su cuenta y riesgo todos los costos y gastos asociados a tales
actividades durante el término establecido en la iniciativa de acuerdo con su aporte en OPEX para el mismo.

Asi mismo, desde la aprobacién de la iniciativa, se vienen adelantando mesas de trabajo con el departamento
de Narifio a fin de realizar la suscripciéon del convenio interadministrativo respectivo entre FENOGE y dicho
departamento, en ese sentido, se instruyd a la entidad fiduciaria la elaboracién del mencionado convenio
interadministrativo el dia 11 de abril de 2025, con fecha estimada de suscripcidon del 23 de abril de 2025. A
través de este convenio se pretende aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, financieras y
administrativas de las partes para implementar SSFV en Instituciones Educativas Publicas del departamento de
Narino.

Sobre el estado actual de la iniciativa, se informa que, en el marco del alistamiento de la AFPEI, FENOGE ha
recibido un ndmero significativo de solicitudes de terceros que se encuentran interesados en vincularse a la
iniciativa, considerando las necesidades energéticas de Instituciones Educativas Publicas del pais, de los cuales
algunos de ellos han expresado su intencidén de aportar recursos para la implementaciéon de los SSFV en
instituciones educativas publicas de sus entidades territoriales y/o del drea de influencia de sus actividades,
otros, como es el caso de entidades territoriales, ademas, expresan su intencion de facilitar predios donde se
desarrollara el proyecto cuando corresponda segun el tipo de SSFV y garantizar la sostenibilidad, entre otros
aportes para sumarse a esta iniciativa.

En este punto, vale la pena precisar que, si bien en la AFPEI no se seiiala el tipo de sistema a instalar para
beneficiar a las diferentes IEP, dado que esta hace referencia a la implementacion de SSFV en general, la
estimacion del presupuesto de la AFPEI se realizé con base en valores para la instalacion de SSFV individuales y
en cubierta. En ese sentido, en las diferentes mesas de trabajo y en la reunidn presencial del 18 de febrero de
2025, sostenida en las oficinas de FENOGE con los representantes del departamento de Magdalena, se propuso
modificar el modelo de generacién de las soluciones energéticas a implementar, analizando la posibilidad de
pasar de 502,5 kWp en SSFV individuales de AGPE a 1.000 kWp en 2 SSFV de generacidn distribuida colectiva,
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de 500 kWp cada uno. Con este cambio propuesto se derivan nuevos compromisos por parte del departamento,
como facilitar 2 predios para la implementacion de los sistemas que cuenten con punto de conexién y donde
resulte viable implementar las soluciones y caracterizar y priorizar nuevas IEP a beneficiar. En caso de resultar
viable la propuesta antes mencionada, la misma se vera reflejada en la modificacion del convenio
interadministrativo No. 116231-228-2024.

Conforme a lo expuesto y como contexto de esta solicitud, debe mencionarse que el articulo 10 de la ley 1715
de 2014, modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 2021 en su literal a) que FENOGE puede recibir aportes
de diversas fuentes para financiar las iniciativas enmarcadas en su objeto y en su literal c), establece que
FENOGE podra fungir como canalizador y/o catalizador de recursos, asi: “(c) EL FENOGE podrd financiar planes,
programas o proyectos de ejecucion a largo plazo, teniendo en cuenta proyecciones de los ingresos futuros del
Fondo. Asi mismo, el FENOGE podrd fungir como canalizador y catalizador de recursos destinados por terceros,
para la financiacion de, entre otros, planes, programas y/o proyectos de Fuentes No Convencionales de energia
y Gestion Eficiente de la Energia”.

Adicionalmente, el Manual Operativo del FENOGE adoptado mediante la Resolucién del Ministerio de Minas y
Energia No. 4 0045 de 2022 y sus respectivas modificaciones, establece en la seccion 2.01 del capitulo Il. Objeto
y objetivos del Fondo, que, para el cumplimiento del objeto del Fondo, este podra adoptar mecanismos para
catalizar, canalizar y multiplicar los recursos destinados por terceros y que hagan parte de su patrimonio. En
linea con lo anterior, la seccién 4.01 del mismo documento, capitulo IV. Lineamientos de inversién vy
administracion de recursos, establece que FENOGE tendra otras fuentes de financiacion, entre las cuales se
destacan, los recursos aportados por entidades descentralizadas de la Nacion y entidades territoriales, los
recursos que se transfieran o aporten a cualquier titulo y los correspondientes a cualquier otra entidad o
empresa publica, privada o mixta. Lo anterior evidencia que uno de los propdsitos del esquema es permitir la
vinculacién de cooperantes que, al sumarse a la iniciativa, puedan aportar recursos que fortalezcan y aumenten
su alcance, sostenibilidad y maximizacion de resultados.

En consecuencia, se ha identificado la necesidad de modificar la AFPEI, en el sentido de ampliar su alcance y
resultados esperados a fin de que esta pueda ejecutar como un mecanismo de agregacién que posibilite la
cooperacién para incrementar los potenciales beneficios.

En atencidn a todo lo expuesto, a continuacidn, se exponen y describen las principales modificaciones de la
iniciativa:

i. Ampliar el alcance de la AFPEI a fin de que esta pueda ser implementada en IEP en todo el territorio nacional.

ii. Ampliar el alcance de la AFPEI buscando integrar capacidades de terceros para maximizar los potenciales
beneficios de la iniciativa.

iii. Modificar el alcance de la AFPEI a fin de incluir la conformacién de un banco de proyectos a partir de la
cooperacién con terceros y la identificacion de las IEP a beneficiar, permitiendo que se agreguen a la
iniciativa proyectos derivados y se sumen actores, hasta agotar los recursos aprobados.

iv. Adicionar la suma de $20.000.000.000 COP y establecer el presupuesto de la AFPElI como una bolsa de
recursos a monto agotable a fin de que los proyectos derivados se integren de manera progresiva a la
iniciativa.
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Con la presente modificacién se busca consolidar la AFPEI como una iniciativa de largo plazo que facilite una
correcta integracion al acceso a SSFV en diferentes IEP del pais, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
del Gobierno nacional en materia de transicion energética, eficiencia energética y mejoramiento de las
condiciones para apoyar el aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes.

En atencidn a lo anterior, se aclara que las modificaciones a la AFPEI que se plantean en el documento soporte
de la solicitud, encaminadas a integrar lo indicado lineas arriba, involucran los apartes relacionados con los
acdpites justificacion de la necesidad, alcance, diagndstico y linea base, resultados esperados, estudios técnicos,
indicadores con los cuales se realizard seguimiento a la actividad de fomento, presupuesto, analisis de precios
unitarios — APU, cronograma y flujo de fondos, flujo de caja, asi como los anexos de la iniciativa, en atencion a
las modificaciones realizadas al documento soporte de la AFPEI, para lo cual se aclara que la presente solicitud
no modifica el propdsito ni el objeto de la AFPEI, sino que esta orientada a ampliar el alcance de esta para que
sea implementada en IEP de todo el territorio nacional, asi como establecer el presupuesto de la AFPEI como
una bolsa de recursos a monto agotable a fin de que varios proyectos derivados se puedan ir integrando de
manera progresiva a la iniciativa, aclarando que, en relacion con el acapite de los resultados esperados e
indicadores, estos contemplaran los aportes de FENOGE y del departamento de Magdalena, los cuales
corresponden a los recursos ciertos de la iniciativa, en ese sentido, estos no seran modificados en atencion a los
recursos que en adelante puedan aportar terceros, dado que estos corresponden a recursos contingentes o
variables y dependeran de las gestiones y acuerdos respectivos que se logren de manera posterior a esta
modificacion.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo, la solicitud de modificacion
No. 1 de la AFPEI “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas Publicas”, en los términos expuestos
previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud, la cual, en caso de ser
aprobada, las caracteristicas principales de la iniciativa quedarian de la siguiente manera:

Tabla 12. AFPEI. — “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas Publicas”. — Modificacion No. 1.
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones Educativas
Publicas, incrementando la participacion de FNCER en la matriz energética

colombiana, reduciendo los costos de las facturas de energia eléctrica y las
emisiones de GEI asociadas.

Solicitante: FENOGE

$27.919.810.375,83 COP, asi:
Valor de la AFPEI: — FENOGE: $26.919.810.375,83 COP
— Departamento de Magdalena: $1.000.000.000,00 COP.
Plazo de ejecucién estimado: 24 meses aproximadamente.

110 beneficiarios directos (IEP) y 99.747 beneficiarios indirectos (comunidad

Usuarios estimados a beneficiar: ]
educativa).

— Generacion energética estimada: 4.839,73 MWh/afio.

— Reduccién de GEI estimado: 542,05 ton CO, eq/afio en el primer afio.

— Capacidad instalada estimada: 3.368,55 kWp.

— Beneficios econémicos estimados: Se estima generar ahorros por alrededor

Resultados esperados: de $839.423.649,30 COP por afio para la totalidad de las IEP del departamento

de Magdalena, ahorros estimados de $4.112.895,83 COP por afio para la IEP
en el departamento de Narifio y aproximadamente $1.870.535.623,04 COP
por afio para el resto del pais (primer afio, luego de la instalacién de la
totalidad de los SSFV).
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FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios
Ejecutor: para laimplementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracidn de este drgano aprobar la solicitud de modificacién No.
1 a la AFPEI “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas publicas", presentada por el Fondo, a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005831 del 22 de abril de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI “Integracion de FNCE en Instituciones Educativas
publicas", presentada por el Fondo, a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000005831
del 22 de abril de 2025, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesidn.

2.4. Modificacion No. 1 AFPEI “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella, municipio de Uribia, La Guajira" — Solicitante: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacidn con radicado FENOGE No. 20254000005701
del 21 de abril de 2025, la solicitud de modificaciéon No. 1 a la AFPEI ““Mejoramiento del servicio de energia de
los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”. que fue propuesta por el
Equipo Ejecutor del Fondo por medio del memorando interno con radicado FENOGE No. 20254000007233 del
17 de abril de 2025.

De acuerdo con los documentos soporte de esa solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesion extraordinaria No. 62 celebrada el dia 11 de diciembre de 2024
y actualmente cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 13. AFPEI — “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La
Guajira".

Implementar medidas para el mejoramiento del servicio de energia eléctrica e

interconexion de nuevos usuarios en los corregimientos de Nazareth y Puerto

Estrella, municipio de Uribia, La Guajira mediante la instalacion de un SSFV con
almacenamiento y adecuacion y ampliacion de redes de media y baja tension.

Solicitante: FENOGE.
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Valor total de la AFPEI: $21.347.910.549,96 COP

Plazo de ejecucion estimado: 23 meses aproximadamente.

837 usuarios beneficiarios, de los cuales se estima impactar 643 usuarios en

Nazareth y 194 usuarios en Puerto Estrella aproximadamente.

— Capacidad estimada a instalar: 1.256 kWp de FNCER mediante un SSFV con
almacenamiento con un banco de baterias con capacidad nominal de 1.290
kWh, aproximadamente.

Resultados esperados: — Generacion energética estimada: 2.101,19 MW/h en el primer afio.

— Reduccién de emisiones de GEl estimadas: 1.376,76 toneladas CO2 eq/afio.

— Beneficios econémicos estimados: Se estima un ahorro econdmico de
$1.673.069.400,86 COP en el primer afio.

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios

Ejecutor: necesarios para la implementacion de la AFPEl de conformidad con lo

establecido en su Manual de Contratacion.

Usuarios estimados a beneficiar:

De acuerdo con los nuevos lineamientos aprobados por el Comité Directivo del Fondo, FENOGE e IPSE
continuaron con la ejecucién del Convenio Interadministrativo No. 116231-120-2024, que tiene por objeto
“Aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las PARTES para
implementar la AFPEI denominada “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y
de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella,
municipio de Uribia, La Guajira”. Se aclara que esta AFPEI enunciada en el objeto del convenio, se trata de una
iniciativa distinta, presentada por IPSE y aprobada por el Comité Directivo del FENOGE en sesidn extraordinaria
No. 55 celebrada el 01 de febrero de 2024, pero que, como se explica a continuacién, derivé en la AFPEI que
nos ocupa.

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo, indicando que, a fin de dar contexto suficiente a esta solicitud, es
importante precisar lo siguiente:

v De acuerdo con una solicitud del IPSE, el Comité Directivo de FENOGE en sesidn extraordinaria No. 55 del
01 de febrero de 2024 aprobd la AFPElI “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de
Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y
Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, o AFPEI primigenia. Esta ha sido modificada en una Unica
oportunidad durante la sesién extraordinaria No. 58 celebrada el 05 de julio de 2024.

v" Enla sesion ordinaria No. 61 del Comité Directivo, celebrada el 05 de noviembre de 2024, el Equipo Ejecutor
del Fondo elevé a consideracion de los miembros de este 6rgano, una recomendacidn de desaprobacion de
solicitud de la AFPEl enunciada previamente o primigenia. La recomendacién de desaprobacién se
fundamento en que a la fecha no habia sido posible avanzar efectivamente en la ejecucion de la AFPEI
debido a que IPSE, en su calidad de solicitante de la iniciativa, no habia entregado la informacién necesaria
y requerida para la estructuracién y planeacion de las contrataciones requeridas para implementar la AFPEI
y ademas, IPSE informd al Equipo Ejecutor del Fondo que pretendia realizar modificaciones al alcance,
presupuesto y otros puntos sustanciales de la iniciativa aprobada por el Comité Directivo en sesion
extraordinaria No. 55 del 01 de febrero de 2024, en tal magnitud que hacia recomendable la formulacién y
presentacion de una nueva AFPEI. Todo lo anterior como se detalla en el acta de la respectiva sesién del
Comité Directivo y sus documentos soporte.

v Al respecto, en la sesién mencionada, el Comité Directivo del FENOGE decidié no desaprobar la iniciativa, y
en su lugar le solicité al Equipo Ejecutor del FENOGE, formular una nueva iniciativa, derivada y enmarcada
en la AFPEl inicialmente presentada por el IPSE y con base en la informacién con la cual a la fecha se contara;
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y la presentara para aprobacién de este érgano, buscando garantizar a los potenciales beneficiarios, la
continuidad de la iniciativa, la optimizacién de tiempos y superacién de las barreras identificadas a la fecha.

v En el marco de lo anterior, el Equipo Ejecutor del FENOGE, presentd la AFPEI derivada denominada
“Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de
Uribia, La Guajira”, que es la AFPEI de que trata esta solicitud de modificacidn, aclarando que los recursos
para financiar esta iniciativa se entienden comprendidos dentro de los recursos aprobados para la iniciativa
primigenia.

Ahora bien, el alcance de la AFPEI derivada “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira", aprobada el 11 de diciembre de 2024, comprende
la ejecucion de las medidas requeridas para la implementacion de un nuevo SSFV con almacenamiento,
adecuacion y ampliacién de las redes de media y baja tensidén e interconexion de nuevos usuarios para
suministrar la energia requerida para al menos 837 usuarios, incluyendo la implementaciéon de un plan de
gestion social y ambiental, que permita gestionar la continuidad de los permisos sociales y ambientales para el
uso del predio, para la instalacidén del SSFV con almacenamiento y dreas de incumbencia del trazado de las redes
de media y baja tension. La gestion social permitira el seguimiento y el fortalecimiento social, con el fin de
garantizar la correcta administracion y sostenibilidad de las soluciones energéticas implementadas con lo que
se pretende garantizar el AOM de la infraestructura implementada por un afio aproximadamente.

En el marco de la ejecucion de esta iniciativa y acorde con lo indicado en la misma, el dia 11 de diciembre de
2024, FENOGE publicé el proceso de seleccidn Invitacién Abierta IA-006-2024-FENOGE*!, durante el término
otorgado en el cronograma para presentar observaciones a los Términos y Condiciones Contractuales, la
empresa HELIOS ENERGIA S.A. E.S.P., allegd observacién en la cual manifiesta la existencia del Contrato Especial
de Aporte Bajo Condicidn suscrito entre IPSE y Helios No. 139-2021 del 29 de octubre de 2021.

Cabe aclarar que el Contrato Especial de Aporte Bajo Condicidn suscrito entre IPSE y Helios establece dentro de
las obligaciones especificas de la empresa HELIOS, el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes
recibidos por parte de IPSE en el municipio de Uribia, departamento de La Guajira, bienes que incluyen las redes
de distribucion de media y baja tensidon que se encontraban incluidas en el alcance de la iniciativa y en
consecuencia del proceso de seleccion IA-006-2024-FENOGE. Se aclara que durante las mesas técnicas
realizadas entre IPSE y FENOGE durante el 2024, no fue manifestado por parte de IPSE la situacidén anterior ni
fue compartido dicho contrato por IPSE a FENOGE en la etapa de planeacidn ni de estructuracién, sino posterior
al lanzamiento del proceso de seleccion.

De acuerdo con lo anterior, revisado el contrato en mencién y en aras de garantizar los principios de la funcidn
administrativa establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, y adoptados en el Manual
de Contratacion del FENOGE, se canceld el proceso de seleccion 1A-006-2024-FENOGE, mediante documento
debidamente sustentado y publicado en la plataforma SECOP Il el dia 07 de enero de 2025. Asi, se considerd
viable por parte del FENOGE, analizar y evaluar la estructura del proceso de seleccién 1A-006-2024-FENOGE,
proponiendo una reestructuracion técnica del modelo para satisfacer la necesidad de la contratacion, sin que
con ello se genere una doble implementacion a través de los recursos del Estado, con relacién a las redes de
media y baja tensidn ubicadas en los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia,
departamento de La Guajira.

Uhttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7194956&isFromPublicArea=True&isMod
al=False
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Asi las cosas, FENOGE realiz6 los ajustes proponiendo una reestructuracidn, generando un nuevo proceso de
seleccién: 1A-001-2025-FENOGE™?. En la nueva estructuracion del proceso no se incluyeron las actividades de
repotenciacion, ampliacion de redes de distribucion de media y baja tension y conexién de nuevos usuarios
ubicadas en los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, departamento de La Guajira,
por cuanto como ya se expresé anteriormente, las mismas habian sido aportadas por IPSE a un tercero.

Surtido el proceso de seleccion, se suscribid el contrato de obra No. 116231-114-2025 con la empresa SUNNY
APP S.A.S., por valor total de $8.336.250.000,00 M/CTE*3, de acuerdo con la oferta econémica del proponente
seleccionado, por lo cual se informa que se logrd una eficiencia significativa, no solamente en relacién con el
presupuesto estimado del proceso de seleccidn sino, ademas, con el monto presupuestado en la AFPEI para lo
relacionado con la implementacidn del SSFV con almacenamiento. Actualmente, el contrato estd en fase de
alistamiento para la suscripcion del acta de inicio.

Por otra parte, debe indicarse que en la clausula décima primera del convenio interadministrativo No. 116231-
120-2024, se conformd una mesa técnica la cual tiene dentro de sus principales funciones apoyar y coordinar
las actividades o acciones de las partes, asesorar y realizar seguimiento a la implementacién de la iniciativa en
todas sus etapas y componentes para el logro del alcance del convenio en los términos indicados en la iniciativa
y aprobados por el Comité Directivo de FENOGE e impartir las recomendaciones y lineamientos al respecto.

En atencidon a lo anterior, el dia 06 de marzo de 2025 se realizd la mesa técnica No. 5 del convenio
interadministrativo No. 116231-120-2024 entre IPSE y FENOGE, con el objetivo de definir el inicio de la fase Il
que daria continuidad a la AFPEI primigenia de Nazareth. En esta mesa técnica se establecieron los siguientes
compromisos:

v" IPSE a través de la Subdireccién de Planificacién se compromete a realizar las visitas técnicas y a levantar
georreferenciando los datos en campo para hacer la ingenieria necesaria para la construccién de las redes.

v" FENOGE se encargard de la construccién de la infraestructura en relacién con la granja solar con
almacenamiento que actualmente se encuentra adjudicada y en proceso de firmas de contrato con el
contratista adjudicado, y entregara el paquete completo a IPSE para que se le asigne un Unico operador.

v IPSE y FENOGE establecerdn mesas conjuntas para coordinar los insumos técnicos por parte del IPSE y
proyeccién de la demanda a fin de validar técnicamente los requerimientos para la estructuracién para la
ejecucion del proyecto de la fase Il, incluyendo el cronograma y la colaboracién en el disefio.

Atendiendo a los compromisos mencionados, el 10 de marzo de 2025, se realizé una reunién con el equipo
técnico del IPSE, reunidn en la cual el IPSE presenté un cronograma para realizar un recorrido durante el mes
de abril de 2025 para el levantamiento de las redes de Media y Baja Tension y tener los insumos para realizar el
disefio detallado de las redes, ingenieria que segln cronograma estaria finalizando en el mes de julio de 2025.
Lo anterior, teniendo en cuenta que en la sesidn No. 5 de mesa técnica del convenio, el IPSE indicé la necesidad
de dar de baja a las redes existentes por cumplimiento de su vida util y levantamiento de ingenieria necesaria
para su reposicion, frente a lo cual desde FENOGE se indicd que es responsabilidad del IPSE evaluar el estado
de las redes y tomar decisiones sobre las mismas, considerando que FENOGE no puede realizar ninguna
intervencion en ellas mientras las mismas se encuentren aportadas a una empresa privada segun el Contrato

2https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PP1.36592279&isFromPublicArea=True&isModal=
False
13 Este valor fue resultado de un procedimiento de subasta inversa.
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Especial de Aporte Bajo Condicidn No. 139-2021 del cual los asistentes a la mencionada sesion tienen
conocimiento.

De otra parte, el equipo técnico de IPSE, estructurd la proyeccion de cargas de los corregimientos de Nazareth
y Puerto Estrella, teniendo en cuenta la demanda maxima diversificada de la NTC 2050, incrementando una
carga oficial de 10 beneficiarios, una tasa de crecimiento anual a 5 afios del 5 % y una tasa de crecimiento anual
a 20 afos del 2 %. Con lo cual establecid una proyeccién de la carga a 25 afos de 1.943,899 KVA. En
consecuencia, se debe resaltar que por medio del contrato de obra No. 116231-114-2025 derivado del proceso
de selecciéon IA-001-2025-FENOGE se contraté la implementacién de 1.256 kWp de generacidn de energia
mediante un SSFV con almacenamiento de 1.290 kWh, con lo cual se cubrird la necesidad de carga actual de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella. Sin embargo, las necesidades totales de generacién, segun la
informacion entregada por el IPSE, hace necesaria la ampliacién de la generacidn y del almacenamiento de
FNCER para cubrir la carga demandada a los 25 afios.

Considerando lo anterior, es indispensable la ampliacion de la generacién en la misma proporcién indicada en
la AFPEI derivada: “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella,
municipio de Uribia, La Guagjira.” con la implementacién de 1.256 kWp de FNCER mediante un SSFV con
almacenamiento de 1.290 kWh, adicionales, lo cual implica solicitar una adicién a la AFPEl de $1.039.482.188,98
COP. Con lo cual el presupuesto total de la AFPEI derivada “Mejoramiento del servicio de energia de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira.” ascenderia a un valor total
$22.387.392.738,94 COP), y se estima que las soluciones tendrdn una capacidad fotovoltaica total de 2.512 kWp
y un sistema de almacenamiento de 2.580 kWh.

Conforme a lo expuesto, y teniendo en cuenta que en las socializaciones que se han realizado por parte del
equipo social de FENOGE durante los meses de diciembre de 2024 y febrero de 2025, la comunidad de Puerto
Estrella ha solicitado que se realice un SSFV en terreno de esta comunidad, se determinara la viabilidad técnica
de implementar la ampliacién de la generacion del SSFV con almacenamiento de la misma capacidad en dicho
corregimiento, sin embargo, en caso que no sea viable la construccion del SSFV desde el punto de vista técnico,
social, ambiental u otro, se propendera realizar la implementaciéon del SSFV con almacenamiento en el
corregimiento de Nazareth, cubriendo asi las necesidades de ambos corregimientos.

En atencion a lo anterior, se aclara que las modificaciones a la AFPEI que se plantean en el documento soporte
de la solicitud, encaminadas a integrar lo indicado lineas arriba, involucran los apartes relacionados con los
acdpites alineacion de la AFPEI con las politicas publicas y objetivos del FENOGE, objeto, alcance, objetivos
especificos, diagndstico y linea base, resultados esperados, estudios técnicos, indicadores con los cuales se
realizara el seguimiento y monitoreo a la AFPEI, presupuesto y APU, cronograma y flujo de fondos, flujo de caja
e indicadores financieros, relacion beneficio costo, asi como el Anexo 1. Flujo de caja, flujo de fondos y
presupuesto, Anexo 2. Calculos de dimensionamiento del SSFV con almacenamiento, y Anexo 3. Cronograma
AFPEI, considerando la necesidad de adecuarlos a las modificaciones realizadas a la iniciativa.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo, la solicitud de modificacion
No. 1 a la AFPEI “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella,
municipio de Uribia, La Guajira” en los términos expuestos previamente y de conformidad con los documentos
anexos que integran la solicitud, la cual, en caso de ser aprobada, las caracteristicas principales de la iniciativa
qguedarian de la siguiente manera:
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Tabla 14. AFPEI — “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La
Guajira". — Modificacion No. 1
Implementar medidas para el mejoramiento del servicio de energia eléctrica e
interconexion de nuevos usuarios en los corregimientos de Nazareth y Puerto

Estrella, municipio de Uribia, La Guajira mediante la instalacion de un SSFV con
__almacenamiento y adecuacién y ampliacién de redes de media y baja tensién.

Solicitante: FENOGE.

Valor total de la AFPEI: $22.387.392.738,94 COP.
Plazo de ejecucidn estimado: 28 meses aproximadamente.

837 usuarios beneficiarios, de los cuales se estima impactar 643 usuarios en

Nazareth y 194 usuarios en Puerto Estrella aproximadamente.

— Capacidad estimada a instalar: 2.512 kWp de FNCER mediante un SSFV con
almacenamiento con un banco de baterias con capacidad nominal de 2.580
kWh, aproximadamente.

— Generacion energética estimada: 4.202,38 MW/h en el primer afio.

— Reduccién de emisiones de GEl estimadas: 2.753,52 toneladas CO2 eq/afio,
en el primer afo.

— Beneficios econémicos estimados: Se estima un ahorro econdmico de
$3.346.138.801,72 COP en el primer afio.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacién de los bienes y servicios

Ejecutor: necesarios para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo

establecido en su Manual de Contratacidn.

Usuarios estimados a beneficiar:

Resultados esperados:

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracidn de este érgano aprobar la solicitud de modificacion No.
1 ala AFPEI “Mejoramiento del servicio de energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio
de Uribia, La Guajira” presentada por el Fondo, a través de la comunicacion con radicado FENOGE No.
20254000005701 del 21 de abril de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA Ia solicitud de modificacion No. 1 a la AFPElI “Mejoramiento del servicio de energia de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira” presentada por el Fondo, a través
de la comunicacidn con radicado FENOGE No. 20254000005701 del 21 de abril de 2025.

2.5. Desaprobacion de las actividades pendientes de la AFPEI “Mejoramiento para la central de poligeneracion
con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella” — Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000005711 del
21 de abril de 2025, la solicitud de desaprobacion de las actividades pendientes de la AFPEI “Mejoramiento para
la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios
de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, presentada por IPSE, y, en
consecuencia, liberacion de recursos restantes de la AFPEI, bajo el entendido que los elementos principales de
esta AFPEI se ejecutaron por medio de una iniciativa derivada, y, adicionalmente, que desde el punto de vista
técnico no se cuenta con la informacién y claridad suficiente para la implementacion de las actividades
pendientes de ejecucion de la iniciativa presentada por el IPSE debido a las situaciones que han surgido con
posterioridad a su aprobacién. Solicitud de desaprobacién que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del Fondo
por medio del memorando interno con radicado FENOGE No. 20254000007243 del 17 de abril de 2025.

De acuerdo con los documentos soporte de esta solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesidn extraordinaria No. 55 del Comité Directivo del FENOGE el 01 de
febrero de 2024 y ha sido modificada en una Unica oportunidad en la sesién extraordinaria No. 58 del Comité
Directivo del FENOGE entre el 04 y 05 de julio de 2024, con el fin de modificar el esquema de ejecucion de la
iniciativa, permitiendo que FENOGE sea su ejecutor. A la fecha, la AFPEI aprobada cuenta con las siguientes
caracteristicas principales, asi:

Tabla 15. AFPEI. — “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de
nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”. — Modificacion No. 1.
Implementar las medidas para el mejoramiento de la central de poligeneracion
a partir de FNCER para la localidad de Nazareth y de las redes existentes e

interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella en el municipio de Uribia, departamento de la Guajira.

Solicitante: IPSE
Valor de la AFPEI: $44.545.516.996,00 COP
Plazo de ejecucion estimado: 14 meses aproximadamente

Usuarios estimados a beneficiar: 828 beneficiarios aproximadamente.

— Capacidad instalada estimada: 1.200 kWp (600 kWp solar /600 kW edlico)
aproximadamente.

— Generacién energética estimada: 2.300 MWh/afio aproximadamente.

— Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 1.504 toneladas de CO2 eqg/afio
aproximadamente.

— Beneficios estimados: Se estima un ahorro econdémico anual de
$1.793.610.000 COP aproximadamente.

— Co-beneficios: Aumentar cobertura y calidad del servicio de energia eléctrica
y sustituir progresivamente la generacion con combustible fésiles en
Nazareth.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacidon de los bienes y servicios
Ejecutor: necesarios para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido
en su Manual de Contratacion. -Acorde con la modificacion No. 1 a la AFPEI-.

Resultados esperados:

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo indicando que, en linea con el alcance, objetivos especificos y estudios
técnicos y el Anexo “Presupuesto” de la APFEI, esta integrd items para la implementacidén del sistema de
generacion edlico y para la ampliacion y adecuacion de redes de distribucion, ademas de los recursos necesarios
para la implementacion del SSFV con almacenamiento, incluidos en esta iniciativa originalmente.
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En la sesidn ordinaria No. 61 del Comité Directivo, celebrada el 05 de noviembre de 2024, el Equipo Ejecutor del
Fondo presenté una recomendacion de desaprobacion de la solicitud de financiacion de la AFPEI presentada por
el IPSE. Sin embargo, el comité decidid no desaprobar la iniciativa y, en su lugar, solicité al Equipo Ejecutor
formular una nueva propuesta, derivada de la original, con base en la informacién disponible, con el fin de dar
continuidad a la iniciativa y superar las barreras identificadas.

Es asi como en la sesion extraordinaria No. 62 de Comité Directivo celebrada el 11 de diciembre de 2024, el
Equipo Ejecutor del FENOGE presentd la AFPEIl derivada: “Mejoramiento del servicio de energia de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira", aclarando que los recursos para
financiar esta iniciativa se entienden comprendidos dentro de los recursos aprobados para la iniciativa original
“Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e
interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La
Guajira”, aprobada inicialmente en la sesion extraordinaria No. 55 del 01 de febrero de 2024, por lo cual, puede
entenderse que de la AFPEI inicial de que trata esta solicitud, existen recursos disponibles equivalentes a
$23.197.606.446,04 COP. En relacion con esta iniciativa presentada por FENOGE, se aclara que, dentro de su
objeto, alcance y objetivos especificos, y, en atencién al presupuesto solicitado, se incluyd el componente
relacionado con el SSFV con almacenamiento, lineas de media y baja tension, y la interconexion de nuevos
usuarios, sin incluir el sistema de generacion edlico y electrogenos de respaldo.

Ahora bien, se precisa que el contexto de la presente solicitud fue expuesto en el punto 2.4 del orden del dia de
la presente sesidn, por lo que, a continuacidn, se exponen las razones que dan cuenta de la necesidad de
proceder con la desaprobacién de las actividades pendientes por ejecutar de la AFPEI que nos ocupa.

En atencién a lo discutido en las diferentes sesiones de mesa técnica del convenio interadministrativo No.
116231-120-2024, especialmente en la sesidn No. 5 celebrada el 06 de marzo de 2025, se identifican las
actividades que no seran implementadas en el marco de la ejecucidn de ambas AFPEI, asi:

— Sistema de generacion edlico: Tal como quedo plasmado en las actas de las sesiones de mesa técnica del
convenio interadministrativo, desde el IPSE se ha manifestado que no serd ejecutado el sistema de
generacion edlico (4 aerogeneradores con capacidad de 150 kWp cada uno).

— Redes de distribucién: En atencién a la observacién presentada por HELIOS ENERGIA S.A E.S.P., en el marco
del proceso de seleccion IA-006-2024-FENOGE, en la cual manifiesta la existencia del Contrato Especial de
Aporte Bajo Condicién No. 139 de 2021 suscrito entre IPSE y Helios, el cual no fue compartido por IPSE a
FENOGE en la etapa de planeacion ni de estructuracion del proceso de seleccidon en comento, ni durante
las mesas técnicas realizadas entre IPSE y FENOGE durante la vigencia 2024, en el cual se establece que
Helios Energia S.A. E.S.P., como actual operador de las red, le corresponde dentro de sus obligaciones
realizar las actividades de AOM de la infraestructura eléctrica, entre ellas los mantenimientos preventivos
y correctivos, asi como la sustitucion de los bienes recibidos por parte de IPSE en el municipio de Uribia,
departamento de La Guajira, FENOGE no puede entrar a realizar ninguna intervencion a las redes de
distribucion de esta infraestructura mientras se encuentre vigente el contrato especial de aporte en
comento.
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En atencién a lo anterior, desde el punto de vista técnico, aun no existe claridad frente a la posibilidad de
implementacion de las actividades pendientes de ejecucion de la iniciativa presentada por el IPSE debido a las
situaciones que han surgido con posterioridad a su aprobacién y que han sido debidamente documentadas
tanto en las actas de las sesiones de mesa técnica del convenio interadministrativo, como en las solicitudes que
han sido elevadas al Comité Directivo del Fondo en relacion con esta AFPEI, esto es, comunicacion con radicado
FENOGE No. 20242600016892 del 04 de julio 2024 en la cual se solicito el cambio de ejecutor de la iniciativa y
la comunicacién con radicado FENOGE No. 20241000000753 del 05 de noviembre de 2024, a través de la cual
se solicitd la desaprobacion de la misma inicialmente.

Con base en todo lo expuesto, considerando que, segun se explico, los componentes de la AFPEI primigenia que
corresponden al sistema de generacidn edlico y redes de distribucién no podran ser ejecutados bajo las
condiciones actuales y, considerando la aprobacidn de la solicitud con radicado FENOGE No. 20254000007233
expuesta en el punto 2.4. del orden de dia de la presente sesion, el recurso disponible de dicha iniciativa se
reorientard a la implementacion del SSFV con almacenamiento de Puerto Estrella, es viable desaprobar las
actividades pendientes de la AFPEI primigenia (presentada por el IPSE) y liberar los recursos de la AFPEI en
relacion con las actividades de esta que no seran ejecutadas a través de la AFPEI derivada presentada por
FENOGE.

Segun lo expuesto, a continuacion, se presenta el balance financiero de la AFPEI al 10 de abril de 2025, indicando
el saldo a liberar de la iniciativa del asunto:

Tabla 16. Balance financiero AFPEI.
a. Valor inicial de la AFPEI presentada por el IPSE (Primigenia) $44.545.516.996,00 COP
b. Valor inicial de la AFPEI presentada por FENOGE (Derivada) $21.347.910.549,96 COP
c. Valor de la adicion en atencién a la modificacion 1 de la AFPEI

$1.039.482.188,98 COP

presentada por FENOGE (Derivada)

d. Valor total de la AFPEI presentada por FENOGE (Derivada) [b+c] $22.387.392.738,94 COP

e. Saldo a liberar AFPEI presentada por IPSE (Primigenia) [a-d] $22.158.124.257,06 COP

Conforme a lo expuesto en este documento, teniendo en cuenta que se considera que el componente del SSFV
con almacenamiento estd siendo ejecutado a través de la AFPEI derivada y presentada por el Fondo a través de
comunicacion con radicado FENOGE No. 20243000010251 del 11 de diciembre de 2024 y su correspondiente
modificacidn No. 1, y, adicionalmente, que desde el punto de vista técnico no se cuenta con la informacién y
claridad suficiente para la implementacion de las actividades pendientes de ejecucién de la iniciativa presentada
por el IPSE debido a las situaciones que han surgido con posterioridad a su aprobacién, se recomienda al Comité
Directivo desaprobar las actividades pendientes de la AFPEI primigenia y liberar los recursos restantes aprobados
de la AFPEI por valor de $22.158.124.257,06 COP a fin de replantear la destinacién de estos.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo la solicitud de desaprobacidn
de las actividades pendientes de la AFPElI “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de
Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, presentada por IPSE, y, en consecuencia, liberacion de recursos
restantes de la AFPEI, en los términos expuestos previamente y de conformidad con los documentos anexos
que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pagina | 34



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracion de este drgano aprobar la solicitud elevada por FENOGE
respecto de la AFPEI “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes
existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de
Uribia, La Guajira”, a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005711 del 21 de abril de
2025, y, en consecuencia, proceder con la liberacion de recursos restantes de la AFPEI.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud elevada por FENOGE respecto de la AFPEl “Mejoramiento para la central de
poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, a través de la comunicacién con
radicado FENOGE No. 20254000005711 del 21 de abril de 2025, en virtud de los manifestado por el IPSE en las
diferentes sesiones de mesa técnica del convenio interadministrativo No. 116231-120-2025, y, en
consecuencia, proceder con la liberacion de recursos restantes de la AFPEI.

2.6. Desistimiento AFPEI "Comunidades energéticas en el distrito de Barranquilla" — Solicitante: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacidn con radicado FENOGE No. 20253000000733
del 11 de abril de 2025, la solicitud de desistimiento de la AFPEI “Comunidades Energéticas en el Distrito de
Barranquilla”, presentada por FENOGE , y, en consecuencia, liberacion de recursos de la AFPEI, solicitud de
desistimiento que fue presentada por el equipo ejecutor del Fondo a través de comunicacion con radicado
FENOGE No. 20253000000723 de la misma fecha.

De acuerdo con los documentos soporte de esta solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesion extraordinaria No. 60, celebrada el 13 de septiembre de 2024,
la cual actualmente cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 17. AFPEI — “Comunidades energéticas en el Distrito de Barranquilla”
Implementar sistemas solares fotovoltaicos — SSFV en predios del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a través de comunidades
energéticas beneficiando usuarios de estratos 1y 2 de los barrios vulnerables del

Distrito, asegurando la autosostenibilidad de los proyectos a largo plazo,
~generando beneficios econémicos, sociales y ambientales para la comunidad.

Solicitante: FENOGE.

$11.999.991.241,00 COP.
Valor de la AFPEI: — Aporte FENOGE: $3.599.997.372,30 COP.

— Aporte ECOPETROL: $3.599.997.372,30 COP.
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— Aporte Distrito de Barranquilla: $4.799.996.496,40 COP.

Los recursos aportados por FENOGE y ECOPETROL para la implementacién de esta
AFPEI corresponden a los indicados en la AFPElI “EcoGenera: Comunidades
Energéticas y Municipios Energéticos”, por lo que, para el caso de los recursos de
FENOGE, no se trata de recursos adicionales o distintos a los ya aprobados.

Plazo de ejecucidn estimado: 18 meses aproximadamente.

Usuarios estimados a beneficiar:  1.364 beneficiarios aproximadamente.

— Capacidad estimada a instalar: 1,638 MWp aproximadamente.

— Generacion de energia estimada: 2,871 GWh/afio.
Resultados esperados: — Reduccion de emisiones de GEl estimadas: 1.415,6 toneladas CO2 eq/afio.
— Beneficios econémicos estimados: Se estima un ahorro econémico de

$29.730 MCOP durante la vida Gtil de los SSFV.

Se plantea que la AFPEI sea ejecutada por el Distrito Especial, Industrial y Portuario
de Barranquilla en calidad de cofinanciador de la AFPEI, quien adelantara la
contratacion derivada de bienes y servicios, garantizando su participacidn previa
acreditacion vy justificacion de su capacidad, idoneidad y experticia técnica en el
desarrollo de proyectos similares, a su vez en el desarrollo de las contrataciones
derivadas deberan atenderse los principios de pluralidad, selecciéon objetiva,
transparencia, economia, eficiencia, entre otros asi como las requisitos legales
correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que se identifique que las
actividades planteadas en la AFPEI deban realizarse por el Equipo Ejecutor del
FENOGE, al no ser viable la transferencia de los recursos, sera este quien en su
calidad de cofinanciador adelantara las contrataciones derivadas para la
implementacién de la AFPEI de conformidad con el presupuesto aprobado y el
cronograma de actividades enunciado en el documento de la AFPEI, de acuerdo con
lo establecido en el Manual de Contratacién del Fondo. En todo caso, si se identifica
que la ejecucién debe ser realizada por FENOGE, no sera necesario elevar
nuevamente la solicitud ante el Comité Directivo.

Ejecutor:

Como consecuencia de lo anterior, a través de comunicacién con radicado FENOGE No. 20244000010291 del 11
de octubre de 2024 con asunto “Respuesta a peticion recibida a través del buzon de correo electrénico
info@fenoge.gov.co con radicado FENOGE No. 20242600024172 del 25 de septiembre de 2024.”, FENOGE puso
en conocimiento del distrito de Barranquilla la aprobacién de la citada AFPEI ante el Comité Directivo del Fondo.
Una vez aprobada la iniciativa, FENOGE y el distrito iniciaron las actividades precontractuales para la
estructuracién de la minuta requerida para la materializacidon de los aportes de la AFPEI y definicion de los
compromisos de las partes. El desarrollo de estas mesas de trabajo entre FENOGE y el distrito fueron realizadas
ademas con el fin de hacer seguimiento a la maduracién de los proyectos a ser ejecutados con vigencia 2024,
en particular la instalacidn de hasta 1.638,9 kWp en los predios Nodo Energético Fase 1y Entre Puentes. No
obstante, en las diferentes visitas de seguimiento se evidenciaron retrasos en la entrega de las ingenierias de
detalle de las iniciativas entre los meses de septiembre de 2024 a marzo de 2025, derivadas de los tramites del
Distrito de Barranquilla, las solicitudes de Ecopetrol S.A., sobre el nivel de detalle de las mismas, entre otros.

Con base en todo lo expuesto en el documento de solicitud de liberacion de recursos que hace parte de la
presenta acta y teniendo en cuenta que la iniciativa no avanzo a la etapa de ejecucion, no hubo lugar a efectuar
contrataciones derivadas con cargo a los recursos del Fondo aprobados para la AFPEI, por lo que se podra liberar
el 100% del aporte de FENOGE inicialmente aprobado por el Comité Directivo, el cual se encuentra atado como
se ha mencionado, a la AFPEI “EcoGenera: Comunidades Energéticas y Municipios Energéticos”. De conformidad
con lo anterior, a continuacién, se presenta el balance financiero de la AFPEI al 14 de abril de 2025:
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Tabla 18. Balance financiero AFPEI.

$11.991.991.241,00 COP.

Valor inicial de la AFPEI - FENOGE: $3.599.997.372,00 COP.
- Distrito de Barranquilla: $4.799.991.241,00 COP.
- Ecopetrol: $3.599.997.372,00 COP.

$0,00 COP.

Adiciones AFPEI

$11.991.991.241,00 COP.

Valor total de la AFPEI - FENOGE: 53.599.997.372,00 COP.

- Distrito de Barranquilla: $4.799.991.241,00 COP.
- Ecopetrol: $3.599.997.372,00 COP.

Valores comprometidos en
contrataciones derivadas de la
AFPEI

$0,00 COP.

$3.599.997.372,00 COP correspondientes a los recursos
aportados por FENOGE a ser destinados bajo el convenio
EcoGenera.

Recursos disponibles en la AFPEI

La seccion 5.10. Ejecucion, del Capitulo V. Proceso de Inversidon y Financiacion, del Manual Operativo del
FENOGE, indica que “El plazo mdximo para el inicio de la ejecucion de proyectos — segun corresponda conforme
el tipo de Solicitud —, después de la fecha de aprobacion del Comité Directivo es de seis (6) meses. En los casos
en que las causas de no iniciacion de la ejecucion del proyecto en este término sean atribuibles al Solicitante
Asignado, el FENOGE podrd proceder a cancelar los Recursos de Financiacion y realizar la liberacion de recursos
que corresponda.” (Subrayado fuera del texto original), en ese sentido, y, de conformidad con todo lo expuesto,
es evidente que a la fecha transcurrié el plazo indicado de 6 meses desde la aprobacién del Comité Directivo en
la sesidn extraordinaria No. 60, celebrada el 13 de septiembre de 2024, sin que se lograra entregar la ingenieria
de detalle y demas documentos requeridos que hacen parte de la informacién necesaria para continuar con el
desarrollo del analisis técnico, lo cual implica que no se acredito la capacidad, experiencia e idoneidad del que
seria el ejecutor, evidenciando de esta manera que no se cuenta con todos los documentos previos para la
suscripcion del convenio como es el certificado SARLAFT, motivo por el cual, se podra proceder a cancelar los
Recursos de Financiacion y la respectiva liberacién de los mismos para replantear su destinacién, lo anterior,
en los términos establecidos en la seccion 5.10 del Manual Operativo del Fondo arriba citada.

Conforme a lo expuesto, considerando que (i). se evidencia una falta de avance en los estudios e ingenierias por
parte del Distrito de Barranquilla, (ii). se presenté una falta de acreditacion de idoneidad, capacidad y
experiencia por parte de la Alcaldia de Barranquilla la cual se realizé bajo el entendimiento de que el aportante
fuera K-yena y de esta manera fungiera como ejecutor en el marco de lo establecido en el Manual de
Contratacion del Fondo, sin que se hubiese acreditado de manera completa la idoneidad requerida, (iii). no
entrega de documentacidn y falta de diligenciamiento de los formatos para la solicitud del SARLAFT los cuales
fueron requeridos en diversas oportunidades por parte de la Fiduprevisora y FENOGE al Distrito de Barranquilla,
siendo esto un requisito indispensable para la suscripcion de un contrato o convenio, y (iv). se presentd un
redireccionamiento de la estrategia de ejecucion de la AFPElI “Comunidades Energéticas en el Distrito de
Barranquilla” desde su aprobacién por parte del Comité Directivo No. 60 hacia una estrategia de compra y
desarrollo de activos de generacion solar fotovoltaica en el departamento de Atlantico, se recomienda al Comité
Directivo aprobar la solicitud de desistimiento y de liberacidon de recursos por un valor de $3.599.997.372,00
COP asociados a la AFPEI “EcoGenera: Comunidades Energéticas y Municipios Energéticos”, para apalancar una
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estrategia de compra y desarrollo de activos de generacion solar fotovoltaica en el departamento de Atlantico
para beneficiar comunidades energéticas en la ciudad de Barranquilla en el marco de esta ultima AFPEI.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo la solicitud de desistimiento
de la AFPElI “Comunidades Energéticas en el Distrito de Barranquilla” presentada por FENOGE, vy, en
consecuencia, liberacion de recursos de la AFPEI, en los términos expuestos previamente y de conformidad con
los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracion de este drgano aprobar la solicitud de desistimiento de
la AFPEI “Comunidades Energéticas en el Distrito de Barranquilla”, presentada por FENOGE , y, en consecuencia,
liberacion de recursos de la AFPEI, solicitada a través de la comunicacion con radicado FENOGE No.
20253000000733 del 11 de abril de 2025, y, en consecuencia, proceder con la liberacién de recursos de la
mencionada AFPEI.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de desistimiento de la AFPEI “Comunidades Energéticas en el Distrito de Barranquilla”,
presentada por FENOGE, y, en consecuencia, liberacion de recursos de la AFPEI, solicitada a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20253000000733 del 11 de abril de 2025, y, en consecuencia, proceder
con la liberacion de recursos de la mencionada AFPEI.

2.7. Madificacion No. 1 Politica de inversion, crédito y financiacion - Solicitante: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continta con la presentacion de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000005821
del 22 de abril de 2025, la solicitud de aprobacién de la modificacién No. 1 de la Politica de Inversidn, Crédito y
Financiacion, presentada por FENOGE, que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del Fondo por medio del
memorando interno con radicado FENOGE No. 20252010000173 del 21 de abril de 2025.

De acuerdo con los documentos soporte de esta solicitud, y como contexto de la misma, se informa que, el
articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 2021, cre6 el FENOGE como
un patrimonio auténomo que seria administrado a través de un contrato de fiducia mercantil celebrado por el
Ministerio de Minas y Energia y la entidad fiduciaria seleccionada para tal fin. La misma norma indicé que el
Fondo seria reglamentado por el mismo ministerio, incluyendo la creaciéon de un Manual Operativo y de un
Comité Directivo como maximo dérgano de decisidn y apoyo. Al tenor de dicha ley, el objeto del FENOGE es
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promover, ejecutar y financiar iniciativas de Fuentes No Convencionales de Energia - FNCE, principalmente
aquellas de caracter renovable, y Gestidn Eficiente de la Energia - GEE.

Respecto de los recursos que nutren al Fondo, indica el literal a), del articulo 10 de la norma en mencién, que
los recursos que nutren el FENOGE estaran compuestos y/o podran ser aportados por la Nacidn y sus entidades
descentralizadas, entidades territoriales, entidades publicas o privadas, por organismos de caracter multilateral
e internacional, donaciones, asi como por los intereses y rendimientos financieros generados por los recursos
entregados los cuales se incorporardn y perteneceran al patrimonio auténomo para el cumplimiento de su
objeto, y los demas recursos que obtenga o se le asignen a cualquier titulo. Por otro lado, lo que indica el literal
b) de la misma Ley, los recursos de financiacién que otorga el Fondo podran ser mediante el aporte de recursos
Reembolsables y No Reembolsables. Asi mismo, podra otorgar cualquier instrumento de garantia, en las
condiciones establecidas en el Manual Operativo del Fondo. Las iniciativas financiadas por el FENOGE deberdn
cumplir evaluaciones costo-beneficio que comparen el costo del proyecto con los ahorros econémicos o
ingresos producidos. Adicionalmente, el literal c) ibidem indica que el FENOGE podra fungir como canalizador
y, catalizador de recursos destinados por terceros, para la financiacion de, entre otros, planes, programas y/o
proyectos de FNCE y GEE. Por ultimo, el literal d) ibidem indica que él FENOGE podra constituir, invertir y/o ser
gestor de vehiculos de inversidn, siempre que el vehiculo tenga por objeto desarrollar, ejecutar y/o invertir
directa o indirectamente en activos subyacentes y/o planes, programas o proyectos relacionados con FNCE y/o
GEE.

El Decreto 1073 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia, en su seccidn 5 articulo 2.2.3.3.5.2. en donde se indica que el FENOGE serd
financiado, entre otros, con cuarenta centavos ($0,40) del recaudo de los recursos del Fondo de Apoyo
Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas (FAZNI) de que trata el articulo 190 de la Ley
1753 de 2015 o aquellas que la modifiquen o sustituyan. Ademds, como indica el mismo decreto en su articulo
2.2.3.3.5.3. la destinacion de los recursos del FENOGE se podran financiar parcial o totalmente, entre otros,
programas y proyectos dirigidos al sector residencial de estratos 1, 2 y 3, tanto para la implementacion de
soluciones de autogeneracién a pequeiia escala, como para la mejora de eficiencia energética mediante la
promocion de buenas practicas, equipos de uso final de energia, adecuacion de instalaciones internas y
remodelaciones arquitectdnicas. Por ultimo, en el articulo 2.2.3.3.5.4. se establece el Comité Directivo del
FENOGE el cual dirigira la administracién y asignacion de los recursos del FENOGE y velar por su seguridad y
adecuado manejo.

El 26 de enero de 2022 el Ministerio de Minas y Energia emite la Resolucion 4 0045 el cual expide el Manual
Operativo del FENOGE y conforme a este en la Seccién 3.01 literal (a) Comité Directivo romano (ii) Funciones
del Comité Directivo numeral (2), es funcidn del Comité Directivo aprobar y adoptar (lo que podra incluir
actualizar y/o modificar, segin proceda) las politicas necesarias para el cumplimiento del objeto del FENOGE,
incluyendo, entre otras, la Politica de Contratacion; la Politica de Inversién, Crédito y Financiacidn, esta ultima
definida en el Manual Operativo en la seccién 1.01 “Términos definidos” como el documento adoptado y/o
actualizado o ajustado por el Comité Directivo, el cual debe contemplar, como minimo, el plan de inversiones
y de desinversidn, indicando el tipo de inversiones en las que se pretenda participar y los criterios para su
seleccién, dentro de los cuales se incluird informacién sobre los sectores econdmicos en que se desarrolla la
inversién, en concordancia con el objeto del FENOGE. Esta politica incluye, asi mismo, las condiciones
necesarias para el otorgamiento de Instrumentos de Deuda y Recursos Reembolsables en garantia, las
condiciones y el costo al que se asignan los Recursos Reembolsables, asi como los aspectos relacionados con el
manejo de riesgo crediticio, escala de calificacién de créditos, entre otros aspectos. Asi mismo, podra
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contemplar aspectos, criterios y/o condiciones relacionadas con la financiacidn mediante Recursos No
Reembolsables.

Ahora bien, en la seccién 4.01 Fuentes de financiacion del Manual Operativo, literal (f) se indica que el FENOGE
se puede financiar con los interés y rendimientos financieros generados y en la seccion 4.02 Lineamientos de
Inversion de recursos del FENOGE vy financiacion, en el cual se establecen las lineas de inversidn en las cuales
puede realizar el Fondo.

Por otro lado, en la sesidn No. 37 de Comité Directivo, celebrada el 16 de mayo de 2022, se presentd por medio
del radicado FENOGE No. 001340 del 11 de mayo de 2022 la Politica de Inversidn, Crédito y Financiacién en la
cual se desarrolld la politica atendiendo lo indicado en el Manual Operativo secciéon 4.02 Lineamientos de
Inversidn de recursos del FENOGE vy financiacién, literal (a) Financiacién de Planes, Programas y Proyectos con
Recursos Reembolsables a través de operaciones de fondeo.

El FENOGE evidencié el potencial que tiene la compra y adquisicion de proyectos como mecanismo para
implementar comunidades energéticas. No obstante, la Politica actual de Inversidn, Crédito y Financiacion no
contempla de forma explicita este tipo de operaciones, ni establece los lineamientos especificos que permitan
su desarrollo conforme a lo establecido en el Manual Operativo.

En particular, la seccidn 4.02, literal (c), del Manual Operativo establece la posibilidad de realizar inversion de
capital en Planes, Programas o Proyectos, lo cual incluye la adquisicion de iniciativas estructuradas parcial o
totalmente. Adicionalmente, el mismo Manual exige que este tipo de inversiones cuenten con un concepto
integral de viabilidad emitido por el Evaluador Externo, figura que actualmente no estd consagrada ni definida
dentro de la Politica vigente. Por lo tanto, se requiere modificar la Politica de Inversidn, Crédito y Financiacidon
para incorporar de manera expresa la posibilidad de realizar compras de proyectos, asi como para establecer
las condiciones y funciones asociadas al Evaluador Externo, conforme al marco definido en el Manual Operativo.

En atencidn a lo expuesto, se presenta esta solicitud de modificacion No. 1 de la Politica de Inversidn, Crédito
y Financiacién en el sentido de:

i. Adicionar los criterios especificos para la evaluacién y la debida diligencia de proyectos relacionados con
FNCE y GEE dentro de la gestion de recursos Reembolsables y No Reembolsables del FENOGE, entre los
cuales estan:

Compra de Activos de proyectos,

Patrimonios autonomos o vehiculos de inversion,

Compra de acciones,

Instrumentos, titulos o derechos de contenido participativo y
Fondos de capital privado o Fondos de Fondos.

IS

ii. Adicionar la definicidn y funciones del “Evaluador Externo”.

iii. Ajustes de orden de los capitulos que ya existian para mayor claridad en la lectura del documento.
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De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo la solicitud de modificacidon
No. 1 de la Politica de Inversidn, Crédito y Financiacién a fin de incluir lo indicado en el Manual Operativo del
Fondo, en la seccién 4.02 - Lineamientos de inversidn de recursos del FENOGE y financiacion, literal (c) Inversidn
de capital en planes, programas o proyectos.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en la Seccion 3.01 literal (a) Comité Directivo romano (ii) Funciones del
Comité Directivo numeral (2), es funcién del Comité Directivo “Aprobary adoptar (lo que podrd incluir actualizar
y/o0 modificar, seguin proceda) las politicas necesarias para el cumplimiento del objeto del FENOGE, incluyendo,
entre otras, la Politica de Contratacion, la Politica de Inversion, Crédito y Financiacion, Politica de Género,
Politica de Etica y Buen Gobierno”, y por lo tanto, se pone en consideracién de este drgano aprobar la solicitud
de modificacion No. 1 de la Politica de Inversion, Crédito y Financiacidon presentada por FENOGE, presentada
por FENOGE a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005821 del 22 de abril de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacién No. 1 de la Politica de Inversion, Crédito y Financiacion presentada por
FENOGE, presentada por FENOGE a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20254000005821 del
22 de abril de 2025.

PUNTO TRES. TEMAS INFORMADOS.

3.1. Transferencia de activos. Presenta: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo inicia con la presentacién de los temas informados con este punto del orden
del dia indicando que FENOGE se encuentra en proceso de realizar algunas transferencias de activos misionales
instalados en el marco de la implementacion de sus iniciativas a sus beneficiarios, en este caso a entidades
oficiales, asi como de realizar la restitucién parcial de algunos de estos activos al Ministerio de Minas y Energia,
tal como se indica a continuacién:

i. Transferencia a Entidades Oficiales:

Fundamento Normativo: Decreto 1073 de 2015 — Articulo 2.2.3.3.5.7

La Nacidn - Ministerio de Minas y Energia sera titular, en proporcién a su aporte, de la infraestructura financiada
con recursos del FENOGE. Previa aprobacion del Ministerio de Minas y Energia, el FENOGE podra transferir la
propiedad de los bienes financiados, de acuerdo con el articulo 39.3 de la Ley 142 de 1994.

En atencién a lo anterior, desde el FENOGE se envié una solicitud a la Direccién de Energia Eléctrica y la
Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia el dia 02 de febrero de 2025 con la propuesta referente al
proyecto de acto administrativo general para la autorizacidén de transferencia de activos. En ese sentido, se
reitera la importancia de obtener dicho documento firmado por la Secretaria General con el fin de poder
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garantizar la autorizacidn para todos los activos relacionados en la tabla y los futuros que vayan a ser
transferidos a entidades publicas.

Tabla 19. Activos pendientes de transferir.

Iniciativas Cantidad de activos Destino
ESCUELAS LA GUAJIRA 80905-007-2019 10 Entidad Territorial.
ESCUELAS CHOCO 80905-009-2019 30 Entidad Territorial.
CENTROS DE SALUD AMAZONAS 80905-020-2019 9 Entidad Territorial.
CONENERGIA 80905-012-2023 75 Entidad Territorial.
BIOCOCCION 80905-092-2023 2 Entidad Territorial.
BAHIA MALAGA 80905-097-2023 4 Entidad Territorial.
BOCAS DEL PALO 80905-112-2023 1 Operador de Red.
ECOMOVILIDAD CALI — HES 116231-027-2023 5 Entidad Territorial.
EMCALI 80905-080-2023 1.635 Operador de Red.
IEP PEREIRA 80905-113-2023 29 Entidad Territorial.
IEP VILLAVICENCIO 80905-125-2023 10 Entidad Territorial.
UNAL 80905-022-2021 6 Institucion de
Educacidén Superior.
TECHOS SOLARES 116231-020-2024 14 Entidad Territorial.
ECOMOVILIDAD 116231-009-2024 7 Entidad Territorial.
LABORATORIOS ACTEC 116231-002-2024 6 Entidad Territorial.

ii. Restitucion al Ministerio de Minas y Energia

Contexto juridico:

v Decreto 1073 de 2015 — Articulo 2.2.3.3.5.7: La Nacién - Ministerio de Minas y Energia sera titular, en
proporcion a su aporte, de la infraestructura que se financie con recursos del FENOGE.

v’ Contrato de Fiducia Mercantil GGC-961-2023 Ministerio de Minas y Energia: Obligacién Financiera y de
Inversién 28 indica: “Realizar la restitucion parcial de los activos del fideicomiso al Contratante durante el
término de ejecucion del contrato, previa instruccion conjunta del Ministerio de Minas y Energia en su
calidad de Contratante, a través del Supervisor designado, previo concepto favorable del Comité Fiduciario
del Patrimonio Auténomo”.

Conforme a lo anterior, se informard al Ministerio de Minas y Energia sobre los activos identificados para
restitucidn, y se solicitard al Supervisor del contrato de fiducia mercantil la suscripcidon del documento de
instruccion correspondiente, con el fin de que la Fiduciaria proceda con la restitucion de dichos activos al
Ministerio de Minas y Energia, realizando el procedimiento al que haya lugar. Asi mismo, se adelantara la
gestion para la inclusion de nuevos activos en el inventario del mencionado Ministerio, conforme a los
lineamientos establecidos.

Tabla 20. Activos pendientes de restituir al Ministerio de Minas y Energia.

Iniciativas \ Cantidad de activos
TENDEROS 80905-048-2023 100
COMUNIDADES ENERGETICAS 1.0 23
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COMUNIDADES ENERGETICAS 1.1 47
ECOESCUELAS 1.001

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia sefiala que, para este caso en particular, podria
ser viable buscar la manera de replicar el modelo de AOM actualmente definido para los fondos Programa de
Normalizacion de Redes Eléctricas - PRONE y el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas
Rurales Interconectadas. FAER, es decir, en dicho modelo, dado que los operadores de red son los encargados
de estructurar y ejecutar los proyectos, son ellos mismos quienes asumen la responsabilidad sobre el AOM de
la infraestructura instalada, garantizando su vida util.

Frente a lo anterior, la Directora Ejecutiva del Fondo procede a aclarar que, en primero lugar, el procedimiento
para la estructuracion de proyectos que financian los fondos citados por el Director de Energia Eléctrica es
diferente al establecido en el Manual Operativo del Fondo, dado que, en relacidn con estos fondos, y, tal como
lo mencioné el Director, los habilitados legalmente para la presentacion de estos proyectos son precisamente
los operadores de red, quienes igualmente estructuran y eventualmente ejecutan dichos proyectos, para el caso
de FENOGE, estas iniciativas no han sido presentadas por operadores de red, pues estos no se encuentran
habilitados conforme a lo dispuesto en el Manual Operativo del Fondo.

En segundo lugar, las iniciativas que financia FENOGE cuentan con esquema de sostenibilidad que garantiza la
realizacién de las actividades de AOM durante la vida util de las soluciones implementadas, dentro de estos
esquemas se encuentran entidades publicas o entidades territoriales, entre otros, como garantes de estas
actividades. En todo caso, es claro que estos activos pueden ser restituidos a Min Energia en su calidad de
fideicomitente del contrato de fiducia mercantil a través del cual se constituyé el Patrimonio Auténomo
Fideicomiso FENOGE.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.2. Modificacion Manual Operativo del Fondo. Presenta: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del FENOGE inicia la exposicidn de este punto del orden del dia indicando que, mediante
la Resolucién 4 0271 de agosto de 2022, el Ministerio de Minas y Energia modificd el Manual Operativo del
FENOGE adoptado mediante Resolucién 4 0045 de enero de 2022, en particular el literal (b) “Fechas de corte”,
de la seccidon 5.04. “Solicitudes de Recursos de Financiacion de Planes, Programas o Proyectos” del Capitulo V.
“Proceso de inversion y financiacion”, en relacion con las fechas de corte para la presentacion de esta clase de
solicitudes por parte de terceros, disponiendo que FENOGE, previa aprobacion de su Comité Directivo, debia
habilitar como minimo dos (2) cortes al afio a partir del segundo semestre de 2023.

Posteriormente, el Comité Directivo del FENOGE, en sesion extraordinaria No. 47 celebrada el 28 de marzo de
2023, como consta en la respectiva acta, emitid lineamientos para modificar el Manual Operativo con el fin de
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generar mas eficiencia en la ejecucidn y administracion de recursos, buscando beneficiar de manera directa a
las comunidades mas vulnerables y generar mayor valor social en los territorios con las iniciativas que se
implementen desde el Fondo, en linea con las politicas del Gobierno nacional. Esta propuesta modificatoria
incluyo la eliminacion de las fechas de cortes para la presentacion de “Solicitudes de Planes, Programas y
Proyectos” descritas en la seccion 5.04, Capitulo V, indicando que FENOGE abriria cortes cuando se considerara
conveniente y pertinente para dar cumplimiento al objeto del Fondo y a las metas el proyecto de inversién del
Ministerio de Minas y Energia al cual se asocian los recursos de la fuente principal de financiacion del FENOGE,
en consonancia con los objetivos de la politica publica, en particular, el aporte a la Transicidn Energética y no
con una periodicidad minima como se establece actualmente.

Desde el Equipo Ejecutor de FENOGE se viene apoyando al Ministerio de Minas y Energia en su funcién de
realizar la modificacion del Manual Operativo del Fondo al ser adoptado por este mediante resolucidn, segun
la ruta trazada por Secretaria General y la Direccién de Energia Eléctrica de la entidad, desde el mes de mayo
de 2023 se han enviado las propuestas y ajustes al proyecto de resolucién y a la memoria justificativa, y se han
apoyado las actividades solicitadas por la Oficina Asesora Juridica del ministerio para lograr la expedicién de la
resolucion, atendiendo igualmente las observaciones y ajustes requeridos y la Oficina Asesora Juridica gestiond
la firma de la modificacién en el mes de diciembre de 2023, no obstante, a la fecha la misma no ha sido
expedida, dado que el Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia de |la época, a través de correo
electrénico del 31 de diciembre de 2023, informé a la Secretaria General del MME que remitiria algunos
comentarios al proyecto de resolucion, los cuales a la fecha no han sido remitidos a FENOGE.

Con base en lo expuesto, la Directora Ejecutiva del Fondo sugiere dar tramite a la modificaciéon o en caso de
gue no se considere viable, dar los lineamientos necesarios para dar cumplimiento a la estructuracion de los
cortes actualmente previstos en el Manual Operativo.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Director de Energia Eléctrica indicd que esta situacion podria estar relacionada con las estrategias que
actualmente esta formulando Min Energia para dinamizar la Estrategia Nacional de Comunidades Energéticas e
impulsar su ejecucién. En ese sentido, resaltd la importancia de descentralizar la ejecucion de los proyectos y
apoyarse en las entidades vinculadas y adscritas al Ministerio, asi como en sus respectivos fondos, con el fin de
responder a las necesidades puntuales que ya tiene identificadas el mismo Ministerio y permitir que dichas
entidades y fondos asuman un rol activo en la implementacién de los proyectos. Esto permitiria lograr una
ejecucidon mas eficiente y oportuna en los territorios en beneficio de nuestras comunidades.

En atencidén a la manifestacion efectuada por el Director de Energia Eléctrica, la Directora Ejecutiva del Fondo
indica que precisamente ese ha sido el lineamiento del Comité Directivo de FENOGE, pues considerando que
desde Min Energia se tienen identificadas las necesidades energéticas de las comunidades vulnerables, y, en
linea con las politicas del Gobierno nacional, a la fecha, el Comité Directivo no ha identificado la necesidad de
aperturar fechas de corte para la presentacion de PPP. Es por este motivo que, en sesion extraordinaria No. 47
celebrada el 28 de marzo de 2023, los miembros de dicho 6rgano de decision consideraron imperativo la
eliminacién de las fechas de cortes para la presentacién de PPP, indicando que FENOGE abriria cortes cuando
se considerara conveniente y pertinente para dar cumplimiento al objeto del Fondo y a las metas el proyecto
de inversion de Min Energia al cual se asocian los recursos de la fuente principal de financiacién de FENOGE.

En virtud de lo indicado por la Directora Ejecutiva del Fondo, los miembros del Comité Directivo informan que
revisaran el tema para brindar el lineamiento respectivo en una préxima sesién.
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PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.3. Nuevos negocios 2025. Presenta: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE

Presentacidn del punto a cargo de: , . .
P 8 y Carlos Andrés Puerta Ortega, Coordinador de nuevos Negocios.

PRESENTACION DEL TEMA

El Ing. Carlos Andrés Puerta Ortega, Coordinador de Nuevos Negocios de FENOGE, expone, en primera
instancia, la caracterizacién de la necesidad en Comunidades Energéticas, indicando que el diagndstico
realizado por el FENOGE identifica una alta demanda de soluciones energéticas en Colombia, tanto en el
Sistema Interconectado nacional como en Zonas No Interconectadas, asi:

1. Zonas No Interconectadas (ZNI):
v 3.927aplicaciones recibidas.
400 mil beneficiarios potenciales.
200 mil toneladas de CO2 evitadas por afio.
150 MWp de potencia requerida.
5 billones de pesos (BCOP) de inversion necesaria.

ANENENEN

2. Sistema Interconectado Nacional (SIN):

v’ 13.470 aplicaciones.
v" 3,8 millones de beneficiarios.
v" 1,6 millones de toneladas de CO2 evitadas por afio.
v" 1,9 GWp de potencia requerida.
v 14 BCOP de inversién necesaria.
3. Totales:
v’ 17.397 postulaciones en todo el pais.
v" 2 GWp de potencia total requerida.
v' 4,2 millones de beneficiarios.
v 19 BCOP en inversidn estimada.
v

1,8 MtCO2eq/a de potencial de mitigacién anual.

4. Distribucion:
v' 77% de las solicitudes provienen de zonas interconectadas.
v’ 23% corresponden a zonas no interconectadas.

Adicionalmente, el Coordinador de Nuevos Negocio de FENOGE expone a los asistentes a la sesidn, los flujos
del proceso requerido tanto para la financiacién con Recursos No Reembolsables como con Recursos
Reembolsables, indicando ademas los involucrados en el mismo.
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Para el caso del esquema de financiacion con Recursos No Reembolsables (Grants), participarian los siguientes
actores:

v" FENOGE, como ordenador del gasto que define la elegibilidad y da instrucciones sobre el uso de los
recursos.

v' Terceros (gobiernos locales, empresas de servicios publicos, cooperantes) que presentan proyectos y
hacen aportes en capital no reembolsable.

v'  la entidad fiduciaria que funge como vocera y administradora del patrimonio auténomo fideicomiso
FENOGE, que administra los recursos y los desembolsa segun las instrucciones de FENOGE.

Los recursos se destinan a fases claves del proyecto como ingenieria, inversiones de capital (CAPEX), costos
operativos por hasta un afio (OPEX), y administracion (AlU). Los aportes de terceros deben cubrir al menos el
50% del capital requerido.

Para el ejemplo especifico de un esquema de cofinanciacién con Recursos Reembolsables (Caso 20/30/50),
participarian los siguientes actores:

FENOGE: Aporta el 20% como equity y da instrucciones de gasto.
Gobernaciones y alcaldias: Aportan el 30% como equity.
Terceros: Financian el 50%, ya sea con deuda o equity.

ASRANIENIN

La entidad fiduciaria que funge como vocera y administradora del patrimonio auténomo fideicomiso
FENOGE, que administra los recursos y los desembolsa segun las instrucciones de FENOGE.

Adicionalmente, informa que, para la ejecucion del proyecto, se firma un contrato llave en mano con un EPCista,
responsable del disefio, suministro y construccidn, y, posteriormente, una empresa de servicios se encargaria
de la administracion, operacion y mantenimiento (AOM), que equivaldria a aproximadamente el 15% del flujo
del proyecto (segln estimados del MME).

Como consecuencia de lo anterior, se informa que el proyecto generaria energia renovable (FNCER) que se
comercializaria en aproximadamente un 85%, y los ingresos por venta de energia (Cu = G + C segtin la CREG 101
072) permitirian recuperar la inversién y distribuir rendimientos entre los aportantes.

Asi mismo, indica que existen oportunidades de cofinanciacién a través de la ejecucidn de sinergias con
cooperantes. Destaca iniciativas como el apoyo del BID para la transicién energética y proyectos de hidrégeno,
el convenio de la AFPEI EcoGenera con Ecopetrol para energias renovables, y dos mecanismos del Mitigation
Action Facility — MAF (2023 y 2025) enfocados en comunidades energéticas, proyectos de tecnologias solar y
pequefias centrales hidroeléctricas. Ademas, se contemplan convenios con entes territoriales para proyectos
de generacion distribuida y cooperacién con UKPACT para sistemas de generacion a partir de biogas. También
se estan gestionando fondos con Banco Mundial, CIF-REl y GCF por mas de 200 millones USD en condiciones
concesionales. En total, el portafolio proyecta un potencial de cofinanciacién cercano a los 400 millones de
USD, con alianzas clave como BID, Ecopetrol, el drea de cooperacion de Min Energia, MAF, Instituto Global para
el Crecimiento Verde (GGGI por sus siglas en inglés -Global Green Growth Institute-), Optima Consultores,
Financiera de Desarrollo Nacional - FDN, Fondo Verde para el Clima (GCF por sus siglas en inglés), entidades
territoriales y otros actores estratégicos.
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Finalmente, aborda la articulacion intersectorial para la participacién en mercados de carbono, con el objetivo
de identificar compradores de créditos provenientes de comunidades energéticas a nivel nacional e
internacional. En este proceso participan las carteras de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Minas y Energia,
Hacienda y cooperacidn internacional como GGGI. Se promueve la coordinacién de mesas de trabajo y espacios
técnicos para definir laimplementacién del Articulo 6 del Acuerdo de Paris, cuya regulacion en Colombia es una
prioridad del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para 2025. Este articulo ya esta siendo
implementado en paises como Ghana y Chile, y el valor de los créditos en este mercado regulado varia entre
20 y 50 EUR por tonelada de CO,. Paralelamente, el FENOGE busca posicionarse en el mercado voluntario de
carbono -vigente desde el Protocolo de Kioto- donde el precio oscila entre 2 y 3 EUR por tonelada, con el
propdsito de captar recursos a corto plazo mediante la postulacidn de proyectos y una estrategia nacional en
desarrollo para 2025.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.4. Informe trimestral No. 4 de 2024 (octubre, noviembre y diciembre de 2024). - Presenta: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, inicia la presentacidn de este punto dentro de orden del dia indicando que, a
fin de dar cumplimiento del numeral XXII del literal (b), seccion 3.03 del capitulo 1l del Manual Operativo del
FENOGE, realiza la presentacion del Informe de gestion del cuarto trimestre de la vigencia 2024 a través del
documento de informe de gestidon del periodo indicado el cual fue dispuesto en la carpeta de la sesion
correspondiente para su consulta y analisis detallado. Lo anterior, teniendo en cuenta que, para la fecha de la
sesion, se considera oportuno presentar la informacién del primer trimestre de la vigencia 2025.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.5. Informe trimestral No. 1 de 2025 (enero, febrero, marzo 2025). - Presenta: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, continua la presentacién de este punto dentro de orden del dia con la
presentacion del Informe de gestidn del primer trimestre de la vigencia 2025, en cumplimiento del numeral XXII
del literal (b), seccién 3.03 del capitulo Il del Manual Operativo del FENOGE y aclara que el documento de Informe
de gestion del periodo indicado fue dispuesto en la carpeta de la sesidn correspondiente para su consulta y analisis
detallado.

3.5.1. Informe técnico - Estado de las iniciativas y alertas.

Sobre este punto, informa la Directora Ejecutiva del FENOGE que a corte marzo de 2025, FENOGE cuenta con 11
iniciativas en cierre y/o liquidacién de los negocios juridicos a través de las cuales fueron implementadas, 18
iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucidn y 7 iniciativas cuya implementacion se encuentra en
alistamiento, que se refiere a la etapa de planeacion requerida para contratar los bienes y servicios necesarios
para ejecutar las actividades comprendidas en la iniciativa aprobada.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, presenta el estado de cada iniciativa, asi como el porcentaje de avance
fisico en la ejecucion de estas, precisando que en la presentacién de la sesidn se detalla el avance financiero,

estado y seguimiento a los cronogramas de las iniciativas, entre otras:

i. Iniciativas en cierre y/o liquidacion:

Tabla 21. Iniciativas en cierre y/o liquidacion.

Objeto u objetivo

Estado actual
de la iniciativa

Porcentaje de
avance fisico

‘ Nombre corto ‘

Implementacion de un proyecto piloto de gestion eficiente | Finalizado y en
. de la energia, a través de incentivos que promuevan la tramite de
PEECES Caribe N . . e L
Eficiente sustitucidon de equipos de refrigeracidn ineficientes en la | liquidacion de 100%
region caribe colombiana en usuarios residenciales de los | contrataciones
estratos 1y 2. derivadas.
L , . Finalizado y en
Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica .. v
. . . . , tramite de
, | en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin| . "
UNAL Medellin |, . , liquidacion de 100%
Autogeneracion de energia solar en la UNAL sede .
, . L . . | contrataciones
Medellin, Energia por Educacion con Enfoque de Género". .
derivadas.
S ., Finalizado y en
Implementar un programa de sustitucidon o adecuacién de trémite dye
Renueva tu instalaciones eléctricas internas de viviendas en el sector | .~
, . . liquidacion de 100%
energia residencial de los estratos 1y 2 en los departamentos de .
. , contrataciones
Atlantico, Magdalena y Bolivar. .
derivadas.
Dinamizar el mercado del hidrégeno verde y azul y sus | _. .
+H2 aplicaciones en toda su cadena gde valor enyCoIom\tCia a Finalizado y en
COLOMBIA: Un trF;vés de la promocidén y generacién del conocimiento y la tramite de
futuro p . ve . . . ’y liquidacion de 100%
i estructuracion de diferentes mecanismos de inversion y .
energeético X s . S contrataciones
. financiacién, en el marco de la hoja de ruta del hidrégeno .
sostenible . derivadas.
en Colombia.
Respira o Finalizado y en
s Implementar un programa de sustitucion de estufas de ..
Pacifico: o . . e tramite de
lefia en el sector residencial de la zona del Pacifico| . .,
Estufas . . , liquidacion de 100%
= colombiana que incluye los departamentos de Choco, Valle .
eficientes para o contrataciones
) del Cauca, Cauca y Narifio. .
la vida derivadas.
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lluminando al S . Finalizado y en
e Implementar un programa de sustitucion masiva de ..
Pacifico: . - , tramite de
. . bombillas de alto consumo energético por tecnologia LED | . .,
6 iCambia, . . D, liquidacion de 100%
Lo en el sector residencial de los estratos 1y 2 la region del .
ilumina y - . contrataciones
” pacifico colombiano. .
ahorral”. derivadas.
Finalizado y en
etapa de
Implementar un piloto de comunidad energética por | mantenimiento
Comunidad medio de un sistema solar Agrovoltaico de autoconsumo, | y operacion,
7 energética - iluminacion exterior LED para la cancha comunitaria y la | una vez finalice 100%
Bocas del Palo | integracion de un vehiculo eléctrico para el Consejo la etapa se
Comunitario de Bocas del Palo en el municipio de Jamundi. entrega a
MinEnergia o a
la comunidad.
. S Finalizado y en
. ., Implementar un proyecto piloto de sustitucion de estufas ..
Bio-coccién N . . . tramite de
. de lefia por estufas a base de biogas obtenido bajo un| .
8 circular para el . L . . liquidacion de 100%
. esquema de biorrefinerias, en el sector residencial y rural :
caribe . - contrataciones
de la zona Caribe colombiana. .
derivadas.
Finalizado y en
etapa de
NautiGLP: Implementar un programa de sustitucion de motores de | mantenimiento
. ’ dos tiempos impulsados con combustibles fésiles por | y operacidn,
Energia fuera . . L, -
9 motores de cuatro tiempos con un kit de reconversion para | una vez finalice 100%
de borda para .
ol pacifico el uso de NautiGLP, en el sector pesquero artesanal del la etapa se
P ’ pacifico colombiano. entrega a
MinEnergia o a
la comunidad.
Finalizado y en
tramite de
Comunidad Implementacion de soluciones energéticas distribuidas con | liquidacion de
" FNCE para satisfacer requerimientos de energia en| contrataciones
10 Energética . . ) . . . 100%
, . comunidades de Bahia Malaga, Distrito Especial de derivadas.
Bahia Mdlaga .
Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca. Listo para
entrega a
MinEnergia.
Apoyar financieramente, articularse y participar en la Feria
de las economias para la vida-FEV 2024 para fomentar el | Finalizado y en
conocimiento, desarrollo y utilizacion de Fuentes No tramite de
11 | AFPEI Feria FEV | Convencionales de Energia, principalmente renovablesy la | liquidacién de 100%
Gestion Eficiente de la misma, en el marco de la| contrataciones
presentaciéon del proyecto econdmico para la vida del derivadas.
gobierno nacional.

ii. Iniciativas en ejecucion:

No.

Nombre corto

Tabla 22. Iniciativas en ejecucion.

Objeto u objetivo
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Fondo Todos

Construccidn de las instalaciones internas eficientes como

e programa "URE" para los beneficiarios de la primera etapa | En ejecucion 100%
Somos Pazcifico . .. P P
de la interconexidn eléctrica Cauca - Narifio".
Actividad de fomento, promocion, estimulo e incentivo
ConEnergia para identificar e impllementar soluc’i(?nes en FNCER y GEE En ejecucion 70%
en los retos y necesidades energéticas presentadas en
municipios y departamentos de Colombia.
Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de
Asuntos Etnicos | consulta previa, la resolucién y/o gestién de conflictos y la
2022 - Apoyo a |instalacion de capacidades de relacionamiento para| En ejecucidn 60,5%
consultas Previas. | fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER
y conexos en el pais.1®
Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacion Iniciativa:
Gestidén del de conocimiento en materia de Gestidn Eficiente y Fuentes 33,5%
Conocimiento No Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrogeno | En ejecucion
UPME-FENOGE |verde y azul a través de la construccion de alianzas Proyecto

estratégicas en el marco de transicidn energética.

HVDC: 74,7%

Movilidad +H2

Desarrollar una prueba de concepto en movilidad masiva
con hidrégeno verde en Colombia, generando
conocimiento para promover la replicabilidad vy
escalabilidad de esta aplicacién en el pais.

En ejecucidn

82%

Fortalecimiento
de capacidades
OAAS

Asistencia Técnica para el Ministerio de Minas y Energia
para el fortalecimiento de las capacidades sociales,
ambientales y energéticas de los diversos actores del
sector minero energético, en el marco de la Gestion
Eficiente de la Energia, las Fuentes No Convencionales y
medidas de mitigacion del cambio climatico.

En ejecucidn

54%

I.E. Pereira

Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en
Instituciones Educativas del municipio de Pereira, asi como
medidas de Gestidn Eficiente de la Energia, incrementando
la participacion de FNCER en la matriz energética
colombiana, incrementando la eficiencia energética de las
edificaciones beneficias y reduciendo las emisiones de GEIl
asociadas

En ejecucién

100%?6

I.E. Villavicencio

Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en
Instituciones Educativas del municipio de Villavicencio, asi
como medidas de Gestion Eficiente de la Energia,
incrementando la participacién de FNCER en la matriz
energética colombiana, incrementando la eficiencia
energética de las edificaciones beneficiadas y reduciendo
las emisiones de GEIl asociadas a su operacion.

En ejecucién

94%

Implementar un programa piloto de Autogeneracion a

Hogares Pequefia Escala (AGPE) con soluciones solares
Ener étgicamente fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos 1 En eiecucion Contrato de
Soitenibles y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali, ) Obra: 26%

que permita asegurar la autosostenibilidad energética,
brindando beneficios desde el punto de vista social,

14 Debido a un requerimiento de la Contraloria General de la Republica se debe efectuar una verificacidn de las instalaciones entregadas por el
ejecutor. Actualmente se esta realizando la ejecucion de dicha actividad.

15 En la sesion extraordinaria No. 62 del Comité Directivo del Fondo, se informé sobre el aumento de las actividades proyectadas, buscando
beneficiar a 1.025 comunidades indigenas mas mediante procesos de consulta previa y a 113 comunidades mas a través de la gestion de
conflictividades para la implementacion de 26 proyectos relacionados con FNCE en los departamentos de La Guajira y Cesar.

16 La iniciativa finalizé la instalacidn de los SSFV, esta en tramite de transferencia de los activos al municipio de Pereira.
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ambiental y econdmico tanto para el usuario como para el
estado.

Energia solar para

Desarrollar un proyecto piloto para la implementacién de
soluciones con sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) de

10 economias L, " ; . En ejecucién 65,71%
ooulares autogeneracion a pequefia escala (AGPE) para dinamizar
pop las economias comerciales populares.
Implementar un programa piloto de autogeneracion con
Soluciones  Solares  Fotovoltaicas individuales vy
centralizadas para usuarios residenciales de estratos 1y 2,
Techos para . -
-, que permita asegurar la autosostenibilidad de los . .
11 poblacion - En ejecucion 21,7%
vulnerable proyectos en el largo plazo, generando beneficios
econdmicos, sociales y ambientales para la comunidad y
alivios fiscales para el estado relacionados con la
disminucién en la causacidn de subsidios.
Desarrollar un programa de movilidad sostenible para
generar alternativas de transporte limpio que mejoren las
12 EcoMovilidad condiciones socioecondmicas de las comunidades a través | En ejecucidn 85%
del turismo, asi como promover la replicabilidad y
escalabilidad de este tipo de soluciones en el pais.
EN-Comunidad: | Disefiar e implementar un Mecanismo Complementario de
Desarrollo Financiacién para el desarrollo de Proyectos Energéticos . L, ,
13 o o P . . v . g. . En ejecucion Linea l: 77%
Energético Comunitarios a través figuras de asociatividad
Comunitario comunitarias legalmente constituidas.
Crear el programa nacional de adopcidn y actualizacion
tecnoldgica de energias renovables y vehiculos eléctricos
ACTEC - ara instituciones educativas publicas, como apoyo a la . .,
14 . P L e P L, P y En ejecucion 56,4%
Laboratorios transicion energética justa, la creacion de las comunidades
energéticas, la economia descarbonizada y la
industrializacion regional.
AT Fortalecimiento institucional para el desarrollo de
. actividades que faciliten los requerimientos energéticos y
Fortalecimiento .. . L P S . L
15 institucional de planeacidn, segun criterios tecnoldgicos, econédmicos, | En ejecucién 25,25%
sociales y ambientales para promover las FNCE y GEE en el
FENOGE - UPME | °¢'@'€sY parap Y
pais.
AT Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades
Fortalecimiento |técnicas y operativas que tiendan a apoyar en la
16 | interinstitucional | estructuracién, contratacién y/o ejecucién de iniciativas | En ejecucion 36%
FENOGE — MME — | en el marco de las comunidades energéticas, en materia
CCE. de FNCE y GEE.
Implementar las medidas para el mejoramiento de la
central de poligeneracién a partir de FNCER para la
localidad de Nazareth de las redes existentes e . -
17 AFPEIl Nazareth | . ., y . . En ejecucion 1%
interconexidn de nuevos usuarios de los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de Uribia,
departamento de La Guajira.
Implementar un programa de sustitucion de estufas que
AFPEI Estufas que P . prog . d
transforman: usan Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente
18 ", | Contaminantes — CIAC en los procesos de coccion| En ejecucion 1%
Montes de Maria - . -
doméstica de alimentos en la poblacion vulnerable de los
cero humo. ,
departamentos de Sucre y Bolivar
AFPEI Implementar un proyecto de generacion de energia
19 Comunidades ’p . p Y & . & En Ejecucion 1%
" eléctrica con Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) para
Energéticas
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comunidades vulnerables, con el propédsito de generar
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Nombre corto

Iniciativas en alistamiento (etapa precontractual):

Tabla 23. Iniciativas en alistamiento.

Objeto u objetivo

Estado actual

Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente de la energia
en el sector residencial y oficial de la Regidn Caribe con el fin de reducir las

de la iniciativa

EcoEscuelas

PEIrE%gEr:-rQITD emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), disminuir la demanda de | Alistamiento
energia eléctrica, y generar ahorros en los subsidios de energia por parte del
Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusion.
AFPE Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de autogeneracion en

Comunidades Energéticas Educativas, en Instituciones Educativas Publicas,
con el propdsito de generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Alistamiento

AFPEI EcoGenera

Desarrollar soluciones de autogeneracion colectiva a partir de FNCER para
ofrecer condiciones econdmicas asequibles al servicio de energia a
comunidades vulnerables y entidades territoriales.

Alistamiento

Comunidades
Energéticas en
Barranquilla

Implementar sistemas solares fotovoltaicos — SSFV en predios del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a través de comunidades
energéticas beneficiando usuarios de estratos 1 y 2 de los barrios
vulnerables del Distrito, asegurando la autosostenibilidad de los proyectos a
largo plazo, generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales para
la comunidad.

Alistamiento

AFPEI Sustitucién
de neveras CENS

Implementar un proyecto para promover la sustitucién de equipos de
refrigeracion doméstica en hogares de estratos 1 y 2, con el objetivo de
mejorar la eficiencia energética, reducir los costos mensuales de consumo
de energia y disminuir las emisiones de GEl asociadas al uso de estos
electrodomésticos.

Alistamiento

Integracion de
FNCE en IEP

Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones
Educativas Publicas, incrementando la participacion de FNCER en la matriz
energética colombiana, reduciendo los costos de las facturas de energia
eléctrica y las emisiones de GEl asociadas

Alistamiento

Considerando que algunas de las iniciativas que ya se encuentran en cierre y liquidacidn de sus negocios juridicos
derivados, asi como una en ejecucidn, presentan saldos por liberar por la no ejecucion de estos, a continuacién, se
presenta el resumen de los saldos liberados de las iniciativas.

Tabla 24. Resumen de saldos liberados.

Iniciativas en liquidacion y cierre

iCambia, ilumina y ahorra!

Proyecto Caribe Eficiente S- $1.260.745.922,30 $1.260.745.922,30
AFPE| Renueva Tu Energia S- $6.793.136.691,29 $6.793.136.691,29
AFPEI +H2 Colombia S- $ 7.956.640,00 $ 7.956.640,00
AFPEI Respira Pacifico: $- $1.154.852.438,76 $1.154.852.438,76
Estufas eficientes para la vida
E - ffico:
AFPE lluminando al Pacifico $- $ 534.637.959,45 $ 534.637.959,45

AFPEI Comunidad Energética
Bocas del Palo

$229.050.164,88

$80.059.369,37

$309.109.534,25

AFPEI NautiGLP: Pacifico Sostenible

S-

$1.541.143.541,18

$1.541.143.541,18
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}
(oatz)

Saldo liberado total

Iniciativa en ej_ecuuon con saldo ‘ ENCE GEE Total
a liberar

AFPEI +H2 movilidad $4.342.221.795,00 $ 4.342.221.795,00
GEE

FNCE Total

$229.050.164,88 $11.372.532.562,35 $11.601.582.727,23

Saldo liberado total

$229.050.164,88 $15.714.754.357,35 $15.943.804.522,23

3.5.2. Informe financiero - Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de inversion.

La Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance financiero del Fondo, indicando que, desde su creacién, han
ingresado $1.052.413 millones de pesos correspondientes a los recursos del proyecto de inversién de Min Energia
al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo desde el 2017 al 2024, $39.465 millones de pesos
correspondientes al proyecto de inversidn de la vigencia 2025, para un total de $1.091.878 millones de pesos,
dentro de los cuales se encuentran actualmente comprometidos $984.056 millones de pesos mediante las
aprobaciones realizadas por el Comité Directivo.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva informa que, actualmente cuenta con $107.822 millones de pesos de
recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la siguiente manera entre las lineas de FNCE y de GEE:

—  Recursos disponibles para la linea de FNCE: $32.413 millones de pesos para la ejecucién de la linea de FNCE.
—  Recursos disponibles para la linea de GEE: $75.408 millones de pesos para la ejecucién de la linea de GEE.

Ahora bien, con las solicitudes que se presentan a través del punto dos “Temas decisorios” de la presente sesion
de Comité Directivo, correspondientes a:

v" Solicitud de aprobacién de la modificacion No. 1 AFPEI “Integracién de FNCE en Instituciones Educativas
publicas" por $20.000 millones de pesos de la linea de FNCE.

v" Solicitud de aprobacién de la modificacidon No. 2 AFPEI “Hogares Energéticamente Sostenibles" por $601
millones de pesos de la linea de FNCE.

v Liberacién de recursos de la AFPEI “Mejoramiento para la centra de poligeneracién con FNCER de Nazareth
y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella, municipio de Uribia, La Guajira” por $22.158 millones de pesos de la linea de FNCE.

v Liberacidén de recursos de iniciativas en cierre y liquidacidon por $229 millones de pesos para la linea de FNCE
y $15.715 para la linea de GEE.

Resulta un saldo disponible total de $125.322 millones de pesos de los cuales $34.199 millones de pesos
corresponden a FNCE y $91.123 millones de pesos se encuentran asociados a GEE.

Asi mismo, se destaca que durante la vigencia 2025 se ejecutaran recursos por valor de $550.276,3 millones COP
correspondientes a la reserva presupuestal generada con ocasion al no traslado de recursos por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondientes al presupuesto aprobado para la vigencia 2024. De
estos recursos, con corte al 31 de marzo de 2025 se han realizado traslados al Patrimonio Auténomo por valor de
$115.750,00 millones de pesos.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo continta con la presentacion del estado de cumplimiento de las
metas del actual proyecto de inversion denominado "Fortalecimiento de la gestion eficiente de la energia y
desarrollo de las fuentes no convencionales de energia en el territorio nacional” BPIN 2022011000054 de Min
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:

Energia, al cual se asocian los recursos del FENOGE, las cuales serdn presentadas acorde con el avance con corte
al 31 de marzo de 2025, asi:

Tabla 25. Metas Proyecto de Inversion.

VIGENCIA 2025
PRODUCTO ‘ INDICADOR / UNIDAD META AVANCE %
. Usuarios beneficiados - Nimero 1.993 758 38%
Servicios de apoyo a -
. -, Capacidad
la implementacion de Fuentes .,
. , Instalada de generacion 30.406 1,058 3.5%
No Convencionales de Energia 3
de energia - KW
PRODUCTO ‘ INDICADOR / UNIDAD META AVANCE %
Servicios de apoyo a | Usuarios beneficiados - Nimero 121,101 0 0%
laimplementacion  de medidas i i
impiementacion ! Ahorro de energiaobtenido | o ¢ 15 1,274,484 2.2%
de eficiencia energética - KWh

3.5.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacion y auditorias entes de control.

La Directora Ejecutiva de FENOGE continta con la presentacion del informe juridico-contractual resaltando
primero, lo relativo a la gestién contractual del Fondo, asi:

Con corte al 31 de marzo de 2025, se han adelantado principalmente, las siguientes gestiones en materia
contractual:

— Invitaciones Abiertas (IA): Con corte a la fecha informada, han sido publicadas 4 Invitaciones Abiertas.

— Invitaciones Cerradas (IC): Durante el periodo reportado, no han sido publicadas Invitaciones Cerradas.

— Invitaciones Directas (ID): De las 81 ID publicadas a 31 de marzo de 2025, se declararon fallidas 9, por lo tanto,
se aclara que el valor por modalidad no incluye las invitaciones fallidas. Teniendo en cuenta las invitaciones

directas realizadas, se desagrega la informacion por centro de costos:

Tabla 26. Contratacion Directa desagregada por centro de costos.

No Centro de Costo Cantidad fie contratos Valor ‘
realizados

1 AFPEI Asuntos Etnicos 13 $1.865.353.133,32
2 AFPEI Comunidades Energéticas 8 $572.573.600,00
3 AFPEI| ConEnergia 1 $448.639.254,91
4 AFPEI Ecomovilidad 1 $90.558.000,00
5 AFPEI Estufas Montes de Maria 7 $74.398.600,00
6 AT FENOGE Minero Energético 1 $18.218.933,33
7 AT Fortalecimiento Institucional - UPME 8 $458.582.461,34
8 AT Fortalecimiento Interinstitucional CCE-MME 9 $226.067.493,33
9 AFPE| Nazareth 2 $55.777.966,67
10 Operacion FENOGE 30 $1.669.126.061,33

A continuacién, se presenta el valor de los procesos de contratacion discriminado por modalidad de seleccidn,
publicados durante el periodo reportado:
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Monto por modadildad de procesos publicados

$5.480.672.504,23

= Invitacion Abierta
= Invitacién Cerrada

= Invitacion Directa

Figura 1. Montos por modalidad de seleccion.

En relacion con la contratacidn del crédito BID, se informa lo siguiente:

Montos por modalidad
$355.469.308

$3.886.861.651
. B /; 341.314.943,00

$739.936.050

K.— $3.831.546.037,15

$27.012.350.000

= Consultoria Individual- Comparacién de hojas de vida - 3CV = Consultoria Individual -Seleccién Directa—SD
= Recontrataciones = Calificacién de consultores - SCC

u Seleccion Basada en la Calidad y el Costo - SBCC Licitacion Publica Internacional - LPI

Figura 2. Montos por modalidad de seleccién — Contratacion BID.

$ 60.749.360.988,15
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CANTIDAD POR MODALIDAD

Licitacion Publica Internacional - LPI :I 1

Seleccion Basada en la Calidad y el Costo - :I ,
SBCC

Calificacion de consultores - SCC :| 1

Recontrataciones :I 1

Consultoria Individual -Seleccion Directa—
5 N ¢

Consultoria Individual- Comparacion de
hojas de vida - 3CV

0 5 10 15 20

Figura 3. Cantidad de procesos por modalidad de seleccién — Contratacién BID.

— Medidas GEE en sector oficial. Se publicé un sondeo de mercado para actualizar el valor de las auditorias
energéticas a realizar. Se recibieron 21 cotizaciones comparables y se emitid el respectivo analisis.

— Recambio de equipos de refrigeracion (EdR). (i) Se realizé estudio del sector para presentar al BID, para el
nuevo proceso de seleccidn. (ii) EIl Comité Asesor de Contratacion aprobd el pliego de condiciones para
el proceso de comparacién de precios para seleccionar un OT para implementar esta estrategia. (iii) Se invita
a AIR-E a manifestar interés para lograr una posible alianza como operador técnico de la estrategia.

— Interventoria sector oficial: Se recibieron manifestaciones de interés para conformar Lista Corta de firmas
elegibles y se elaboré Solicitud de Propuesta (SDP), en revision del BID.

— Se complementé el equipo con el profesional de comunicaciones y el profesional de género e inclusion.

Ahora bien, en relacién con el estado de los requerimientos que forman parte de la gestion juridica del Fondo, la
Directora Ejecutiva informa que durante el periodo comprendido entre el mes enero al mes de marzo 2025, se han
presentado aproximadamente 270 PQRDS, respecto de las cuales se han evidenciado como tematicas reiterativas,
las siguientes:

a. Solicitudes de informacion sobre el procedimiento para acceder a la financiacién del Fondo para iniciativas
qgue promuevan FNCE y GEE, tanto de personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

b. Solicitudes de inclusion como beneficiarios en las diversas iniciativas que financia y/o ejecuta FENOGE, tanto
personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

c. Solicitudes de implementacidn de paneles solares y estufas ecoeficientes.
d. Entes de control.

e. Congreso de la Republica.

f. Acciones de Tutela.

Finalmente, sobre las auditorias y solicitudes de informacion de diferentes érganos de control y Congresistas, la
Directora Ejecutiva informa que durante el periodo comprendido entre el mes enero al mes de marzo 2025 se han
recibido, las siguientes:
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Contraloria General de la Republica:

v

v

Solicitud de informacién Auditoria de cumplimiento FENOGE vigencia 2024. Evaluacién, gestiéon y
resultados de proyectos ejecutados y gestion fiscal de la contratacion.

Solicitud de informacidn inicial por parte de MinEnergia en virtud de Auditoria Financiera vigencia 2024.
Informe sobre el estado actual de los proyectos edlicos en La Guajira, detallando nombre del proyecto,
estado actual del mismo (en construccion, operacion, suspendido, entre otros), empresa responsable del
desarrollo, porcentaje de ejecucion de recursos y fecha probable en que inician las entregas de energia.
Solicitud de informacidn Estudio Sectorial Abastecimiento con Calidad y Almacenamiento de Energéticos
en Colombia, 2019-2025.

Solicitud de motivos que sustentan la baja ejecucidn del presupuesto asignado a los siguientes proyectos:
AFPE| Evento MME, AFPEI Asuntos Etnicos 2022, Direccién Ejecutiva 2023-2024 y 2024-2025, AFPEI IE
Villavicencio, AFPEI lluminando el Pacifico, MCF EnComunidad, AFPEI Estufas Montes de Maria, AT
Fortalecimiento institucional-UPME, AT Fortalecimiento interinstitucional-CCE-MME.

Procuraduria General de la Nacién:

v

Solicitud de informaciéon a proveedores No. SIP-016-2022-FENOGE que permitiéd advertir sobre las
cotizaciones que eventualmente fueron recibidas respecto de los proveedores ESTUDIOS Y TECNOLOGIAS
PROGRESIVA SAS y 03- SMART CITIES.

Procuraduria Regional de Instruccion del Valle del Cauca. Traslado de denuncia ciudadana a Invitacion
Abierta No. 004 de 2024 publicada por el FENOGE; no obstante, no se presentaron las razones de la
denuncia.

Advertencia de riesgo al proceso de seleccién IA-003-2025-FENOGE - COMUNIDADES ENERGETICAS
SEGUNDA FASE.

Congreso de la Republica:

v

v

Representante a la Cdmara, Sandra Bibiana Aristizabal Saleg: Solicitud de informacién presupuestal 2023
y 2024.

Representante a la Cdmara, Juana Carolina Londofio Jaramillo: Solicitud de informacién relacionada con
las fiducias constituidas con recursos del Presupuesto General de la Nacidn al 31 de diciembre de 2024.
Senador de la Republica, José David Name Cardozo: Solicitud de informacidn Invitaciones Abiertas No.
003 y 004 de 2024.

Senador de la Republica, Jonathan Ferney Pulido Hernandez: Valor y porcentaje de ejecucién de recursos
en vigencias 2023 a 2025.

Senador de la Republica, Miguel Angel Barreto Castillo: Medidas para reducir los costos de adopcién de
nuevas tecnologias energéticas por parte de la demanda, especialmente en comunidades vulnerables y
de bajos recursos.

Representante a la CAmara - MAIS, Circunscripcién Especial Indigena, Norman David Bafiol Alvarez: Estado
de los proyectos que fueron presentados a la convocatoria “EN-COMUNIDAD: UNA EMPRESA ENERGETICA
COMUNITARIA”, en el Municipio de Natagaima del Departamento del Tolima.

Citacion debate de control politico en atencion a la Proposicion No. 146 de 2024 y Aditiva No. 148 de
2024, presentada por el senador José David Name Cardozo, aprobada en sesién de la Comisién Quinta
Constitucional Permanente de la misma fecha, con el fin de analizar la situacion presupuestal, financiera
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y técnica del Fondo. El cuestionario se relacionada principalmente con la AFPEl “Comunidades
Energéticas: Democratizando la energia en Colombia” y sobre la adjudicaciéon del Contrato de Obra
derivado de la Invitacién Abierta No. 014 de 2023.

v" Senador de la Republica, José David Name Cardozo: Notificacién Resolucion MD 011/2025 Comisién
Accidental FENOGE y solicitud de informe mensual con detalles sobre la asignaciéon de recursos, la
ejecucidn de contratos y el estado de avance de las iniciativas financiadas.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
Durante el término de la sesion no se presentaron proposiciones adicionales por parte de los miembros del
Comité Directivo que participaron de la sesion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.
PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
No aplica.
VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No aplica.

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION
No se dio lineamiento para ningln compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los puntos
tratados durante la presente sesién del Comité de Directivo.

Siendo las 18:00 horas del 24 de abril de 2025, se dio por cerrada la sesidn, para lo cual, la Directora Ejecutiva
procedio a informar sobre el cierre y el resultado de esta a través de correo electrdnico remitido al siguiente
dia habil, esto es, el 25 de abril de 2025 a las 16:36 horas.

ANEXOS
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La carpeta compartida de OneDrive con la presentacion de la sesion y los documentos soporte de esta puede
ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui:

2. Comité Directivo sesion ordinaria No. 64 - abril de 2025.

Esta acta se firma el 24 de abril de 2025, por quien presidio la reunion y la secretaria de ésta:

Ordciovie

ANGELA PATRICIA ALVAREZ GUTIERREZ

Présidente Comité Directivo de FENOGE Secretaria Comité Directivo de FENOGE
Viceministro de Energia (E) Directora Ejecutiva
Ministerio de Minas y Energia FENOGE
Elaboré:  Alejandra Diaz Osorio - Profesional Juridica Especializada, Subdireccion Juridica FENOGE. ADigO
Revisé:  Yenny Paola Betancourt Rojas — Coordinadora de Planeacidn y Seguimiento FENOGE, Subdireccidn Juridica FENOGE.B&A5

Elkin Leonardo Pérez Zambrano — Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.~
Aprobd:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez - Directora Ejecutiva del FENOGE.
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