FENOGE

ACTA No. 68

COMITE DIRECTIVO ORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del sector administrativo de
minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y acorde con lo dispuesto en el capitulo Ill. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisién y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de
FENOGE, adoptado mediante la Resolucidon No. 4 0045 de enero de 2022 y modificada por la Resolucién No. 4
0271 de agosto de 2022, ambas expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizd la sesidn ordinaria del
Comité Directivo de FENOGE No. 68, cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha: 25 de julio de 2025.

Hora de inicio: 02:45 p.m.

Hora de finalizacion: 04:20 p.m.

Lugar: Sesidn presencial en el Despacho del Ministro de Minas y Energia.

La citacion fue remitida via correo electrénico el dia 18 de julio de 2025
por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para conocimiento de los
miembros del Comité Directivo, en el cual se incluyd la siguiente
informacion:

1. Orden del dia.

Convocatoria 2. Enlace con los documentos de las solicitudes que trata el punto 2
del orden del dia.

3. Presentacién de la sesion.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo lII,
del Manual Operativo del Fondo.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Edwin Palma Egea Ministro de Minas y Energia.
Karen Schutt Esmeral Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia.’
Victor José Paternina Novoa Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
Elkin Leonardo Pérez Zambrano Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

N Director General de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —
Manuel Pefia Suarez

UPME.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

1 Decreto 0576 del 28 de mayo de 2025 “Por el cual se termina un encargo y se hace un nombramiento”. Se nombra a partir del 21 de julio de
2025 -acorde con la fecha de firma del acta de posesion No. 74- a la doctora Karen Schutt Esmeral identificada con cédula de ciudadania No.
32.769.821 en el empleo denominado Viceministro, Cédigo 0020, de la planta de personal del Ministerio de Minas y Energia, ubicado en el
Viceministerio de Energia.
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FENOGE

Invitados a la sesion del Comité Directivo del FENOGE.

Ana Lizeth Quintero Galvis Asesora de Despacho del Ministro de Minas y Energia.

Claudia Milena Vasquez Chiquiza

Contratista de la Secretaria General del Ministerio de Minas vy

Energia.

Camilo Andrés Becerra Betancourt Contra'ltlsta de la Secretaria General del Ministerio de Minas y
Energia.

Gina Paola Cubillos Castafieda Subdirectora Juridica de FENOGE.

Vladimir Orlando Murillo Delgado Subdirector Técnico-Energético de FENOGE.

Lina Maria Jiménez Sanchez

Coordinadora de Planeacidon y Presupuesto de la Subdireccion
Financiera y Administrativa de FENOGE.

Johana Alexandra Rendén Vargas

Coordinadora de Estructuracion de la Subdireccién Técnico-
Energética de FENOGE.

Yenny Paola Betancourt Rojas

Coordinadora de Planeacidon y Seguimiento de la Subdireccidn
Juridica de FENOGE.

Alejandra Diaz Osorio

Profesional Juridica Especializada de la Subdireccién Juridica de
FENOGE.

Juan Nicolas Sanchez Robayo

Profesional Técnico Especializado de la Subdireccién Técnico-
Energética de FENOGE

ORDEN DEL DiA PROPUESTO.

Punto uno 1. Verificacidn de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Temas decisorios:
Punto dos 2.1. AFPEI “Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacién de FNCER
en el SGC”. Solicitante: FENOGE.
3. Temas informados:
3.1. Informacidn sobre linea de modificacion No. 3 AFPEI "Dinamizacion de economias
comerciales populares a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”. Presenta:
FENOGE.
3.2. Fechas de corte Manual Operativo de FENOGE. Presenta: FENOGE.
3.3. Planeacidn estratégica 2025-2031. Presenta: FENOGE.
3.4. Solicitud de informacion sobre temas relacionados con el Patrimonio Auténomo.
Punto tres Presenta: FENOGE.

3.5. Autorizacién general para la transferencia de activos. Presenta FENOGE.
3.6. Informe trimestral No. 2 de 2025 (abril, mayo, junio de 2025). Presenta: FENOGE.
3.6.1. Informe técnico — Estado de las iniciativas y alertas.
3.6.2. Informe financiero — Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de
inversion.
3.6.3. Informe juridico-contractual — Estado de la contratacion / Auditorias entes
de control.

Punto cuatro

4. Proposiciones y varios.

Punto cinco

5. Cierre de la sesidn.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva de FENOGE instala la sesidn, iniciando con la verificacion del quérum, a fin de determinar
si se cuenta con la asistencia necesaria de los miembros del Comité Directivo, para deliberar y decidir en esta
sesién, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes del Decreto Unico
Reglamentario del sector administrativo de minas y energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de
2017 y el capitulo Il - Estructura organizacional, seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, literal a) Comité
Directivo del Manual Operativo del Fondo.

Efectuado el llamado a lista, se verifica que participan en la sesidn los cinco (5) miembros del Comité Directivo
del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por la cual existe quérum para deliberar y
decidir de conformidad con el numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo
Ill, del Manual Operativo que indica: “Habrd quérum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los
miembros del Comité Directivo”.

La sesién ordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida por el sefior Ministro de Minas y Energia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de 2015 y el capitulo IIl, seccién 3.01.,
literal a), numeral (i), del Manual Operativo, que establece que “(...) El Comité Directivo serd presidido por el
Ministro de Minas y Energia (...)” y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia Alvarez Gutiérrez en
calidad de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme a lo indicado en el mismo literal.

Asi mismo, dando cumplimiento a la solicitud efectuada por los miembros del Comité Directivo del Fondo en el
marco de la sesidn ordinaria No. 64, en la cual indicaron la necesidad de llevar a cabo reuniones previas a la
realizacion de las sesiones de Comité Directivo con sus enlaces y/o delegados a fin de exponer y explicar los
temas que sean sometidos a su consideracién y absolver todas las inquietudes que puedan surgir, se precisa
que, esta sesion previa fue efectuada el dia 23 de julio de 2025, garantizando asi la revision y andlisis de los
documentos que soportan los temas sometidos a votacién por parte de los miembros del Comité Directivo,
previo al desarrollo de esta sesién.

La secretaria del Comité Directivo da lectura al orden del dia propuesto de acuerdo con la citacién remitida
previamente, indicando que se conforma por cinco (5) puntos dentro de los cuales se sometera a su votacion
un (1) tema dentro del punto dos “Temas decisorios"” del orden del dia. En este punto es pertinente aclarar que
los temas sometidos a consideracidon de los miembros del Comité Directivo eran inicialmente dos (2), no
obstante, la presentacidn del punto 2.2. “Modificacion No. 3 AFPEI “Dinamizacion de economias comerciales
populares a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”, se realiza como un tema informado a través del
tema 3.1. “Informacidén sobre linea de modificacion No. 3 AFPEI "Dinamizacion de economias comerciales
populares a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”, debido a las recomendaciones efectuadas por los
delegados de los miembros del Comité Directivo en el marco de la sesién de precomité mencionada lineas
arriba, ademas de la necesidad de validar otros escenarios en los cuales sea posible mejorar las condiciones de
acceso a los potenciales beneficiarios a la etapa 2 de la iniciativa.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usan las siguientes siglas o acréonimos, de acuerdo con los distintos

mecanismos de inversidn y financiacion que se encuentran descritos en el Manual Operativo del Fondo y demas

términos utilizados en el texto, asi:

—  AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccion 5.08 del
Capitulo V.

—  AGPE: Significa Autogeneracidn a Pequefia Escala.

—  AOM: Significa Administracidn, Operacién y Mantenimiento.

—  AT: Asistencia Técnica, de acuerdo con la seccién 5.07 del Capitulo V.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pégina | 3




FENOGE

—  BID: Significa Banco Interamericano de Desarrollo.

—  CAN: Significa Centro Administrativo Nacional.

—  FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.

—  FNCER: Significa Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.
—  GEE: Significa Gestidn Eficiente de la Energia.

— IEP: Significa Instituciones Educativas Publicas.

—  Min Energia: Significa Ministerio de Minas y Energia.

— PPP: Plan, Programa o Proyecto, de acuerdo con la seccién 5.06 del Capitulo V.
—  PGS: Significa Plan de Gestidn Social.

— PMA: Significa Plan de Manejo Ambiental.

— SGC: Significa Servicio Geolégico Colombiano.

—  SIIF: Significa Sistema Integrado de Informacién Financiera.

—  SSFV: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos.

—  URE: Significa Uso Racional de la Energia.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto en la sesidn.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. AFPEIl “Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”. Solicitante:
FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Esta solicitud de recursos no reembolsables bajo el mecanismo de AFPEI denominada “Energia solar para
potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”, fue presentada por el Fondo a través del
oficio con radicado FENOGE No. 20254000010691 del 25 de julio de 2025, en cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Manual Operativo del FENOGE, Capitulo V, Seccién 5.08. En ese sentido,
acorde con la documentacién presentada, se resaltan las caracteristicas principales de la iniciativa, asi:

Tabla 1. AFPEI “Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”
Implementar sistemas solares fotovoltaicos en las sedes del Servicio Geoldgico

Colombiano en la ciudad de Bogota D.C., incrementando la participacion de FNCER
en la matriz energética colombiana y reduciendo las emisiones de GEI asociadas.

Solicitante: FENOGE

Valor de la AFPEI: S 4.474.164.478,24 COP.
17 meses aproximadamente, incluyendo cada una de los componentes y los hitos de
arranque y cierre para la correcta implementacién de la iniciativa.

Plazo de ejecucion estimado:

Usuarios estimados a beneficiar: 2 usuarios que corresponden a las 2 sedes del SGC en la ciudad de Bogota D.C.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pagina | 4



— Generacion energética estimada: 696.785,00 kWh en el primer afio.
— Reduccion de GEI estimado: 123,33 TonCO2eq en el primer afio.
— Capacidad instalada estimada: 500 kWp.
— Beneficios econdmicos estimados: $521.452.990,45 COP por afio.
FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios
Ejecutor: para la implementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.

Resultados esperados:

El alcance de la iniciativa comprende la factibilidad, disefio, ingenieria de detalle, suministro, transporte,
implementacion, puesta en marcha de los SSFV, asi como las actividades de socializacion y capacitaciones.
Igualmente, comprende las actividades de AOM (hasta 3 meses) de los SSFV que se construyan. Finalmente, se
incluye la elaboracién, implementacién y seguimiento a las actividades del PMA, hasta la transferencia de la
propiedad de los activos que se construyan en el marco de la presente AFPEI.

En concordancia con lo anterior, el alcance de la presente iniciativa involucra 5 componentes que se describen
a continuacion:

— Componente 1: Factibilidad, disefo e ingenieria de detalle.

Evaluar la factibilidad de la instalacién de SSFV de AGPE para beneficiar las sedes del SGC en Bogota D.C.
(incluye los componentes, técnico, financiero y/o econdmico, legal, predial, regulatorio, ambiental y de
sostenibilidad en el horizonte de vida util de los SSFV, entre otros que se estimen pertinentes), de acuerdo
con las condiciones técnicas y ambientales del lugar; ademas de realizar el disefio e ingenieria de detalle
(optimizando la relacién beneficio costo y los parametros con los cuales se mide este tipo de sistemas como
performance ratio, energia generada, disminuciones de consumo, garantizando la calidad del sistema,
eficiencia y sostenibilidad en el tiempo).

En el evento en que la implementacion de los sistemas requiera autorizaciones, permisos, concesiones,
licencias ambientales entre otros, se deberdn realizar los tramites pertinentes ante la autoridad ambiental
y/o entidad territorial correspondiente.

En caso de que la implementacion del SSFV en techo o en piso no resulte viable, se podran evaluar
alternativas de predios y cubiertas a fin de conservar en la mayor medida posible, la capacidad estimada a
instalar, las cuales deben estar validadas con el SGC. Asi mismo, como resultado de este componente se
podrdn realizar ajustes a dicha capacidad en caso de requerirse. Finalmente, en caso de no contar con las
autorizaciones necesarias por parte de Min Energia sobre la sede CAN, no se podra implementar el sistema
en esa ubicacidn y se podran analizar opciones de tipo de SSFV o limitar el alcance de la iniciativa.

— Componente 2: Suministro, transporte, instalaciéon y puesta marcha.
Realizar las actividades de suministro, transporte, instalacion y puesta en marcha de los SSFV de AGPE,
segun los resultados del componente 1 y conforme a las aprobaciones de la supervisién del FENOGE.
Adicionalmente, se deberan surtir todos los tramites necesarios de conexion y entrega de excedentes ante

el operador de red, cuando haya lugar a ello y en cumplimiento de la regulacion vigente y aplicable.

— Componente 3: AOM y monitoreo.
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v' Componente 3.1 — Administracion y Operacién SSFV: Para los SSFV instalados en el marco del
componente 2 y conforme a las aprobaciones de la supervision del FENOGE, se debera disefiar una
metodologia de administracion y operacion para toda la infraestructura implementada.
Posteriormente, FENOGE deberd aplicar la metodologia aprobada por hasta 3 meses, contados a partir
de la fecha del acta de recibo final de obra y a partir de esta fecha el SGC sera responsable de las
actividades de AOM, de acuerdo con lo indicado en el componente 4, descrito mas adelante.

v' Componente 3.2 — Mantenimiento SSFV: Para los SSFV instalados en el marco del componente 2,
FENOGE debera realizar el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de toda la
infraestructura implementada, durante 3 meses contados a partir de la fecha del acta de recibo final
de obra y hasta la transferencia de la propiedad de los activos instalados.

v Componente 3.3 — Monitoreo SSFV: Para los SSFV instalados en el marco del componente 2, FENOGE
debera disefiar e implementar una metodologia de monitoreo, gestidén y reporte de metas, indicadores
y resultados de la obra, el cual debera permitir, pero sin limitarse a ello, monitorear las variables,
indicadores y equipos a utilizar para estas actividades.

En todo caso, finalizado el periodo de 3 meses, durante el cual FENOGE garantizara el AOM de la
infraestructura construida, esta se transferira al SGC y/o se restituird a Min Energia en los términos
previsto en el Contrato de Fiducia Mercantil para garantizar su custodia, cuidado y conservacion,
ademas de su funcionamiento.

— Componente 4: Transferencia de la propiedad de los activos instalados y garantia de su sostenibilidad.

Una vez finalice la fase de implementacidn de la infraestructura, y durante el periodo de AOM y monitoreo
planteado en el componente 3, FENOGE y SGC adelantardn hasta su completitud, las gestiones
correspondientes para la entrega de los activos resultantes de la presente AFPEI a este ultimo como
beneficiario de la iniciativa, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1073 de 2015 en su articulo
2.2.3.3.5.7. previa aprobacién de Min Energia, en caso de que este aplique, y en los términos previstos en
el Contrato de Fiducia Mercantil para garantizar su custodia, cuidado y conservacidn, para que esta, realice
las actividades de AOM con el fin de garantizar su sostenibilidad durante todo el término de su vida util.
Como evidencia de ello, se encuentran como anexos a la AFPEI las comunicaciones con radicados FENOGE
No. 20252600023722 y No. 20252600023732 del 25 de julio de 2025 (Anexo 04 — Compromisos SGC sede
Central, Anexo 05 — Compromisos SGC sede CAN, respectivamente), suscritos por la secretaria general del
SGC, en donde se indica que dicha entidad recibira formalmente la infraestructura y suscribira el contrato
de transferencia de propiedad de los activos para ambas sedes, en caso de que esto aplique.

— Componente 5: Esquema de seguimiento y capacitaciones.

Este componente busca garantizar la correcta ejecucién de la iniciativa de forma transversal durante cada
una de sus etapas, realizando el seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental, juridico/legal,
entre otras. Adicionalmente, a través del equipo de supervision se buscara implementar una serie de
capacitaciones y jornadas de socializacién sobre FNCE, la correcta operacion de los SSFV implementados y
medidas de URE.

De esta forma, el presupuesto general de esta componente contempla lo siguiente:
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v Seguimiento: Corresponde al equipo de profesionales que prestaran apoyo al Equipo Ejecutor de
FENOGE, de forma personal, con autonomia técnica y administrativa, para el desarrollo de las
actividades que propendan por el correcto desarrollo de la iniciativa durante las etapas de
estructuracion, contratacion, ejecucion y liquidacién de los contratos derivados de la misma.

v’ Capacitaciones: Realizar socializaciones y capacitaciones dirigidas al SGC. El disefio e implementacién
de este componente se ajustara a los lineamientos establecidos en el PGS. El objetivo principal es el
fortalecimiento, la apropiacién y la sostenibilidad de los SSFV implementados, asi como brindar
informacion sobre el URE, como medida complementaria a la instalacion de los sistemas.

En todo caso, en el marco de este componente, se podran contratar todos los bienes y/o servicios que
atiendan al seguimiento, control y verificacién de la AFPEI.

De conformidad con lo anterior, en aras de garantizar la sostenibilidad de los SSFV que se instalen en el marco
de esta AFPEI, el SGC mediante comunicaciones con radicados FENOGE No. 20252600023722 y No.
20252600023732 del 25 de julio de 2025, remitid cartas de compromiso para el desarrollo de las actividades
de AOM para las sedes donde seran instalados los sistemas, en las cuales la secretaria general del SGC dispone
como parte del compromiso institucional con los objetivos definidos en la AFPEI, una vez se encuentren
instalados y en operacidn los SSFV en ambas sedes, aceptara su gestidn y asumira los costos asociados a las
actividades de AOM, con el fin de asegurar su sostenibilidad y adecuado funcionamiento durante toda la vida
util del proyecto.

En concordancia con lo expuesto, se precisa que, con el fin de materializar la financiacién y ejecucién de la
AFPEI se suscribird un convenio entre FENOGE y el SGC con el fin de establecer los términos, alcance,
obligaciones, aportes de las partes, informes y reportes para medir el impacto e implementacién de la AFPEI,
asi como los términos generales de ejecucion, administracidn, operacidn, mantenimiento, asi como la
transferencia de activos de generacidn, entre otros aspectos que regulen la relaciéon y que faciliten la
coordinacidn y cooperacion para la adecuada implementacidn de la iniciativa y garantizar su sostenibilidad. Asi
mismo, por medio de dicho convenio se garantizara que el SGC gestione los permisos, licencias y autorizaciones
para asegurar que, dentro de los términos necesarios, Min Energia autorice la intervencion de la sede CAN en
el marco del contrato de comodato que tiene este con el SGCy en caso de no obtenerlas, se entendera limitado
el alcance de la AFPEI a la sede principal.

En cuanto al plazo de ejecucion de la AFPEI, tal como se detalla en el cronograma de esta, tiene en total una
duracidén de 17 meses aproximadamente, incluyendo cada uno de los componentes y los hitos de arranque y
cierre para la correcta implementacién de la iniciativa. Se aclara que los componentes de supervision y
capacitaciones, asi como la transferencia de los activos se realizard de manera simultanea a las demas
actividades, en los plazos que corresponda. Sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI, se entendera
que los plazos descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas antes o después
de las fechas o periodos indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del Ejecutor y el régimen de
contratacion aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

Ahora bien, en relacién con el presupuesto de la AFPEI, se considera indispensable precisar que FENOGE
aportara el valor total de la AFPEI, esto es, la suma de S 4.474.164.478,24 COP. Si bien se presenta el
presupuesto desagregado en los componentes identificados para la ejecucién de esta AFPEI, el presupuesto
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total podrd ser redistribuido entre los diferentes componentes de acuerdo con las necesidades encontradas sin
requerir aprobaciones adicionales por parte del Comité Directivo, sin superar el valor total solicitado.

Por todo lo anterior, se pone a consideracidon del Comité Directivo la aprobacion de la AFPEI denominada
“Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”, en los términos
expuestos previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

La Viceministra de Energia consulta por qué el valor del componente 5 relacionado con el esquema de
seguimiento no esta inmerso en cada uno de los 3 primeros componentes que hacen parte del alcance de la
iniciativa, frente a ello, la Coordinadora de Estructuracion de la Subdireccidn Técnico-Energética de FENOGE,
Johana Renddn Vargas, explica que dicho componente tiene un caracter transversal, ya que aplica a todas las
etapas requeridas para la implementacion de la iniciativa y no Gnicamente a la ejecucidn del contrato de obra,
considerando ademas que la iniciativa no contempla la figura de interventoria, sino Unicamente un esquema
de supervisién que inicia desde la aprobacién por parte del Comité Directivo, por lo que se contempla la
elaboracién del convenio con el SGC, la estructuracion de los documentos requeridos desde la etapa
precontractual para la publicaciéon del proceso de seleccién competitivo correspondiente, entre otras
actividades, y se extiende hasta el cierre de la AFPEI, es decir, hasta la terminacién y/o liquidacion de todas las
contrataciones derivadas de la iniciativa y la transferencia efectiva de los activos instalados en el marco de este
a su beneficiario. En este sentido, el personal contemplado en el esquema de seguimiento de esta iniciativa
complementa y robustece las capacidades del Equipo Ejecutor del Fondo, el cual es reducido frente al volumen
de actividades a cargo del FENOGE y cuya carga de trabajo se incrementa con cada iniciativa aprobada.

Conforme a lo expuesto, la Viceministra de Energia solicita que, en las préximas iniciativas que sean sometidas
a consideracidn del Comité Directivo del Fondo, la denominacién de los componentes incluidos en su alcance
refleje con precision el contenido y propdsito de cada uno de ellos, dado que, si bien en el desarrollo de estos
se identifica con claridad lo que comprende cada componente, dicha claridad también debe estar presente
desde su denominacidn, con el fin de facilitar la comprensidn integral del alcance en su revision. En atencién a
esta observacion, la Directora Ejecutiva del Fondo manifiesta que la recomendacion serd tenida en cuenta en
la estructuracidn de las futuras iniciativas que se presenten al Comité Directivo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, y, “Aprobar el
presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de la AFPEI
denominada “Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”,
presentada por el Fondo a través de la comunicacidn con radicado FENOGE No. 20254000010691 del 25 de
julio de 2025 y las recomendaciones efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacion por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de la AFPEI denominada “Energia solar para potenciar la ciencia: Apoyo a la
implementacion de FNCER en el SGC”, presentada por el Fondo a través de la comunicacién con radicado
FENOGE No. 20254000010691 del 25 de julio de 2025 y las recomendaciones efectuadas por los miembros del
Comité Directivo.
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PUNTO TRES. TEMAS INFORMADOS.

3.1. Informacidn sobre linea de modificacion No. 3 AFPEI "Dinamizacion de economias comerciales populares a
partir de la implementacion de SSFV de AGPE”. Presenta: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo inicia con la presentacidn de los temas informados con este punto del orden
del dia indicando que, FENOGE se encuentra estructurando la tercera modificacion a la AFPEI "Dinamizacion de
economias comerciales populares a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”, con el objetivo de
incrementar el porcentaje del incentivo aportado por el Fondo, pasando del 60% al 90% del valor total de la
inversion del SSFV, con un limite de hasta $ 20.000.000,00 COP sobre el valor del incentivo. Esta medida busca
fortalecer las estrategias de interés publico para asegurar el logro de las metas e indicadores proyectados en la
iniciativa.

En ese sentido, con base en los aprendizajes obtenidos durante la etapa 1 y el inicio de la etapa 2, se esta
recopilando y analizando la informacién necesaria desde las dimensiones financiera, social y técnica que
soportara esta modificacidn, este andlisis incluye:

— Estrategias y metodologias implementadas para la difusién y socializacién de la convocatoria de la Etapa 2.

— Reporte de indicadores clave sobre la mitigacidn de barreras y brechas, alineados con los resultados
esperados de la AFPEI.

— Anadlisis financiero y el impacto esperado en la AFPEI tras la modificacién propuesta.

— Adicionalmente, se estan explorando estrategias de financiamiento diferencial para complementar el
aporte que deben realizar los beneficiarios de la economia popular que asciende al 10% del valor de la
implementacién del SSFV. Esto busca incentivar el interés de los potenciales beneficiarios en la iniciativa.
Entre las acciones de financiamiento contempladas estan:

V" Identificar e implementar mecanismos financieros innovadores que faciliten la participacién de los
comerciantes de la economia popular.

v" Vincular a los EPCistas? como fuentes de financiacién a partir de modelos tipo ESCO® como pago por
ahorros compartidos o ahorros garantizados, entre otros.

v' Ajustar las estrategiasa fin de mejorar las oportunidades a los beneficiarios e incrementar las
posibilidades de acceso a recursos para cofinanciar el saldo restante de las inversiones.

v' Considerando que el aporte del Fondo corresponde a un incentivo, no habra lugar a la transferencia
de la propiedad de los activos implementados en el marco de la presente AFPEI, toda vez que dichos
activos no son adquiridos por el fideicomiso sino directamente por el beneficiario, quien es el
encargado de seleccionar el responsable de la implementacién de su implementacion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
El Ministro de Minas y Energia interviene sefialando que considera necesario avanzar en acercamientos con el
sector cooperativo, Banco Agrario de Colombia, Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — BANCOLDEX

2 Contratistas que actuan bajo el esquema de Ingenieria, Suministro y Construccion (EPC, por sus siglas en inglés, Engineering, Procurement
and Construction).
3 Empresas especializadas en servicios energéticos, (ESCO, por sus siglas en inglés, Energy Services Company).
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S.A., Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER S.A., entre otros, con el fin de explorar posibles
mecanismos de financiacidén que permitan complementar el 10% del aporte que deben realizar los beneficiarios
de la economia popular en la implementacidn de los SSFV. El Ministro destaca que estos actores pueden jugar
un rol estratégico en la dinamizacidn del acceso a crédito o esquemas financieros flexibles, particularmente
adaptados a las condiciones y capacidades de pago de los comerciantes de la economia popular. Lo anterior,
teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer los objetivos de la iniciativa, facilitar su escalabilidad y contribuir
a una mayor apropiacidn de este tipo de iniciativas por parte de los beneficiarios. Asi mismo, resalta la
importancia de continuar articulando esfuerzos interinstitucionales que potencien el impacto social y
econdmico de este tipo de apuestas orientadas a cerrar brechas en el acceso a energia limpia.

La Viceministra de Energia interviene sugiriendo la importancia de fortalecer los lazos con otras organizaciones,
especialmente internacionales, como la banca multilateral, citando especificamente al BID, con el fin de acceder
a recursos internacionales que posibiliten una expansién mas amplia de la iniciativa y, al mismo tiempo, mitigar
los posibles impactos sobre los beneficiarios, garantizando un mayor alcance y sostenibilidad en los resultados
esperados.

Frente a la intervencidn del Ministro y de la Viceministra, la Directora Ejecutiva del Fondo manifiesta que se
acogen las recomendaciones y que, en concordancia con los objetivos de la iniciativa, se avanzara en la gestion
de acercamientos con el sector cooperativo, gubernamental, entre otros, teniendo en cuenta que concuerda
con que dichos actores pueden ser aliados clave en la estructuracion de esquemas de financiamiento
complementario dirigidos a los beneficiarios de la economia popular. Asi mismo, reitera el compromiso del
Fondo con la busqueda de soluciones innovadoras y articuladas que fortalezcan el acceso equitativo a la
transicidn energética en las poblaciones priorizadas.

Finalmente, la Directora Ejecutiva del Fondo indicé que las recomendaciones previamente efectuadas por los
delegados de los miembros del Comité, en relacién con esta modificacién y presentadas durante la sesion de
precomité celebrada el pasado 23 de julio de 2025, seran consideradas en su totalidad para una préxima sesion
del Comité Directivo, en la que este punto se presentara como tema decisorio. Esto, con el propdsito de que los
delegados cuenten con el tiempo necesario para realizar un analisis detallado de la informacidn adicional que
seincorpore en la propuesta de modificacién, y puedan asi emitir sus recomendaciones de manera debidamente
fundamentada.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.2. Fechas de corte Manual Operativo de FENOGE. Presenta: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del FENOGE inicia la exposicidn de este punto del orden del dia indicando que, mediante
la Resolucién 4 0271 de agosto de 2022, el Ministerio de Minas y Energia modificé el Manual Operativo del
FENOGE adoptado mediante Resolucion 4 0045 de enero de 2022, en particular el literal (b) “Fechas de corte”,
de la seccidn 5.04. “Solicitudes de Recursos de Financiacion de Planes, Programas o Proyectos” del Capitulo V.
“Proceso de inversidn y financiacion”, en relacién con las fechas de corte para la presentacion de esta clase de
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solicitudes por parte de terceros, disponiendo que FENOGE, previa aprobacién de su Comité Directivo, debia
habilitar como minimo dos (2) cortes al afio a partir del segundo semestre de 2023.

En tal sentido, la Directora Ejecutiva del Fondo solicita al Comité Directivo lineamientos para estructurar y
disefiar el corte de que trata el literal b) de la Seccién 5.04 del Manual Operativo y presentarlo para aprobacién
de los miembros en una préxima sesion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

La Viceministra de Energia propone que este tema sea tratado en conjunto entre FENOGE, el Viceministerio de
Energia y la Direccién de Energia Eléctrica de Min Energia, buscando la posibilidad de integrar en este aspecto
recursos de cooperacién internacional y, en general, del sector privado, considerando que los recursos del
Fondo son limitados.

En atencidn a lo anterior, la Directora Ejecutiva del Fondo manifiesta que acoge la propuesta de trabajar de
manera articulada entre FENOGE, el Viceministerio de Energiay la Direccidn de Energia Eléctrica de Min Energia,
con el objetivo de explorar alternativas que permitan integrar recursos provenientes de la cooperacion
internacional y del sector privado, reconociendo que el apalancamiento de fuentes complementarias es
fundamental para ampliar el alcance de las iniciativas. No obstante, precisa que el propdsito principal de este
punto del orden del dia es solicitar al Comité Directivo el establecimiento de los criterios y lineamientos
necesarios para la estructuracidon y disefio del primer corte para la presentacion de PPP por parte de terceros,
conforme a lo dispuesto en el literal b) de la Seccidén 5.04 del Manual Operativo, dado que estos lineamientos
constituyen la base para la habilitacion de este mecanismo de financiacidn, a partir de los cuales sera posible
definir con mayor claridad los requisitos, condiciones y enfoques estratégicos, incluyendo la articulacion con
fuentes externas de financiacion.

Finalmente, la Directora Ejecutiva del Fondo solicita tener en cuenta que el disefio de este corte para la
presentacion de PPP se enmarque dentro de los proyectos presentados en el marco de la implementacion del
MCF “Desarrollo Energético Comunitario”, conocido como EnComunidad, que cuenten con factibilidad, frente a
lo cual, el Director General de la UPME solicita que se envie el listado de estos proyectos a fin de que se proceda
con su priorizacion.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.3. Planeacion estratégica 2025-2031. Presenta: FENOGE.

Lina Maria Jiménez Sanchez, Coordinadora de Planeacién vy
Presentacion del punto a cargo de: Presupuesto de la Subdireccién Financiera y Administrativa de
FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Lina Maria Jiménez Sanchez, Coordinadora de Planeacidn y Presupuesto de la Subdireccidn Financiera y
Administrativa de FENOGE, inicia la exposicidn de este punto del orden del dia indicando que, el Fondo enfrenta
el reto de consolidarse como un actor clave en la transicion energética de Colombia, promoviendo el uso de
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FENOGE

fuentes limpias y fomentando el ahorro y la eficiencia energética en diversos sectores. Ante este contexto, se
hace necesaria laimplementacion de un plan estratégico que oriente sus acciones con una vision de largo plazo,
articule sus lineas de financiacidn con las metas nacionales energéticas, y fortalezca su capacidad institucional
y operativa.

En ese sentido, un plan estratégico permitird al FENOGE priorizar proyectos de alto impacto, ampliar su
cobertura territorial, optimizar el uso de recursos y generar alianzas publico-privadas mas efectivas, todo
enmarcado en los compromisos del pais frente al cambio climatico y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) asi como el cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
donde el Fondo comparte retos con Min Energia.

A través del Plan Estratégico de FENOGE, se pretende definir la hoja de ruta institucional de mediano y largo
plazo para orientar la gestiéon del Fondo, mediante la identificacién de objetivos estratégicos, metas,
indicadores y acciones que permitan el desarrollo organizacional, la consolidacién de capacidades técnicas,
operativas y financieras, y la implementacidn de mecanismos eficaces de planificacidn, ejecucién, seguimiento
y evaluacion, que aseguren el cumplimiento de su misionalidad. Por lo tanto, se definen indicadores conforme
a la identificacion de las necesidades en el corto, mediano y largo plazo, alineado con el Proyecto de Inversidn
de Min Energia al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo el cual finaliza en el mes de diciembre
de 2031.

Se identifican las siguientes lineas estratégicas y acciones:

— Sostenibilidad financiera: Diversificar fuentes de ingresos, gestionar alianzas y optimizar recursos.

— Optimizacién de la articulacion institucional: Implementacidon de un sistema de gestion de calidad que
integre y articule los subsistemas, procesos y procedimientos que permita un dptimo desempefio
organizacional.

— Posicionamiento de marca e imagen: Reforzar el reconocimiento del Fondo en el sector energético y
fortalecer su rol en el ambito politico, econdmico, social y regulatorio.

— Eficiencia en las operaciones del Fondo: Simplificar, agilizar y optimizar procesos, racionalizando tramites
que reduzcan la carga operativa en la ejecucidn de las diferentes actividades del Fondo.

— Capacidad de seguimiento a cumplimiento de metas: Implementacidén de estrategias que mitiguen la
materializacién de riesgos asociados al incumplimiento de las metas estratégicas y del Proyecto de
Inversion.

— Impacto de las iniciativas desarrolladas en los grupos de valor definidos para el Fondo: Validar como se
impacta a los grupos de valor por medio de las iniciativas ejecutadas.

— Gestion del Plan Ambiental: Implementar un Plan de Manejo Ambiental para cada iniciativa ejecutada por
el Fondo.

— Condiciones seguras en SST y la ARL: Implementar un Plan de trabajo integral de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) con un indice de cumplimiento del 100% de acuerdo con los requerimientos solicitados por
parte de la ARL de los contratistas del Fondo, en atencidn a los roles y responsabilidades correspondientes.

En relacién con la implementacidn de este plan estratégico, esta se estructura en tres fases: corto, mediano y
largo plazo, permitiendo una ejecucién progresiva y coherente con las estrategias definidas conforme a las
capacidades del Fondo. En el corto plazo (0-18 meses), se priorizaran las estrategias y planes bandera que
permitan lograr victorias tempranas en cada una de las lineas estratégicas. En el mediano plazo (18-36 meses),
se enfoca en el fortalecimiento de la gestidn institucional mediante el sistema de gestién de calidad que como
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FENOGE

columna vertebral ayuda a formalizar y a dar soporte al desarrollo de proyectos estratégicos, permite evaluar
resultados preliminares, y ampliar la expansion de redes de colaboracidn. Finalmente, en el largo plazo (36-60
meses), se realizara monitoreo y seguimiento a las metas propuestas en dicho plan.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.4. Solicitud de informacion sobre temas relacionados con el Patrimonio Auténomo. Presenta: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva inicia la exposicidon de este punto del orden del dia indicando que, existen 2 temas
estratégicos y urgentes que requieren respuesta por parte de diferentes dependencias de Min Energia, en ese
sentido, se ponen en conocimiento de los miembros del Comité Directivo a fin de que se dé informacidon sobre
el estado y avance de estos:

— Modificacién Contrato de Fiducia Mercantil (CFM) No. GGC-961-2023:

v Desde el 05 de marzo de 2025 FENOGE informé a la Direccién de Energia Eléctrica de Min Energia sobre
la necesidad de dar una mayor celeridad a la modificacién del Contrato de Fiducia Mercantil No. GGC-
961-2023 con el fin de suscribir los negocios juridicos derivados de la ejecucién de las actividades de
Fomento que han sido aprobadas por el Comité Directivo; asi como de adelantar los pagos derivados de
los negocios juridicos celebrados en el marco del mencionado contrato.

V" Entre los meses de abril, mayo y junio de 2025 se llevaron a cabo negociaciones entre la Direccién de
Energia Eléctrica de Min Energia y la entidad fiduciaria, con el acompafiamiento de FENOGE, a fin de
llegar a un acuerdo frente al costo de la adicién partiendo por definir los valores unitarios de cada
tramite adicional (pago o contrato o convenio) y proceder con la modificacién requerida.

V' El 27 de junio de 2025 se recibié respuesta de la entidad fiduciaria frente a la cotizacién del valor unitario
de cada tramite contractual y de pago adicional a los contemplados inicialmente en el CFM.

v" El 02 de julio de 2025 FENOGE remiti6 a la Direccién de Energia Eléctrica de Min Energia la solicitud de
modificacion del CFM GGC-961-2023.

v Actualmente, el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE no cuenta con tramites contractuales, pues
ya fueron agotados los 500 cupos de contratos contemplados en el CFM inicial, motivo por el cual se
solicita se informe el estado en el cual se encuentra esta modificacidn, advirtiendo que esta situacion
pone en riesgo la operatividad y el normal funcionamiento del Fondo, asi como el cumplimiento
apropiado de sus objetivos, la ejecucidn oportuna de las iniciativas de FENOGE, el cumplimiento de
metas del proyecto de inversidn y la oportuna ejecucién de recursos, tanto del FENOGE como los que
se han recibido de los diferentes cooperantes de las iniciativas.
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FENOGE

— Resolucidn de reconocimiento del gasto y ejecucion presupuestal por valor de $ 35.439.399.352,40 COP:

v En primer lugar, se precisa que la resolucién constituye el acto administrativo mediante el cual se
reconoce el gasto y se autoriza la ejecucion presupuestal, contable y de tesoreria de los recursos del
FENOGE, siendo esta la Unica via legalmente vélida para su aplicacidon. Lo anterior, en concordancia con
la informacidn registrada y reportada en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF. En este
sentido la resolucién se constituye como el acto administrativo habilitante para la ejecucion
presupuestal de los recursos asignados al FENOGE.

v" Desde el 27 de junio de 2025, |a resolucién fue remitida para las revisiones correspondientes por parte
de la Subdireccién Administrativa y Financiera y de la Secretaria General, ambas dependencias de Min
Energia. Hasta el momento, han sido efectuadas 12 revisiones: 9 por parte de la Subdireccion
Administrativa y Financiera y 3 por parte de la Secretaria General. No obstante, persisten posiciones
contrarias entre ambas dependencias, sobre las cuales FENOGE, en su funcién de apoyo, no tiene
competencia para dirimir.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Frente al tema de la modificaciéon del Contrato de Fiducia Mercantil No. GGC-961-2023 fue socializada la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20252600023892 (rad. MME No. 2-2025-029036) con asunto:
“Propuesta otrosi de modificacion y adicion contrato GGC-961-2023”, remitida por el Director de Energia
Eléctrica de Min Energia en su calidad de supervisor del contrato de fiducia mercantil mencionado a la entidad
fiduciaria. Derivado de la informacién contenida en dicha comunicacidn, el Ministro de Minas y Energia impartié
algunos lineamientos generales en atencién a la necesidad de generar un alcance a la referida comunicacién
donde debia llegarse a un acuerdo en relacion con los siguientes puntos:

— Sobre la propuesta de adicionar el contrato de fiducia mercantil por las necesidades operativas del Fondo
(cantidad de contratos a adicionar): Se indicéd que este tema debia ser revisado entre FENOGE y la
supervisidn del contrato de fiducia mercantil en comento, dado que, como lo expresé la Directora Ejecutiva
del Fondo en atencidn a la socializacidn del oficio remitido por el supervisor del contrato, los 100 tramites
contractuales y los 1.500 pagos a adicionar expuestos en la citada comunicacidn resultan insuficientes para
la normal y correcta operacion del Fondo, e imposibilitaria el cumplimiento de las metas dispuestas en el
proyecto de inversion de Min Energia al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo, considerando
ademas que, a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20254000009331 del 02 de julio de
2025, a través de la cual el Fondo realizd la solicitud de modificacién que nos ocupa al contrato de fiducia
mercantil, FENOGE sustenté en debida forma la necesidad de contar con al menos 500 procesos
precontractuales y contractuales y 3.000 pagos y/o desembolsos adicionales para la contratacion derivada
del Fideicomiso, e incluso indicd que, considerando las proyecciones actuales de trdmites contractuales y
pagos adicionales autorizados en el contrato de fiducia mercantil GGC No. 961 de 2023, es posible que estos
resulten insuficientes para cubrir la totalidad de las necesidades operativas y estratégicas del Fondo para
la vigencia 2026.

Con base en lo expuesto, desde la supervisién del contrato de fiducia mercantil se deben revisar las
necesidades expuestas por FENOGE en la citada comunicacién y presentar la debida justificacidn frente a
la decision que se tome en relacién con la cantidad de tramites contractuales y de pagos y/o desembolsos
a adicionar, buscando que se permita la continuidad de la operacion del patrimonio auténomo fideicomiso
FENOGE en los términos establecidos en la Ley, puesto que el Fondo es uno de los actores principales en la
materializacion de las iniciativas de la Transicion Energética Justa que lidera el Gobierno nacional.
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— Sobre la propuesta de incluir una clausula en el contrato de fiducia mercantil conforme a la cual, Min
Energia debera aprobar cada tramite contractual de manera previa, como requisito de validez y ejecucién
de la contratacion derivada: Considerando que, posterior a dar lectura al oficio remitido por el supervisor
del contrato mencionado, donde se indicd que el Director de Energia Eléctrica debia aprobar de manera
previa todas las contrataciones que realice el Fondo, como requisito de validez y ejecucidn de cada negocio
juridico, el Secretario General de Min Energia expresé en la sesidn que la propuesta se realizaba con el
Unico objetivo de realizar un debido seguimiento en este aspecto, motivo por el cual, la Directora Ejecutiva
del Fondo expone lo indicado en el Manual Operativo de FENOGE en su Capitulo Ill. Estructura
Organizacional, Seccién 3.01 Organos de decision y apoyo, literal (a), donde se sefiala que: “El Comité
Directivo no intervendra en el tramite ni adjudicacion de los contratos del FENOGE. Sin perjuicio de lo
dispuesto en el numeral 4 del presente articulo, el Director Ejecutivo serd responsable de la coordinacion del
tramite de adjudicacion y ejecucion de los contratos”; en ese sentido y considerando que el Director de
Energia Eléctrica es un servidor publico miembro del Comité Directivo del Fondo, es clara la prohibicién que
recae sobre este para participar en la contratacion derivada del Fondo, realizando una revisidn y aprobacion
previa de cada negocio juridico, como se propone en la comunicacién en comento. Con fundamento en lo
anterior, el Ministro de Minas y Energia considera necesario dar alcance a la comunicacidn, aclarando el
sentido de dicha propuesta de la forma en que fue expuesta por el Secretario General de Min Energia en el
marco de la sesidn.

En concordancia con lo anterior, el mencionado alcance debe garantizar que este reporte de la contratacion
derivada por parte del Equipo Ejecutor del Fondo se realice a titulo informativo, atendiendo al espiritu de
la propuesta que expreso la Secretaria General de Min Energia, sin que esto implique una autorizacién
previa por parte del ministerio para la contratacidn derivada del patrimonio auténomo y no se desvirtte el
rol del ordenador del gasto conforme a lo dispuesto en el Manual Operativo del Fondo. Adicionalmente, la
Directora Ejecutiva destaca que las iniciativas de las cuales derivan las contrataciones realizadas por el
Fondo, son presentadas por el Equipo Ejecutor de FENOGE y aprobadas previamente por el Comité
Directivo del Fondo, incluyendo los recursos de operacion respectivos.

Frente al tema de la resolucién de reconocimiento del gasto y ejecucidn presupuestal, el Secretario General
informd que este tema quedaria resuelto en la semana comprendida entre el 28 al 31 de julio de 2025,
asegurando que se estan haciendo los esfuerzos necesarios para dar celeridad a su expedicidn.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.5. Autorizacion general para la transferencia de activos. Presenta FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva inicia la exposicion de este punto del orden del dia indicando que, como es de
conocimiento de los miembros del Comité Directivo, se encuentra en revisidon un proyecto de resolucién a
través de la cual se pretende brindar una autorizacién general de Min Energia a FENOGE para transferir activos,
a titulo gratuito, durante la vigencia 2025, a beneficiarios designados en el marco de las iniciativas aprobadas
por su Comité Directivo, en cumplimiento del articulo 2.2.3.3.5.7 del Decreto 1073 de 2015, el cual prevé que
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FENOGE

FENOGE podra transferir la propiedad de los bienes que sean financiados con sus recursos, en los términos del
articulo 39.3 de la Ley 142 de 1994, previa aprobacion de dicho ministerio.

Conforme a lo anterior, la Directora Ejecutiva del Fondo consulta el estado de la expedicion y entrada en
vigencia de dicha resoluciéon dado que actualmente han sido remitidas a Min Energia 18 solicitudes de
autorizacidn para la transferencia de activos implementados en el marco de las iniciativas financiadas y/o
ejecutadas por FENOGE, de las cuales, si bien se ha dado respuesta a 8, este es un tramite que demanda un
tiempo considerable para su aprobacién individual. En este sentido, contar con una autorizacién general
permitira agilizar de manera significativa los tiempos de entrega de los activos, y, en consecuencia, contribuira
a mitigar los riesgos asociados a que dichos activos permanezcan prolongadamente dentro del patrimonio del
fideicomiso, sin un adecuado AOM y generando un posible detrimento patrimonial.

Adicionalmente, solicita se indique si, en el evento de no contar con esta autorizacidon general para la
transferencia de activos instalados en el marco de iniciativas financiadas y/o ejecutadas por FENOGE, se
procedera con la restitucidn parcial de activos a Min Energia en su calidad de fideicomitente del contrato de
fiducia mercantil a través del cual se constituyd el patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Secretario General informa que, en relacidn con las solicitudes de autorizacion para la transferencia de activos
implementados en el marco de las iniciativas financiadas y/o ejecutadas por FENOGE, aquellas que atn no han
sido resueltas se encuentran dentro del plazo establecido para su respuesta. En cuanto al proyecto de resolucién
para la autorizacidn general de transferencia de los mencionados activos, se informa que este ya fue revisado y
ajustado por la Secretaria General y fue radicado el dia 24 de julio de 2025 ante la Oficina Asesora Juridica de
Min Energia para su respectivo tramite.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.6. Informe trimestral No. 2 de 2025 (abril, mayo y junio de 2025). - Presenta: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, continda la presentacién de este punto dentro de orden del dia con la
presentacion del Informe de gestidn del segundo trimestre de la vigencia 2025, en cumplimiento del numeral
XXII del literal (b), seccién 3.03 del capitulo 11l del Manual Operativo del FENOGE y aclara que el documento de
Informe de gestién del periodo indicado fue dispuesto en la carpeta de la sesién correspondiente para su
consulta y analisis detallado.

3.6.1. Informe técnico - Estado de las iniciativas y alertas.

Sobre este punto, informa la Directora Ejecutiva del FENOGE que con corte a junio de 2025, FENOGE cuenta
con 9 iniciativas en cierre y/o liquidacidn de los negocios juridicos a través de las cuales fueron implementadas,
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15 iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucidon y 7 iniciativas cuya implementacion se encuentra en
alistamiento, que se refiere a la etapa de planeacién requerida para contratar los bienes y servicios necesarios
para ejecutar las actividades comprendidas en la iniciativa aprobada.

De acuerdo con lo anterior, a continuacidn, presenta el estado de cada iniciativa, asi como el porcentaje de
avance fisico en la ejecucion de estas, precisando que en la presentacidn de la sesidén se detalla el avance

financiero, estado y seguimiento a los cronogramas de las iniciativas, entre otras:

— Iniciativas en cierre y/o liquidacién:

Nombre corto

Tabla 2. Iniciativas en cierre o en etapa mantenimiento y operacion.

Objeto u objetivo

Estado actual

Porcentaje de

de la iniciativa

avance fisico

Finalizado y en
etapa de
Implementar un piloto de comunidad energética por [ mantenimiento
Comunidad medio de un sistema solar Agrovoltaico de autoconsumo, | y operacion,
energética- | iluminacion exterior LED para la cancha comunitaria y la | una vez finalice 100%
Bocas del Palo |integracién de un vehiculo eléctrico para el Consejo la etapa se
Comunitario de Bocas del Palo en el municipio de Jamundi. | entrega a Min
Energiaoala
comunidad.
Finalizado y en
etapa de
NautiGLP: Implementar un programa de sustitucion de motores de [ mantenimiento
Energia fue'ra dos tiempos impulsados con combustibles fésiles por | y operacidn,
de borda para motores de cuatro tiempos con un kit de reconversién para | una vez finalice 100%
ol aciﬁc’c)) el uso de NautiGLP, en el sector pesquero artesanal del la etapa se
P ’ pacifico colombiano. entrega a Min
Energiaoala
comunidad.
Finalizado y en
Construccion de las instalaciones internas eficientes como | liquidacion del
Fondo Todos " " L . . o
e programa "URE" para los beneficiarios de la primera etapa convenio de 100%
Somos Pazcifico . ) _— - .
de la interconexidn eléctrica Cauca — Narifio. cooperacion
derivado.
Asistencia Técnica para el Ministerio de Minas y Energia
Fortalecimiento para el fortalecimiento de las capacidades sociales, | Finalizadoyen
de capacidades ambientales y energéticas de los diversos actores del | liquidacion de 90%¢
. ) .z . 0
P sector minero energético, en el marco de la Gestién | contrataciones
OAAS .. ; . .
Eficiente de la Energia, las Fuentes No Convencionales y derivadas.
medidas de mitigacion del cambio climatico.
- . Finalizado y en
Desarrollar un programa de movilidad sostenible para etapa d;l
generar alternativas de transporte limpio que mejoren las mantenimiento
EcoMovilidad | condiciones socioecondmicas de las comunidades a través . 100%
i . s y operacion,
del turismo, asi como promover la replicabilidad y -
s ; ; . una vez finalice
escalabilidad de este tipo de soluciones en el pais.
la etapa se

4 Esta iniciativa cuenta con la participacion de Min Energia. A la fecha se deben ejecutar 21 productos de los cuales ya fueron ejecutados 20, el
ultimo de ellos se encuentra aun en verificaciones de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales de Min Energia, FENOGE ha insistido
frecuentemente al ministerio para agilizar la terminacion de esta iniciativa ya que son recursos de 2022 de Min Energia, no obstante no se ha
logrado agilidad en las revisiones y aprobaciones.
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entrega a Min
Energiaoala
comunidad
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en| _. .
o . L . , Finalizado y en
Instituciones Educativas del municipio de Pereira, asi como liquidacion se
medidas de Gestion Eficiente de la Energia, incrementando e(r]1cuentra on
I.E. Pereira la participacién de FNCER en la matriz energética tramite de 100%°
colombiana, incrementando la eficiencia energética de las )
e - . . transferencia de
edificaciones beneficias y reduciendo las emisiones de GEI .
. activos.
asociadas
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en -
o . - I . .| Finalizadoy en
Instituciones Educativas del municipio de Villavicencio, asi L,
. L - ., liquidacion se
LE como medidas de Gestion Eficiente de la Energia, encuentra en
o incrementando la participacién de FNCER en la matriz . 100%
Villavicencio ‘o . . L tramite de
energética colombiana, incrementando la eficiencia )
- e - ) transferencia de
energética de las edificaciones beneficiadas y reduciendo .
L. R L. activos.
las emisiones de GEl asociadas a su operacion.
N L Finalizado y en
Implementar un programa de sustitucidon o adecuacién de tramite dye
Renueva tu instalaciones eléctricas internas de viviendas en el sector | .~
. . . liquidacion de 100%
energia residencial de los estratos 1y 2 en los departamentos de .
.. , contrataciones
Atlantico, Magdalena y Bolivar. .
derivadas.
L . . Finalizado y en
Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica . ¥
. . . . . tramite de
, | en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin| . "
UNAL Medellin |, . , liquidacion de 100%
‘Autogeneracion de energia solar en la UNAL sede .
, , iy , " contrataciones
Medellin, Energia por Educacién con Enfoque de Género". derivadas

Nombre corto

Iniciativas en ejecucion:

Tabla 3. Iniciativas en ejecucion.

Objeto u objetivo

Estado actual
de la iniciativa

Porcentaje de
avance fisico

Actividad de fomento, promocién, estimulo e incentivo
ConEnergia para identificar e implgmentar soluc,i(_)nes en FNCER y GEE En ejecucion 96%
en los retos y necesidades energéticas presentadas en
municipios y departamentos de Colombia.
Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de
Asuntos Etnicos | consulta previa, la resolucién y/o gestion de conflictos y la
2022 - Apoyo a | instalacién de capacidades de relacionamiento para | En ejecucion 80%
consultas Previas. | fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER
y conexos en el pais.
Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacién Iniciativa:
Gestion del de conocimiento en materia de Gestion Eficiente y Fuentes 33,5%
Conocimiento | No Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno | En ejecuciéon
UPME-FENOGE |verde y azul a través de la construccién de alianzas Proyecto
estratégicas en el marco de transicion energética. HVDC: 90%
Movilidad +H2 Desarro!lar,una prueba de concepto en movilidad masiva En ejecucion 38%
con hidrégeno verde en Colombia, generando

5 Ya se encuentra finalizada la instalacion de los SSFV, esta en tramite la transferencia de la propiedad de los activos construidos en el marco
de esta iniciativa al municipio de Pereira.
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conocimiento para promover la replicabilidad y
escalabilidad de esta aplicacidn en el pais.
Implementar un programa piloto de Autogeneracién a
Pequefia Escala (AGPE) con soluciones solares
Hogares fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos 1
g y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali, . - Contrato de
5 Energéticamente . . . En ejecucién
) que permita asegurar la autosostenibilidad energética, Obra: 72,6%
Sostenibles . o ) )
brindando beneficios desde el punto de vista social,
ambiental y econdmico tanto para el usuario como para el
estado.
, Desarrollar un proyecto piloto para la implementacién de
Energia solar para ) ) .
. soluciones con sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) de . L 06
6 economias L, o . . En ejecucion 40,69%
opulares autogeneracion a pequefia escala (AGPE) para dinamizar
P las economias comerciales populares.
Implementar un programa piloto de autogeneracién con
Soluciones  Solares  Fotovoltaicas individuales 'y
. centralizadas para usuarios residenciales de estratos 1y 2,
Energia solar para . o
. que permita asegurar la autosostenibilidad de los . L o
7 poblacién - En ejecucién 34,39%
vulnerable proyectos en el largo plazo, generando beneficios
econdmicos, sociales y ambientales para la comunidad y
alivios fiscales para el estado relacionados con la
disminucién en la causacion de subsidios.
EN-Comunidad: | Disefiar e implementar un Mecanismo Complementario de
Desarroll Financiacion para el rroll Pr Energéti ,
3 esa ,O. o a c?co_ para e des:’:\ 0 9 de Proyectos e_tgetI cos| . ejecucion 75%
Energético Comunitarios a través figuras de asociatividad
Comunitario comunitarias legalmente constituidas.
Crear el programa nacional de adopcidn y actualizacion
tecnoldgica de energias renovables y vehiculos eléctricos
ACTEC - ara instituciones educativas publicas, como apoyo a la . .,
9 . P .I L uct " .u vas pu .I, P y En ejecucion 73,5%
Laboratorios transicion energética justa, la creacion de las comunidades
energéticas, la economia descarbonizada y la
industrializacién regional.
AT Fortalecimiento institucional para el desarrollo de
o actividades que faciliten los requerimientos energéticos y
Fortalecimiento L . L . . . -
10 o de planeacién, segun criterios tecnoldgicos, econémicos, | En ejecucién 55,34%
institucional sociales y ambientales para promover las FNCE y GEE en el
FENOGE - UPME . y P P y
pais.
AT Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades
Fortalecimiento |técnicas y operativas que tiendan a apoyar en la
11 | interinstitucional | estructuracidn, contratacion y/o ejecucién de iniciativas | En ejecucién 37%
FENOGE — MME — | en el marco de las comunidades energéticas, en materia
CCE. de FNCE y GEE.
Servicios orientados a la implementacidn de medidas de
s gestion eficiente de la energia (GEE) en el sector
Sustitucion de . . s ’ .
A residencial de la regién Caribe colombiana (RCC), en el . L
12 bombillas - S . ) En ejecucién 1,6%
PEECES marco del Programa de Eficiencia Energética Caribe
Energia Sostenible — PEECES, financiado a través del
Contrato de Préstamo BID 5738/0C-CO.
Implementar las medidas para el mejoramiento de la
13 AFPEI Nazareth |central de poligeneraciéon a partir de FNCER para la | En ejecucion 13%
localidad de Nazareth y de las redes existentes e

6 Se realizd revision a Plan Detallado de Trabajo y se ajusto el porcentaje de avance de acuerdo con las actividades efectivamente realizadas.
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interconexién de nuevos usuarios de los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de Uribia,
departamento de La Guajira.
Implementar un proyecto de generacion de energia
eléctrica con Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) para
comunidades vulnerables, con el propdsito de generar
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.
Implementar un programa de sustitucion de estufas que
AFPEI Estufas que P . prog - d
transforman: usan Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente
15 ", | Contaminantes — CIAC en los procesos de coccién | Enejecucién 7,31%
Montes de Maria o . L
doméstica de alimentos en la poblacidn vulnerable de los
cero humo. ,
departamentos de Sucre y Bolivar.

AFPEI
14 Comunidades
Energéticas

En Ejecucién 2%

— Iniciativas en alistamiento (etapa precontractual):

Tabla 4. Iniciativas en alistamiento.
. . Estado actual
No. Nombre corto Objeto u objetivo e ..
de la iniciativa
Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente de la energia
en el sector residencial y oficial de la Regién Caribe con el fin de reducir las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), disminuir la demanda de | Alistamiento
energia eléctrica, y generar ahorros en los subsidios de energia por parte del
Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusién.
Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de autogeneracién en
AFPEI . - . L . s . .
2 EcoEscuelas Comunidades Energéticas Educativas, en Instituciones Educativas Pablicas, | Alistamiento
con el propdsito de generar beneficios econémicos, sociales y ambientales.
Desarrollar soluciones de autogeneracién colectiva a partir de FNCER para
3 AFPEI EcoGenera | ofrecer condiciones econdmicas asequibles al servicio de energia a| Alistamiento
comunidades vulnerables y entidades territoriales.
Implementar un proyecto para promover la sustitucion de equipos de
.| refrigeracion doméstica en hogar ratos 1 y 2, con el objetiv
AFPEI Sustitucién e .ge acié 'd.o gstc e , 'oga es dg estratos 1 y 2, con el objetivo de ' .
4 mejorar la eficiencia energética, reducir los costos mensuales de consumo | Alistamiento
de neveras CENS . L - .
de energia y disminuir las emisiones de GEl asociadas al uso de estos
electrodomésticos.
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones
AFPEI Integracién | Educativas Publicas, incrementando la participacién de FNCER en la matriz

Programa
PEECES-BID

5 de FNCE en IEP | energética colombiana, reduciendo los costos de las facturas de energia Alistamiento
eléctrica y las emisiones de GEl asociadas
AFPEI Agua Implementar un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV ON GRID para la estacién
6 impulsada por | de bombeo existente ubicada en el Acuifero Morroa - Pozo A de ACUECAR | Alistamiento
energia limpia | S.A. E.S.P.
AFPEI Estufas que | Promover la sustitucién de estufas que usan Combustibles de Uso Ineficiente
transforman: y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de coccion doméstica de . .
7 Alistamiento

Colombia cero | alimentos por estufas Ecoeficientes en la poblacién vulnerable a nivel
humo. nacional.

3.6.2. Informe financiero - Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de inversion.

La Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance financiero del Fondo, indicando que, desde su creacion,
han ingresado $ 1.052.413 millones de pesos correspondientes a los recursos del proyecto de inversién de Min
Energia al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo desde el 2017 al 2024, $ 39.465 millones de
pesos correspondientes al proyecto de inversidn de la vigencia 2025, para un total de $ 1.091.878 millones de
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pesos, dentro de los cuales se encuentran actualmente comprometidos $ 1.023.196 millones de pesos
mediante las aprobaciones realizadas por el Comité Directivo.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva informa que, actualmente cuenta con $ 68.682 millones de pesos de
recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la siguiente manera entre las lineas de FNCE y de GEE:

v Recursos disponibles para la linea de FNCE: $ 30.205 millones de pesos para la ejecucidn de la linea de FNCE.
v’ Recursos disponibles para la linea de GEE: $ 38.477 millones de pesos para la ejecucién de la linea de GEE.

Ahora bien, con la solicitud que se presenta a través del punto dos “Temas decisorios” de la presente sesién de
Comité Directivo, correspondientes a la solicitud de aprobacién de la AFPEI “Energia solar para potenciar la
ciencia: Apoyo a la implementacion de FNCER en el SGC”, por valor de S 4.474 millones de pesos de la linea de
FNCE, resulta un saldo disponible total de $ 64.207 millones de pesos de los cuales $ 25.731 millones de pesos
corresponden a FNCE y $ 38.477 millones de pesos se encuentran asociados a GEE.

Asi mismo, se destaca que durante la vigencia 2025 se ejecutaran recursos por valor de $ 550.276,3 millones
COP correspondientes a la reserva presupuestal generada con ocasidn al no traslado de recursos por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondientes al presupuesto aprobado para la vigencia 2024. De
estos recursos, con corte al 30 de mayo de 2025 se han realizado traslados al Patrimonio Auténomo Fideicomiso
FENOGE por valor de $ 310.700 millones de pesos. La solicitud de Programacion Anual de Caja (PAC) para el
mes de junio de 2025 por valor de $ 125.000 millones de pesos no fue autorizada por parte de Min Energia,
motivo por el cual esta solicitud fue remitida nuevamente en el mes de julio de 2025, soportada en la
certificacién bancaria de la cuenta Con Situacién de Fondo (CSF), tal como fue solicitado por dicho ministerio al
FENOGE.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo continta con la presentacién del estado de cumplimiento de las
metas del actual proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento de la gestion eficiente de la energia y
desarrollo de las fuentes no convencionales de energia en el territorio nacional” BPIN 2022011000054 de Min
Energia, al cual se asocian los recursos del FENOGE, las cuales seran presentadas acorde con el avance con corte
al 30 de junio de 2025, asi:

Tabla 5. Metas Proyecto de Inversion.
VIGENCIA 2025

PRODUCTO INDICADOR / UNIDAD META AVANCE %
. Usuarios beneficiados - Nimero 1.993 1.961 98%
Servicios de apoyo a -
. L Capacidad
la implementacidn de Fuentes L,
. . Instalada de generacién 30.406 4.526 15%
No Convencionales de Energia .
de energia - KW
PRODUCTO INDICADOR / UNIDAD META AVANCE %
Servicios de apoyo a | Usuarios beneficiados - Numero 121.101 3.073 3%
laimplementacién  de medidas | Ah d fa obtenid
preme . orro.de - energla obtenido | - g4 525417 1.843.356 3%
de eficiencia energética - KWh

3.6.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacidn y auditorias entes de control.

La Directora Ejecutiva de FENOGE continda con la presentacion del informe juridico-contractual resaltando
primero, lo relativo a la gestion contractual del Fondo, asi:
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Por el periodo comprendido entre el 01 de abril al 30 de junio de 2025, se han adelantado principalmente, las
siguientes gestiones en materia contractual:

v' Invitaciones Abiertas (IA): Publicacidn de 4 Invitaciones Abiertas, por un valor de $ 6.009.234.280,65
COP.

v Invitaciones Cerradas (IC): Durante el periodo reportado, no han sido publicadas Invitaciones Cerradas.

v" Invitaciones Directas (ID): Publicacién de 27 Invitaciones Directas, de las cuales 2 fueron canceladas,
toda vez que los contratistas solicitaron la terminacién anticipada de los contratos antes de iniciar su
ejecucidn, por lo tanto, se aclara que el valor por modalidad no incluye las invitaciones canceladas.
Teniendo en cuenta las invitaciones directas realizadas, se desagrega la informacidn por tipologia
contractual y por centro de costos, asi:

Tabla 6. Contratacion Directa durante el periodo reportado desagregada por tipologia contractual.

Cantidad de negocios

Tipologia contractual T - Valor (COP)
1 Convenios interadministrativos 1 $ 0,00
2 Convenios de cooperacion 4 $16.731.512.601,48
3 Contratos de prestacién d.e servicios (sin servicios 5 $ 195.879.816,00
operativos)
4 Contrato de prestacidn de servicios profesionales 20 $1.222.007.552,67
TOTAL 27 $ 18.089.709.570,15

Tabla 7. Contratacion Directa realizada durante el periodo reportado desagregada por centro de costos.
Cantidad de negocios

No Centro de Costo juridicos celebrados Valor (COP)

1 AFPEI Asuntos Etnicos 1 $ 8.063.733,33

2 AFPEI Comunidades Energéticas 5 $17.032.360.675,48

3 MCF EN-Comunidad 1 $ 23.947.560,00

4 AFPEI Estufas Montes de Maria 2 $ 116.867.466,67

5 AT Fortalecimiento Interinstitucional CCE-MME 1 $ 35.670.000,00

6 AFPEI Nazareth 2 $113.377.200,00

7 Operacién FENOGE 7 S 855.489.434,67

8 AFPEI SSFV Economia popular 1 $26.748.333,33

9 AFPEI SSFV Poblacion vulnerable 1 $ 55.685.166,67

10 Sin recursos 6 $0,00
TOTAL $ 18.268.209.570,15

En relacion con la contratacion del crédito BID, se informa lo siguiente:
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Montos por modalidad
(millones de COPS$)

$4,474

$1,508
0.7

$3,831

$27,012

= Consultoria Individual- Comparacion de hojas de vida - 3CV
# Consultoria Individual-Seleccion Directa-SD

= Calificacion de consultores - SCC

» Seleccion Basada en la Calidad y el Costo - SBCC

w Licitacion Publica Internacional - LPI

Figura 1. Montos por modalidad de seleccion — Contratacién BID.

CANTIDAD POR MODALIDAD

Licitacion Publica Internacional - LPI 1

Seleccion Basada en la Calidad y el
Costo - SBCC

Calificacion de consultores - SCC 1

Consultoria Individual -Seleccion

Directa -SD w

Consultoria Individual- Comparacion

de hojas de vida - 3CV -

0 5 10 15 20 25
Figura 2. Cantidad de procesos por modalidad de seleccién — Contratacidn BID.

v Se publicé la Licitacién Publica Internacional para la contratacién del operador que implementara
medidas de GEE en el sector oficial con fecha cierre de recepciéon de propuestas el 28 de julio de 2025.
Plazo de ejecucidn del contrato 31 meses. Presupuesto: $ 31.261 millones de pesos.

v Se publicé la Seleccién Basada en Calidad y Costo para la contratacién del interventor del sector oficial
(GEE + SSFV) cuyo cierre fue el 08 de julio de 2025. En fase de evaluacion de 4 propuestas. Presupuesto
S 4.246 millones de pesos.

v' Se avanza en la negociacién con AIR-E y AFINIA para que funjan como operadores en sustitucion
equipos de refrigeracion. Plazo de ejecucién. 16 a 18 meses. Presupuesto $ 4.102 millones de pesos.

v Se prevé remitir solicitud de cotizaciones para la instalacién de 7 SSFV individuales para acueductos el
06 de agosto de 2025. Plazo de ejecucidn 9 meses. Presupuesto: $ 2.500 millones de pesos.
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v’ Se prevé publicar el proceso para la implementacién de 7 SSFV colectivos en la tercera semana de
septiembre de 2025. Plazo de ejecucidn 13 meses. Presupuesto: S 29.398 millones de pesos.

Ahora bien, en relacion con el estado de los requerimientos que forman parte de la gestion juridica del Fondo,
la Directora Ejecutiva informa que, durante el periodo comprendido entre el 01 de abril al 30 de junio 2025, se
han presentado aproximadamente 263 PQRSD, respecto de las cuales se han evidenciado como tematicas
reiterativas, las siguientes:

A. Solicitudes de informacidn sobre el procedimiento para acceder a la financiacién del Fondo para iniciativas
que promuevan FNCE y GEE, tanto de personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

B. Solicitudes de inclusién como beneficiarios en las diversas iniciativas que financia y/o ejecuta FENOGE, tanto
personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

C. Solicitudes de implementacién de paneles solares y estufas ecoeficientes.

D. Solicitudes por parte de entidades publicas y/o gubernamentales de financiacion de proyectos que
promueven las FNCE de caracter renovable y de GEE en su territorio.

E. OTROS

F. Entes de control.

G. Congreso de la Republica.

T. Acciones de Tutela.

Cantidad de requerimientos tramitados
por tematica

nA
=B

C
=D
=E

E
uG

T

Figura 3. Cantidad de requerimientos tramitados por tematica.

Finalmente, sobre las auditorias y solicitudes de informacidn de diferentes drganos de control y Congresistas, la
Directora Ejecutiva informa que durante el periodo comprendido entre el mes abril al mes de junio 2025 se han
recibido, las siguientes:

i. Contraloria General de la Republica:

v" Solicitud de informacidn en el marco del Informe al Congreso sobre el Estado de los Recursos Naturales
y del Ambiente 2024-2025. Capitulo 1. Evaluacién PND 2022-2026.

v" Solicitud de informacién y/o documentacién sefialada en la “Comunicacién Apertura Indagacién
Preliminar No. 86112-2024 47106”, por presuntas irregularidades por la no transferencia de los activos
instalados en el departamento del Chocd y en el departamento de Amazonas.

v" Solicitud de actualizacién de la informacion entregada previamente sobre economia circular - Alcance
a respuesta formulario IERNA.

v" Solicitud de informacién Estudio Sectorial Abastecimiento con Calidad y Almacenamiento de
Energéticos en Colombia, 2020-2025.
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ii. Fiscalia General de la Nacidn:

v Solicitud de documentacién en cumplimiento de la Orden a Policia Judicial, emitida por la Fiscalia 212
Seccional de Delitos Contra la Administracion Publica de la Seccional de Bogotd, relacionada con
tramites contractuales: IA-014-2023-FENOGE de fecha 02 de julio de 2024, 1A-04-2022-FENOGE de
fecha 28 de febrero de 2023 e IA-011-2023-FENOGE de fecha 20 de noviembre de 2023, UT EFISOLAR.

iii. Congreso de la Republica:

v' Representante a la Cadmara, Miguel Abraham Polo Polo: Solicitud informacién sobre patrimonios
auténomos del MME y relacidn de los contratos de prestacidn de servicios que se han suscrito durante
las vigencias 2021 a 2025.

v' Representantes a la Cdmara, Etna Tamara Argote Calderdn, David Alejandro Toro Ramirez e Ingrid
Johana Aguirre Juvinao: Solicitud de informacién relacionada con Derecho de peticidn Directiva
Presidencial N°. 011 de 2024. Medios Comunitarios y Alternativos.

v' Senador de la Republica, Juan Espinal: Consulta relacionada con el desarrollo de proyectos de
fertilizantes a partir de hidrégeno verde o de bajas emisiones.

v' Senador de la Republica, Jonathan Ferney Pulido Herndndez: Solicitud informacidn relacionada con
proyectos desarrollados o en desarrollo que se tiene contemplado implementar en el departamento
de Antioquia.

v" Senador de la Republica, José David Name Cardozo: Presentacidon de informes mensuales con detalles
sobre la asignacién de recursos, la ejecucidon de contratos y el estado de avance de los proyectos
financiados con corte a: 31 de marzo 2025, 30 de abril y 31 de mayo de 2025; en virtud de
NOTIFICACION RESOL. MD 011/2025 COMISION ACCIDENTAL FENOGE.

Ahora bien, se resalta que, en junio de 2025, FENOGE recibid el Informe Final de la Auditoria de cumplimiento
2024 de la Contraloria General de la Republica (CGR-CDME No. 023 de junio 2025), con 2 hallazgos de tipo
administrativo, asi:

— Hallazgo No. 01 — Diagndsticos de Figuras Asociativas — MCF “Desarrollo Energético Comunitario” — EN-
Comunidad (Administrativo): La CGR identific falta de correspondencia entre la informacién consignada
en los diagndsticos generales y en el plan detallado de trabajo de las figuras de asociatividad comunitaria,
preparados por el cooperante (Organizacion Internacional para las Migraciones — OIM), y las condiciones
técnicas observadas directamente en terreno por el ente de control en las comunidades sefialadas.

— Hallazgo No. 02 - Invitaciéon Abierta No. 006 de 2024 - AFPEI derivada “Mejoramiento del servicio de
energia de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”
(Administrativo): La CGR considerd que, durante la revisidn de la estructuracion de la Invitacidon Abierta
No. 006 de 2024, se advirtié que el alcance contemplaba la remodelacién de activos de poligeneracién y de
redes de media y baja tensidn, los cuales se encuentran actualmente bajo AOM a cargo de la empresa Helios
Energy S.A. E.S.P., lo cual limitaba la posibilidad de ejecutar intervenciones sobre estos activos.

— Otros temas:

a. Seguimiento al plan de mejoramiento reportado en el aplicativo SIRECI producto de la auditoria
vigencia 2021 y de la Actuacidén Especial de Fiscalizacién 2020 — 2023: Se evalué el cumplimiento y
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efectividad de las acciones de mejora propuestas por FENOGE mediante los soportes allegados a 5
hallazgos asociados al Fondo con 10 acciones de mejora.

Resultado: Cumplimiento parcial del plan de mejoramiento en un 80%. Se solicita continuar con el plan
de mejoramiento en relacidn con los hallazgos asociados a las acciones de mejora de la actividad
relacionada con la contratacidon de mantenimiento preventivo de SSFV.

b. Politicas de género, discapacidad y rendicion de cuentas: Se evaludé la implementacién del
Componente de Rendicion de Cuentas, vigencia 2024 en el que se rectificd que el FENOGE cumplié con
el debido diligenciamiento del formulario enviado sobre “Evaluacion de las politicas institucionales de
Género, Discapacidad y de Rendicion de Cuentas.” cuyas respuestas evidencian una ejecucion de
actividades suficientes para la gestion del componente Rendicidn de Cuentas.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA
Durante el término de la sesién no se presentaron proposiciones adicionales por parte de los miembros del
Comité Directivo que participaron de la sesidn.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Frente al informe técnico, la Directora Ejecutiva del Fondo informé a los miembros del Comité Directivo sobre
la existencia de una alerta relacionada con los compromisos adquiridos por Min Energia en el marco del
convenio interadministrativo No. 116231-159-2024, cuyo objeto es “aunar esfuerzos y capacidades técnicas,
operativas, administrativas y financieras de las partes para implementar la actividad de fomento, promocion,
estimulo e incentivo denominada Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia” .

Se precisé que, desde mayo de 2025, el Fondo ha solicitado al Ministerio la entrega de informacion clave y de
calidad, indispensable para la correcta y oportuna ejecucion de los compromisos a cargo del FENOGE en dicho
convenio interadministrativo. Sin embargo, a la fecha, esta informacién no ha sido suministrada.

La documentacion solicitada corresponde a los compromisos que el Ministerio adquirié mediante la clausula
octava del citado convenio interadministrativo, donde se establece, entre otras, las siguientes obligaciones:
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i. Entregar oportunamente la informacién establecida en el Anexo 1 — Listado de informacién suministrada
por el Ministerio, conforme a la aprobacién otorgada en la sesidn ordinaria No. 57 del Comité Directivo de
FENOGE, garantizando que los disefios suministrados cumplan con el RETIE vigente y la norma
sismorresistente NSR-10.

ii. Aportar los avales juridicos, ambientales y sociales sobre la disponibilidad de los predios, asi como el

soporte de conexidn del operador de red cuando aplique.

iii. Seleccionar, priorizar y focalizar las comunidades beneficiarias, entregando a FENOGE el listado respectivo
con la informacidn y soportes requeridos, incluyendo el acta del Comité Administrador para Comunidades
Energéticas (CAPCE).

iv. Coordinar con los actores involucrados la entrega de informacidn, el acceso a predios, la implementacién
y las capacitaciones.

V. Adelantar la fase de factibilidad y el disefio detallado de los SSFVC, conforme a la normativa vigente y

aplicable.

vi. Realizar la revisidn integral de los predios en los aspectos juridicos, técnicos, ambientales y sociales,
entregando los estudios correspondientes.

vii. Ejecutar las acciones sociales necesarias para determinar la procedencia o no de consulta previa, asi como

la prevencidn o resolucién de conflictividades, presentando a FENOGE el concepto oficial expedido por la

autoridad competente que autorice el inicio de las intervenciones.

En atencion a lo anterior, la Directora Ejecutiva recalcd que estos compromisos no han sido cumplidos
oportunamente por el Ministerio, pese a las reiteradas solicitudes realizadas por FENOGE, las cuales constan en
las actas de las mesas técnicas del convenio, correos y comunicaciones oficiales. Esta situacion pone en alto
riesgo el cumplimiento de las condiciones bdsicas necesarias para la ejecucidn de los contratos derivados de la
AFPEI citada, lo que a su vez implica un alto riesgo de litigios y posibles reclamaciones contra FENOGE vy el
Ministerio por parte de contratistas y adjudicatarios.

En consecuencia, la Directora Ejecutiva solicitd revisar lo aqui expuesto con el fin de que ese Ministerio dé
cumplimiento a los compromisos adquiridos en el marco del convenio, dado que este resulta estratégico para
la implementacidn de la politica publica de Comunidades Energéticas y el cumplimiento de las metas del
Gobierno Nacional.

Frente a lo expuesto por la Directora Ejecutiva, la Asesora de Despacho de Min Energia, Ana Lizeth Quintero
Galvis, explica a todos los asistentes a la sesidon que estos procesos de seleccion para la implementacion de la
AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, fueron publicados a través de
Invitaciones Abiertas en las cuales, a través de la primera Invitacién Abierta No. IA-004-2024-FENOGE fueron
adjudicados 12 contratos derivados y de la segunda Invitacion Abierta No. 1A-003-2025-FENOGE fueron
adjudicados 14 contratos derivados, los cuales suman un valor adjudicado de $126.917.245.180 COP dentro de
los cuales, se contempld la opcidn de “retanqueo”, es decir, si después de adjudicar el lote algin proyecto no
resulta viable, se hard un solo ajuste con los proyectos que entregue Min Energia con la restriccién de que
cuente con caracteristica similares a la comunidad que no fue viable en consideracion a la ubicacidn geografica
y capacidad, a fin de completar los proyectos que componen cada lote, motivo por el cual, la Asesora del
Despacho de Min Energia indica que se requiere con urgencia contar con la informacion de los proyectos a los
cuales se les aplicara la figura de retanqueo a fin de disminuir el riesgo de demanda de los contratistas
adjudicatarios de estos procesos.
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De conformidad con lo anterior, el sefior Ministro de Minas y Energia manifestd que, en relacidn con los
compromisos asumidos por el Ministerio, especialmente aquellos relacionados con la disponibilidad de predios,
resulta fundamental fortalecer la articulacién con las entidades territoriales, con el fin de asegurar la
consecucion de los predios y la obtencion de avales, permisos y conceptos requeridos, mitigando asi posibles
reclamaciones que puedan presentarse por parte de los contratistas adjudicatarios y dar aplicacién de la figura
de retanqueo, dentro de los plazos establecidos, a fin de garantizar la ejecucién adecuada de los contratos
derivados.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION

No se dio lineamiento para ningin compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los puntos
tratados durante la presente sesion del Comité Directivo.

ANEXOS

La carpeta compartida de OneDrive con la presentacidn de la sesion y los documentos soporte de esta puede
ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui:

6. Comité Directivo sesion ordinaria No. 68 - julio de 2025.

Esta acta se firma el 25 de julio de 2025, por quien presidid la reunién y la secretaria de ésta:

ED PALMA EGEA ANGELA PATRICIA ALVAREZ GUTIERREZ
Presidente Comité Directivo de FENOGE Secretaria Comité Directivo de FENOGE
Ministro Directora Ejecutiva
Ministerio de Minas y Energia FENOGE
Elaboré:  Alejandra Diaz Osorio - Profesional Juridica Especializada, Subdireccién Juridica FENOGE. ADig0 @ ‘

Revisd:  Yenny Paola Betancourt Rojas — Coordinadora de Planeacion y Seguimiento FENOGE, Subdirecci6n Juridica FEN
Elkin Leonardo Pérez Zambrano — Secretario General del Ministerio de Minas y Energig’ s
Aprobd:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez - Directora Ejecutiva del FENOGE.
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