FENOGE

ACTA No. 71

COMITE DIRECTIVO ORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del sector administrativo de
minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y acorde con lo dispuesto en el capitulo Ill. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisién y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de
FENOGE, adoptado mediante la Resolucién No. 4 0045 de enero de 2022 y modificada por la Resolucién No. 4
0271 de agosto de 2022, ambas expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizd la sesidn ordinaria del
Comité Directivo de FENOGE No. 71, cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha: 20 de noviembre de 2025.

Hora de inicio: 08:00 a.m.

Hora de finalizacion: 09:32 a.m.

Lugar: Sesidn presencial en el Despacho del Ministro de Minas y Energia.

La citaciéon y alcance fueron remitidas via correo electrdnico el dia 19 de
noviembre de 2025 por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para
conocimiento de los miembros del Comité Directivo, en el cual se incluyé
la siguiente informacion:

1. Orden del dia.

Convocatoria 2. Enlace con los documentos de las solicitudes e informados que
tratan los puntos 2 y 3 del orden del dia.

3. Presentacidn de la sesion.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccion 3.01, capitulo IlI,
del Manual Operativo del Fondo.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Edwin Palma Egea Ministro de Minas y Energia.
Karen Schutt Esmeral Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia.
Victor José Paternina Novoa Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
Elkin Leonardo Pérez Zambrano Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

o Director General de la Unidad de Planeacidn Minero-Energética —
Manuel Pefia Suarez

UPME.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

Invitados a la sesion del Comité Directivo del FENOGE.

Brayan Giraldo Ruiz Asesor del Ministro de Minas y Energia.

Ramiro Efrain Caicedo Subdirector Financiero y Administrativo de FENOGE.
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Gina Paola Cubillos Castafieda Subdirectora Juridica de FENOGE.

Vladimir Orlando Murillo Delgado Subdirector Técnico-Energético de FENOGE.

Fabio Mauricio Pinzén Jiménez

Coordinador Financiero de la Subdireccion Financiera vy
Administrativa de FENOGE.

Johana Alexandra Rendén Vargas

Coordinadora de Estructuracion de la Subdireccién Técnico-
Energética de FENOGE.

Yenny Paola Betancourt Rojas

Coordinadora de Planeacidn y Seguimiento de la Subdireccién
Juridica de FENOGE.

Alejandra Diaz Osorio Coordinadora Contractual de la Subdireccidn Juridica de FENOGE.

Diana Carolina Toloza Meneses

Profesional Juridica Especializada de la Subdireccién Juridica de
FENOGE.

ORDEN DEL DiA PROPUESTO.

Punto uno 1. Verificacion de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Temas decisorios:
2.1. Desaprobacién de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente” —
Solicitante: FENOGE.
Punto dos 2.2, Modificacién No. 2 de la Politica de inversidn, crédito y financiacidn - Solicitante:
FENOGE.
2.3. Aprobacién de la politica para el manejo de las inversiones de los excedentes de
liquidez- Solicitante: FENOGE.
3. Temas informados:
3.1. Estructura organizacional FENOGE y sus dependencias. Presenta: FENOGE.
3.2. Informe trimestral No. 3 de 2025 (del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de
2025). Presenta: FENOGE.
3.2.1. Informe técnico — Estado de las iniciativas.
3.2.2. Informe financiero — Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de
inversion.
3.2.3. Informe juridico-contractual — Estado de la contratacién y auditorias de
Punto tres
entes de control, entre otros.
3.3. Informe de gestidn FENOGE (del 01 de enero de 2025 al 15 de noviembre de 2025).
Presenta: FENOGE.
3.3.1. Informe técnico — Estado de las iniciativas.
3.3.2. Informe financiero — Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de
inversion.
3.3.3. Informe juridico-contractual — Estado de la contratacién y auditorias de
entes de control, entre otros.
Punto cuatro 4. Proposiciones y varios.
Punto cinco 5. Cierre de la sesion.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva de FENOGE instala la sesidn, iniciando con la verificacion del quérum, a fin de determinar
si se cuenta con la asistencia necesaria de los miembros del Comité Directivo para deliberar y decidir, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes del Decreto Unico Reglamentario del
sector administrativo de minas y energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y el capitulo
Il - Estructura organizacional, seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, literal a) Comité Directivo del Manual
Operativo del Fondo.

Efectuado el llamado a lista, se verifica que participan en la sesion los cinco (5) miembros del Comité Directivo
del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por la cual existe quérum para deliberar y
decidir de conformidad con el numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccion 3.01, capitulo
Ill, del Manual Operativo que indica: “Habrd qudrum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los
miembros del Comité Directivo”.

La sesidn ordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida por el sefior Ministro de Minas y Energia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de 2015 y el capitulo lll, seccién 3.01.,
literal a), numeral (i), del Manual Operativo, que establece que “(...) El Comité Directivo serd presidido por el
Ministro de Minas y Energia (...)” y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia Alvarez Gutiérrez en
calidad de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme a lo indicado en el mismo literal.

Asi mismo, dando cumplimiento a la solicitud efectuada por los miembros del Comité Directivo del Fondo en el
marco de la sesion ordinaria No. 64, en la cual indicaron la necesidad de llevar a cabo reuniones previas a la
realizacion de las sesiones de Comité Directivo con sus enlaces y/o delegados a fin de exponer y explicar los
temas que sean sometidos a su consideracion y absolver todas las inquietudes que puedan surgir, se precisa
que, esta sesidn previa fue efectuada el dia 19 de noviembre de 2025, garantizando asi la revisidn y analisis de
los documentos que soportan los temas sometidos a votacidn por parte de los miembros del Comité Directivo,
previo al desarrollo de esta sesion. Al respecto, se indica que el acta de dicha sesion reposa en la carpeta de
OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo.

Continuando con la sesidn, la secretaria del Comité Directivo da lectura al orden del dia propuesto de acuerdo
con el alcance a la citacion remitida previamente, indicando que se conforma por tres (3) puntos dentro de los
cuales se sometera a su votacion tres (3) temas dentro del punto dos "Temas decisorios" del orden del dia.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usan las siguientes siglas o acréonimos, de acuerdo con los distintos
mecanismos de inversidn y financiacidn que se encuentran descritos en el Manual Operativo del Fondo y demas
términos utilizados en el texto, asi:

—  AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocion, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccién 5.08 del
Capitulo V.

—  AGPE: Significa Autogeneracién a Pequefia Escala.

— AOM: Significa Administracién, Operacién y Mantenimiento.

—  AT: Asistencia Técnica, de acuerdo con la seccion 5.07 del Capitulo V.

— BID: Significa Banco Interamericano de Desarrollo.

—  CAN: Significa Centro Administrativo Nacional.

—  FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.

—  FNCER: Significa Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

—  GEE: Significa Gestidn Eficiente de la Energia.

— |EP: Significa Instituciones Educativas Publicas.
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—  Min Energia o MME: Significa Ministerio de Minas y Energia.

—  PPP: Plan, Programa o Proyecto, de acuerdo con la seccidn 5.06 del Capitulo V.
—  PGS: Significa Plan de Gestion Social.

— PMA: Significa Plan de Manejo Ambiental.

— PQRSD: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.

—  SGC: Significa Servicio Geoldgico Colombiano.

—  SIIF: Significa Sistema Integrado de Informacidn Financiera.

—  SSFV: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos.

—  URE: Significa Uso Racional de la Energia.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
Aprobar el orden del dia propuesto en la sesion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. Desaprobacion de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente” — Solicitante: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA
La solicitud de desaprobacidn de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente”, fue presentada
por el Fondo al Comité Directivo a través del oficio con radicado FENOGE 20254000014971 del 19 de noviembre
de 2025. En ese sentido, acorde con la documentacion presentada, se resaltan las razones principales que
conllevaron a solicitar la presente desaprobacion, asi:

El Comité Directivo del FENOGE en la sesion extraordinaria No. 61 del 05 de noviembre de 2024, aprobd la
iniciativa supeditada a la condicidn de ajustar la contrapartida de los co-financiadores a fin de que cada uno, es
decir tanto FENOGE como CENS S.A. E.S.P. aportaran el 50% del valor de la AFPEI. Durante el mes de diciembre
de 2024 se realizé el ajuste solicitado por el Comité Directivo, por lo cual CENS expresd via correo electrénico,
mediante comunicacién con radicado de salida CENS No. 20251030000394 del 23 de diciembre de 2024, que su
cofinanciacion corresponderia a $2.721.868.116,62, equivalente al 50% del valor total de la iniciativa.

Una vez aprobada la AFPEI por el Comité Directivo se iniciaron las actividades tendientes para el inicio de
ejecucion de esta, motivo por el cual entre los meses de enero y agosto de 2025 se realizaron mesas de trabajo
y se intercambiaron comunicaciones para concertar la minuta del convenio que permitiera materializar el aporte
de CENS.

El 09 de septiembre de 2025, CENS envié al Fondo comunicacidon con radicado de entrada FENOGE No.
2025260002941 con asunto “Suspension del proyecto de sustitucion de neveras — CENS”, en el cual informaron
que, luego de “(...) revision conjunta por parte de su equipo y considerando los ajustes propuestos por las partes,
se han identificado condiciones que, en el marco de la presente vigencia, dificultan la viabilidad del proyecto de
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sustitucion de neveras (...)”. Asi las cosas, CENS sustenta lo anterior, en la no aceptacidn de parte de FENOGE de
la cldusula trigésima sexta propuesta en la cual se indicaba que los aportes de CENS, respaldados por la carta de
compromiso, deberian estar sujetos en su totalidad al traslado de los municipios, sin que CENS respaldard la
totalidad de aquellos. Finalmente, exponen que “ante la imposibilidad de incluir mecanismos contractuales que
permitan gestionar estos riesgos de manera efectiva, lamentablemente no resulta viable avanzar con la
implementacion del proyecto en la presente vigencia”.

Al respecto, el dia 09 de octubre de 2025 mediante radicado No. 20254000013631, FENOGE dio respuesta
formal a CENS, en ddnde responde a los comentarios recibidos e informa del proceso de desaprobacion de la
iniciativa en el Comité Directivo, en los siguientes términos:

“(...) FENOGE realizd las acciones pertinentes para concertar el clausulado y las obligaciones del convenio para
la cofinanciacion de la AFPEI, buscando asi disminuir riesgos durante la ejecucion de esta, derivados de los
cambios en las disponibilidades presupuestales que llegasen a tener los aliados de CENS, entre otros, y ajustado
a los lineamientos y aprobaciones realizados por el Comité Directivo del Fondo.

Ahora bien, desde FENOGE no es de recibo lo expresado por CENS respecto a que la inflexibilidad de no aceptar
la cldusula trigésima sexta derivara en la improcedencia del convenio, teniendo en cuenta las razones expuestas.
Adicionalmente, nos permitimos aclarar que CENS, durante el proceso de estructuracion de la AFPEIl, manifesto
mediante documento con rad. 20242600030952 del 04 de octubre de 2024, su compromiso de aportar la suma
total de 52.014.970,087, como parte de la cooperacion para la ejecucion de la AFPEI "Colombia Ecoeficiente —
Refrigeracion Inteligente". Dichos recursos se representaban a través de $1.332.800.000,00 en recurso
monetario para la entrega de incentivos econdmicos y 5682.170.087,00 en especie para el cubrimiento de los
gastos de operacion y gestion social de la AFPEI. En ddnde es claro que la cofinanciacion seria responsabilidad
de CENS y no de los aportes de las entidades territoriales a través de los correspondientes CDPs. En consecuencia,
el texto de clausula mencionada desvirtuaba los compromisos logrados durante la etapa de estructuracion y
presentacion ante el Comité Directivo de la Actividad de Fomento.

En todo caso y de conformidad con lo expuesto por CENS, FENOGE comunicard tal situacion a su Comité Directivo
y solicitard la desaprobacion de la Actividad de Fomento, Promocion, Estimulo e Incentivo "Colombia
Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente"”, liberando los recursos que habia dispuesto para cofinanciar esta
actividad. {(...)”

Por lo expuesto, la iniciativa no avanzé a las etapas posteriores de contratacidn y ejecucién, no hubo lugar a
efectuar contrataciones derivadas con cargo a los recursos del Fondo aprobados para la AFPEI, por lo que se
podra liberar el 100% de la cofinanciacion aprobada por parte de FENOGE.

Por todo lo anterior, se pone a consideracion del Comité Directivo la aprobaciéon de liberacidn de los recursos
aprobados de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracidon Inteligente”, con el fin de replantear la
destinacion de estos.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Ministro de Minas y Energia recomienda validar otras alternativas que permitan dar continuidad a lo
planeado en la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente”, bien sea a través de operadores de
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red o gestionar con entes territoriales, con el fin de presentar una nueva iniciativa que permita cumplir los
indicadores propuestos en la que actualmente se estd sometiendo a desaprobacion.

La Directora Ejecutiva del FENOGE manifiesta que se adelantaran las gestiones tendientes para dar
cumplimiento a la recomendacidn generada por el Ministro.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, y, “Aprobar el
presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracidon de este drgano aprobar la solicitud de
desaprobacidn de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente”, presentada por el Fondo a través
del oficio con radicado FENOGE 20254000014971 del 19 de noviembre de 2025 y las recomendaciones
efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA |a solicitud de desaprobacién de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente - Refrigeracion Inteligente”,
presentada por el Fondo a través del oficio con radicado FENOGE 20254000014971 del 19 de noviembre de
2025 y las recomendaciones efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

2.2. Moadificacion No. 2 de la “Politica de inversion, crédito y financiacion” - Solicitante: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

A través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20252010000663 del 19 de noviembre de 2025, fue
presentada por el Fondo esta solicitud de Modificacién No. 2 de la “Politica de inversion, crédito y financiacion”,
la cual, fue aprobada por este mismo dérgano a través de sesidon No. 37 de Comité Directivo celebrada el 16 de
mayo de 2022, y modificada en la sesién 64 de Comité Directivo celebrada el 24 de abril de 2025. A continuacion,
se presenta la modificacidn propuesta:

Modificar la Politica de Inversidn, Crédito y Financiacidn para:

(i) Precisar las funciones del evaluador externo de la Politica, quien en adelante se denominard
“Evaluador de Proyectos”, y del evaluador externo previsto en el Manual Operativo, que se
denominard “Evaluador Externo”®.

(ii) Reglamentar nuevas fuentes de financiacion del FENOGE provenientes de recursos de captacion
con destinacidn especifica.

A continuacidn, se exponen los argumentos que justifican la presente solicitud de modificacidn, en los siguientes
términos:

1 En los casos de las iniciativas que se encuentran en ejecucidn y procesos de seleccidn en curso, se entenderan integradas las precisiones de
las funciones del evaluador externo y evaluador de proyectos relacionadas en la Modificacion No. 2 de la “Politica de inversion, crédito y

financiacion”, de manera que corresponden a una misma denominacion.
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En el Comité Directivo No. 37 del 16 de mayo de 2022 se presentd por medio del radicado 001340 del 11 de
mayo de 2022 la Politica de Inversidn, Crédito y Financiacion en el cual se desarrolld la politica atendiendo lo
indicado en el manual operativo seccidn 4.02 Lineamientos de Inversion de recursos del FENOGE y financiacion,
literal (a) Financiacidn de Planes, Programas y Proyectos con Recursos Reembolsables a través de operaciones
de fondeo.

Adicionalmente, en el Comité Directivo No 64 del 24 de abril de 2025 se presenté por medio del radicado
20252010000173 del 21 de abril de 2025 la modificacion No. 1 a la politica con el fin de desarrollar: (i) la seccién
4.02, literal (c), del Manual Operativo para establecer la posibilidad de realizar inversidn de capital en Planes,
Programas o Proyectos, lo cual incluye la adquisicion de iniciativas estructuradas parcial o totalmente; y (ii)
Desarrollar el concepto del Evaluador Externo para los proyectos que se pretendan adquirir con recursos
reembolsables y no reembolsables, figura que no estaba consagrada ni definida dentro de la Politica.

Posterior, se evidencidé la necesidad de diferenciar el “Evaluador Externo” que se establece en el Manual
Operativo que aplica para cuando se active Unicamente para el caso en el que sea habilitado un mecanismo de
crédito directo de financiacidon con Recursos Reembolsables; mientras que el “Evaluador Externo” de la Politica
de Inversiodn, Crédito y Financiacion es para las iniciativas que se desarrollen a partir de dicha Politica y que tiene
como propdsito asegurar una revision independiente, especializada y documentada de los riesgos técnicos,
financieros, juridicos y ambientales de cada iniciativa con el fin de fortalecer la transparencia frente a los
drganos de decision, y alinear las decisiones con las mejores practicas del mercado y los estandares de gestidn
de riesgos aplicables. Por lo anterior, se ajusta la Politica con el fin de dar claridad la diferenciacion entre las
dos.

En adicion, se evidenciaron otras fuentes de financiacidn que podria tener el FENOGE en su calidad de
Patrimonio Auténomo como lo establece el decreto 2555 de 2010 y sus modificaciones, para recibir recursos de
diferentes fuentes como lo son la captacion por medio de bonos tematicos, venta de bonos o certificados de
carbono y la captacion de recursos por medio de crowdfunding, la venta de Energia de proyectos propiedad del
FENOGE, o de proyectos que se encuentren bajo la responsabilidad del FENOGE. Por ultimo, se actualiza
conceptos a lo largo del documento para tener mayor entendimiento de la Politica.

En la reunidn la directora ejecutiva indica que existe otra fuente de financiacion que es derivada de la venta de
energia de las granjas solares que se estan construyendo y que al momento de entrar en funcionamiento se
vendera la energia por medio de un representante de la frontera. Estos ingresos se incorporaran en la Politica
de la siguiente manera:

“7.2.4. Venta de Energia de proyectos propiedad del FENOGE, o de proyectos que se encuentren bajo la
responsabilidad del FENOGE.

Esta fuente de financiacion comprende los ingresos provenientes de la comercializacion de energia eléctrica
generada por proyectos propiedad del FENOGE o bajo su responsabilidad temporal hasta su transferencia a las
comunidades o a terceros beneficiarios. Su propdsito es generar recursos complementarios con destinacion
especifica para asegurar la continuidad operativa del FENOGE, su sostenibilidad técnica y financiera. En caso de
que los proyectos hayan sido adquiridos y construidos con recursos de terceros, el uso de estos ingresos de venta
estard acorde a lo que se indique entre las partes y sujeto a la normatividad vigente.”
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Por todo lo anterior, se pone a consideracién del Comité Directivo la aprobaciéon de la modificacién No. 2 de la
Politica de Inversion, Crédito y Financiacion del FENOGE, con el fin de lograr un mejor entendimiento de los
conceptos entre el Evaluador Externo establecido en el manual operativo y el Evaluador de Proyectos.
Asimismo, aprobar las nuevas fuentes de financiacidn, de acuerdo con lo permitido por la ley, atendiendo a la
funcion del FENOGE de dinamizar, acelerar y mejorar las inversiones para fungir como canalizador, catalizador
y multiplicador de recursos.

En la carpeta de OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo, se alojan los documentos soporte
de los temas presentados en esta sesidn, se incluyd la propuesta de modificacidn con las respectivas
justificaciones de cada uno de estos cambios.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

La Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia consulta la razén de justificar la incorporacién de
venta de Energia de proyectos propiedad del FENOGE, o de proyectos que se encuentren bajo la
responsabilidad del FENOGE, a los que la Directora Ejecutiva del FENOGE manifiesta que ahora que van a entrar
los proyectos de generacidn, entra Palmito y mientras se definen las comunidades que van a ser beneficiadas,
la energia va a ser entregada de manera provisional a AFINIA, esto genera un rubro que debe entrar alguna
parte que no puede ser AFINIA, por esto se considera necesario por el momento que dichos recursos ingresen
a una bolsa de FENOGE y posterior validar con el Ministerio de Hacienda para definir a donde irian estos
recursos, motivo por el cual se aclara que actualmente el FENOGE tendria ese ingreso adicional por venta de
energia en el transcurso de entrada en operacion y entrega a las comunidades la energia respectiva.

En adicidn, sefiala la Directora Ejecutiva del FENOGE que, aunque se tienen los usuarios beneficiarios
identificados por el MME, este tiene pendiente una figura asociativa denominada “comunidades energéticas
extendidas” que aun no se ha legalizado, por lo que se estan validando alternativas para que en esa transicién
los recursos que se generen ingresen al FONDO y una vez se encuentre legalizada la figura seran entregados a
las familias definidas.

La Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia pregunta por qué se dio esa denominacién de
“comunidades energéticas extendidas”, indica la Directora Ejecutiva del FENOGE que fue el nombre que se les
dio desde el MME para diferenciarlas de las demas comunidades, pero no obedece algun aspecto técnico en
particular. Finalmente la Viceministra pregunta é¢que hace falta por reglamentar?, el Fondo responde que los
beneficiaros son familias ubicadas en diferentes viviendas que no estdn inscritas como asociacién gremial si no
que son familias extendidas que van a resultar beneficiadas, para lo cual el Director de Energia Eléctrica del
MME, precisa que el tema se estd trabajando internamente, por lo que la Directora Ejecutiva del Fondo solicita
apoyo en programar reuniones para avanzar con este tema.

El Director de Energia Eléctrica menciona un informe de AFINIA que presenta posibles novedades sobre algunos
proyectos que se estan ejecutando, para lo cual el Subdirector Técnico — Energético del FENOGE manifiesta que
se estan validando los aspectos referidos.

Finalmente, el Director (E) de la UPME consulta sobre como va a quedar la tarifa para el operador, a lo que la
Directora Ejecutiva del Fondo indica que este aspecto se tendra que negociar con el operador.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
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y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, y, “Aprobar el
presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracidon de este drgano aprobar la solicitud de
modificacidn No. 2 “Politica de inversion, crédito y financiacion”, presentada por el Fondo a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20252010000663 del 19 de noviembre de 2025 y las recomendaciones
efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA |a solicitud de modificacidon No. 2 “Politica de inversion, crédito y financiacion”, presentada por el
Fondo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20252010000663 del 19 de noviembre de 2025 y
las recomendaciones efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

2.3 Aprobacidn de la politica para el manejo de las inversiones de los excedentes de liquidez.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA
Esta solicitud de aprobacion de creacidn de la politica para el manejo de las inversiones de los excedentes de
liquidez fue presentada por el Fondo a través de oficio con radicado FENOGE No. 20252010000673 del 19 de
noviembre de 2025. En ese sentido, acorde con la documentacidn presentada, describe la presente solicitud:

Crear la politica para el manejo de las inversiones de los excedentes de liquidez del FENOGE, con el fin de definir
un perfil de riesgo para su gestidn y establecer un marco claro que permita identificar, medir, controlar y mitigar
los riesgos inherentes a las decisiones de inversidn, garantizando la preservacién del capital, la disponibilidad
oportuna de recursos y la sostenibilidad financiera del Fondo. Por lo expuesto, se realizan algunas precisiones
para tener en cuenta en la exposicidn del tema:

- Aplica a todos los recursos disponibles en las subcuentas del fideicomiso que no sean requeridos de
forma inmediata para la ejecucién de iniciativas y operacién del Fondo.

- Seformulaen concordancia con la Ley 1715 de 2014, Ley 2099 de 2021, Decreto 1073 de 2015, Decreto
1525 de 2008 y Decreto 1551 de 2024, entre otras normas financieras.

- La “Politica” define un perfil de riesgo conservador, orientado a preservacidn del capital y
disponibilidad oportuna de recursos.

- Se define una estructura objetivo del portafolio teniendo en cuenta rangos por tipo de instrumento
(TES, CDT, FIC de corto plazo, cuentas remuneradas, depdsitos del Tesoro, deuda soberana y
multilateral, etc.).

- Se definen las reglas de elegibilidad, restricciones, revisién periddica del portafolio y roles de la
Fiduciaria y del Equipo Ejecutor.

Por todo lo anterior, se pone a consideracion del Comité Directivo aprobar la “Politica para el Manejo de las
Inversiones de los Excedentes de Liquidez del FENOGE — Versidn 0” y autorizar a la Subdirecciéon Financiera y
Administrativa para su implementacidn y actualizacién operativa conforme al marco normativo vigente.
*Dicha Politica entrard en vigencia si el costo por parte de la fiduciaria actual es cero o cuando, en el nuevo
contrato de Fiducia Mercantil que se suscriba entre el Ministerio de Minas y Energia y la Fiduciaria adjudicataria,
se contemple este costo.
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En la carpeta de OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo, se alojan los documentos soporte
de los temas presentados en esta sesion, se incluyd la presente solicitud con las respectivas justificaciones para
su aprobacion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
La Viceministra de Energia sefiala que la fiduciaria administra los recursos y pagos este debe buscar los
mecanismos para mejorar los rendimientos, a los que el Subdirector Financiero y Administrativo del FENOGE
aclara que actualmente solo estd autorizado para realizarlo a través de test de inversion, por lo que se busca
diversificar las posibilidades para realizar inversiones de estos recursos mediante otros instrumentos.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, y, “Aprobar el
presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracidn de este dérgano aprobar la solicitud
aprobacién de creacidon de la politica para el manejo de las inversiones de los excedentes de liquidez,
presentada por el Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20252010000673 del 19 de
noviembre de 2025 y las recomendaciones efectuadas por los miembros del Comité Directivo.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de aprobacion de creacion de la politica para el manejo de las inversiones de los
excedentes de liquidez, presentada por el Fondo a través de la comunicacidon con radicado FENOGE No.
20252010000673 del 19 de noviembre de 2025 y las recomendaciones efectuadas por los miembros del Comité
Directivo.

PUNTO TRES. TEMAS INFORMADOS.
3.1. Estructura organizacional FENOGE y sus dependencias. Presenta: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo inicia con la presentacion de los temas informados con este punto del orden

del dia indicando la estructura organizacional y dependencia del FENOGE, asi:
Figura 1. Estructura Organizacional FENOGE.
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Figura 2. Estructura Organizacional Subdireccion Técnico — Energética FENOGE.
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Figura 3. Estructura Organizacional Subdireccidn Financiera y Administrativa FENOGE.
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Total contratistas: 24

Figura 4. Estructura Organizacional Subdireccién Juridica FENOGE.
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Figura 5. Estructura Organizacional Coordinacién de Comunicaciones FENOGE.
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Estratégico y Comunicaciones
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Total contratistas: 10

Finalmente, se informa que, en la carpeta de OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo, se
aloja en documento Excel, la relacién de la informacidn de los contratistas actuales del FENOGE, detallados por
cada subdireccién y/o area.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Ministro de Minas y Energia consulta sobre el avance de la formalizacién de la vinculacion del personal del
FENOGE, a lo que la Directora Ejecutiva del Fondo, manifiesta que acorde a lo indicado por los profesionales
que brindaron la asesoria por parte de Ministerio, es necesario terminar la elaboracién de procedimientos
internos, hacer un estudio de cargas y para ello debemos estructurar Solicitud de Informacidn a Proveedores
gue nos permita definir precios de mercado acorde a la necesidad requerida por el FONDO.

Ahora bien, sobre la presentacion del organigrama de la Subdireccidon Técnico Energética, el Ministro de Minas
y Energia consultan sobre la conformacion de los equipos de trabajo para cada AFPEI, a lo que el Subdirector
Técnico Energético del Fondo sefiala que internamente se validan las actividades a desarrollar en cada iniciativa
y con base en ello se define la conformacién de los equipos.

La Viceministra de Energia sugiere que en caso de adelantar a través del FENOGE la iniciativa de Colombia Solar,
contemplar la conformacién de una coordinacién independiente y roles con dedicacion exclusiva para el
desarrollo de esta, en especial contar con personal en temas regulatorios minero energético, con ocasioén a
especialidad de la iniciativa. En adicidn, la Viceministra de Energia consulta que, si se tiene interaccidn con el
IPSE, a lo que la Directora Ejecutiva del Fondo manifiesta que actualmente no hay una iniciativa vigente con el
IPSE.

El Ministro de Minas y Energia informa que en el ministerio se cred un area de proyectos, por lo que solicita al
FENOGE articularse con dicha area con el fin de validar las iniciativas que se pueden trabajar en conjunto.
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El Secretario General del Ministerio de Minas y Energia pregunta si actualmente el FENOGE cuenta con contratos
de prestacion de servicios de sus colaboradores con plazo de ejecucidn hasta el 2026, respondiendo la Directora
Ejecutiva del Fondo a lo consulado sefiala que en el Excel compartido en el drive se describe el plazo de ejecucion
de cada contrato, respecto de los que contemplan término hasta el 2026 se informa que estos obedecen
principalmente a algunos contratistas de la Subdireccidn Técnico Energética teniendo en cuenta el desarrollo
de cada iniciativa a la que apoyen. Al respecto, informa el Secretario General que evidencid el plazo de ejecucidn
en el excel del drive dispuesto para validacién del Comité Directivo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.2. Informe trimestral No. 3 de 2025 (del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de 2025). Presenta: FENOGE.

| Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, continua el desarrollo de la sesién con la presentacién del informe de gestion
del tercer trimestre de la vigencia 2025, en cumplimiento del numeral XXII del literal (b), seccién 3.03 del
capitulo Ill del Manual Operativo del FENOGE y aclara que el informe de gestiéon del periodo indicado fue
dispuesto en la carpeta de la sesidn correspondiente para su consulta y analisis detallado.

3.2.1. Informe técnico — Estado de las iniciativas.

Sobre este punto, informa la Directora Ejecutiva del FENOGE que, con corte a 30 de septiembre de 2025,
FENOGE cuenta con 11 iniciativas en cierre y/o liquidacién de los negocios juridicos a través de las cuales fueron
implementadas, 16 iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucion y 7 iniciativas cuya implementacion
se encuentra en alistamiento, que se refiere a la etapa de planeacién requerida para contratar los bienes y
servicios necesarios para ejecutar las actividades comprendidas en la iniciativa aprobada.

De acuerdo con lo anterior, a continuacidn, presenta el estado de cada iniciativa, asi como el porcentaje de

avance fisico en la ejecucidn de estas, precisando que en la presentacidn de la sesidn se detalla el avance
financiero, estado y seguimiento a los cronogramas de las iniciativas, entre otras:

— Iniciativas en cierre y/o liquidacién a 30 de septiembre de 2025:

Tabla 1. iniciativas en cierre y/o liquidacién de los negocios juridicos
Estado actual de la Porcentaje de

Nombre corto Objeto u objetivo

iniciativa avance fisico

Implementar un piloto de comunidad
energética por medio de un sistema solar
Comunidad Agrovoltaico de autoconsumo, iluminacion
1 energética - exterior LED para la cancha comunitariay la
Bocas del Palo | integracién de un vehiculo eléctrico para el
Consejo Comunitario de Bocas del Palo en
el municipio de Jamundi.

Se encuentra en
etapa de
mantenimiento y
operacién, una vez
finalice la etapa se
entrega a Min

100%
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Energia o a |la
comunidad.

Finaliza 12 de
octubre de 2026.

NautiGLP:
Energia fuera de

Implementar un programa de sustitucién
de motores de dos tiempos impulsados con
combustibles fésiles por motores de cuatro

Se encuentra en
etapa de
mantenimiento vy
operacion.

2 ) . ) 100%
borda para el | tiempos con un kit de reconversidn para el
pacifico. uso de NautiGLP, en el sector pesquero | Finaliza contrato el
artesanal del pacifico colombiano. 31 de enero de
2026.
El contrato de
implementacion
culminé el 30 de
septiembre de
. 2025, y el contrato
Implementar un programa piloto de . .
L & de interventoria
Autogeneracion a Pequefia Escala (AGPE) .
. ) culmina el 30 de
con soluciones solares fotovoltaicas vy
. L octubre de 2025.
medidas de GEE, en viviendas de estratos 1 ,
Hogares . . . Se alcanzo un total
fr y 2 en barrios del oriente de la ciudad de . o
3 Energéticamente . . . de 1.996 sistemas 100%
. Santiago de Cali, que permita asegurar la
Sostenibles I o h solares
autosostenibilidad energética, brindando .
- . . | fotovoltaicos (SSFV)
beneficios desde el punto de vista social, | .
. . implementados.
ambiental y econdmico tanto para el
usuario como para el estado. -
Iniciamos  proceso
de transferencia de
cierre y
transferencia  de
activos a EMCALI.
La etapa de
mantenimiento y
operacién finaliza
21 de octubre de
2025 para los
- vehicul
Desarrollar un programa de movilidad e, culos
. . eléctricos.
sostenible para generar alternativas de
transporte limpio que mejoren las .,
- .. . .. En relaciéon con la o
4 EcoMovilidad | condiciones socioeconémicas de las|. L 100%
. . . . instalacion de SSFV
comunidades a través del turismo, asi como ;i
o o que alimentan los
promover la replicabilidad y escalabilidad , oy
. . . vehiculos eléctricos
de este tipo de soluciones en el pais.
nos encontramos
en etapa de
transferencia  de
activos de los SSFV
instalados a los
municipios.
- . . . Finalizado en
Fondo Todos | Construccién de las instalaciones internas | o oo ¥ o
5 e - " " liquidacion del 100%
Somos Pazcifico | eficientes como programa "URE" para los .
convenio de
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beneficiarios de la primera etapa de la | cooperacién
interconexion eléctrica Cauca — Narifio. derivado.
Finalizado y en
liquidacién de
contrataciones
Asistencia Técnica para el Ministerio de | derivadas.
Minas y Energia para el fortalecimiento de
e las capacidades sociales, ambientales y|A la fecha no ha
Fortalecimiento L. . . .
- energéticas de los diversos actores del | sido posible 02
6 de capacidades . ” 90%
OAAS sector minero energético, en el marco de la | avanzar en
Gestion Eficiente de la Energia, las Fuentes | acuerdos técnicos
No Convencionales y medidas de|con la oficina de
mitigacion del cambio climatico. OAAS del MME y el
Contratista a la luz
del contrato
firmado.
Implementar Sistemas Solares
Fotovoltaicos - SSFV en |Instituciones | _. .
. . .| Finalizado 'y en
Educativas del municipio de Pereira, asi|, ., .,
. - - liquidacion se
como medidas de Gestion Eficiente de la
. . .. . encuentra en
7 I.E. Pereira Energia, incrementando la participacién de tramite de 100%3
FNCER en la matriz energética colombiana, .
. Lo o transferencia de
incrementando la eficiencia energética de .
e - . activos.
las edificaciones beneficias y reduciendo
las emisiones de GEl asociadas
Implementar Sistemas Solares
Fotovoltaicos - SSFV en Instituciones
Educativas del municipio de Villavicencio, | Finalizado y en
asi como medidas de Gestion Eficiente de la | liquidacion se
S . Energia, incrementando la participacién de | encuentra en
8 I.E. Villavicencio ! . L . e 100%*
FNCER en la matriz energética colombiana, | tramite de ’
incrementando la eficiencia energética de | transferencia  de
las edificaciones beneficiadas y reduciendo | activos.
las emisiones de GEl asociadas a su
operacion.
. - , Finalizado en
Actividad de fomento, promocidn, estimulo | . ., ¥
. . . e . liquidacion se
e incentivo para identificar e implementar R en
9 ConEnergia soluciones en FNCER y GEE en los retos y tramite de 100%
necesidades energéticas presentadas en .
o . transferencia de
municipios y departamentos de Colombia. .
activos.
AFPEI Crear el programa nacional de adopcién -
Laboratorios acfuaIi‘iaic)ic:'?r;g teinoﬁg ica de eFr)1er ia\s/ Finalizado el 16 de
10 L , g o & agosto de 2025 y se 100%
Actualizaciéon | renovables y vehiculos eléctricos para
- L . - encuentra en
Tecnoldgica en | instituciones educativas publicas, como

2 Esta iniciativa cuenta con la participacién de Min Energia. A la fecha se deben ejecutar 21 productos de los cuales ya fueron ejecutados 20, el
ultimo de ellos se encuentra atn en verificaciones de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales de Min Energia, FENOGE ha insistido
frecuentemente al ministerio para agilizar la terminacion de esta iniciativa ya que son recursos de 2022 de Min Energia, no obstante no se ha
logrado agilidad en las revisiones y aprobaciones.

3 Ya se encuentra finalizada la instalacion de los SSFV, esta en trémite la transferencia de la propiedad de los activos construidos en el marco
de esta iniciativa al municipio de Pereira.

4 Ya se encuentra finalizada la instalacién de los SSFV, estd en tramite la transferencia de la propiedad de los activos construidos en el marco
de esta iniciativa al municipio de Villavicencio.
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Energias apoyo a la transicidn energética justa, la | tramite de
Renovables creacion de las comunidades energéticas, | liquidacidn
la economia descarbonizada y la
industrializacién regional.
Implementar un programa de sustitucién o | Finalizado, se
adecuacién de instalaciones eléctricas realizé liquidacion
11 Renueva tu internas de viviendas en el sector anticipada y nos 100%
energia residencial de los estratos 1y 2 en los encontramos  en
departamentos de Atlantico, Magdalenay | tramite de
Bolivar. liquidacion.

Nombre corto

— Iniciativas en ejecucion a 30 de septiembre de 2025:

Tabla 2. Iniciativas en ejecucion

Objeto u objetivo

Porcentaje de
avance fisico

_ Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta previa, la
Asuntos Etnicos L. L, . . L. .
resolucion y/o gestién de conflictos y la instalacién de capacidades de
1 2022 - Apoyo a . . 91%
. relacionamiento para fomentar y promover el desarrollo de proyectos de
consultas Previas. ,
FNCER y conexos en el pais.
Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacion de .
L. . . L, .. Iniciativa: 42%
Gestion del conocimiento en materia de Gestidon Eficiente y Fuentes No
2 Conocimiento | Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno verde y azul a Provecto HVDC:
UPME-FENOGE | través de la construccion de alianzas estratégicas en el marco de y74 79%5 ’
« e e ’ 0
transicion energeética.
Desarrollar una prueba de concepto en movilidad masiva con hidrégeno
3 Movilidad +H2 | verde en Colombia, generando conocimiento para promover la 89%
replicabilidad y escalabilidad de esta aplicacién en el pais.
Energia solar para | Desarrollar un proyecto piloto para la implementacién de soluciones con
4 economias sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) de autogeneracidon a pequefia 67,50%
populares escala (AGPE) para dinamizar las economias comerciales populares.
Implementar un programa piloto de autogeneracién con Soluciones
Solares Fotovoltaicas individuales y centralizadas para usuarios
Energia solar para | residenciales de estratos 1 y 2, que permita asegurar la
5 poblacién autosostenibilidad de los proyectos en el largo plazo, generando 35%
vulnerable beneficios econdmicos, sociales y ambientales para la comunidad y
alivios fiscales para el estado relacionados con la disminucién en la
causacion de subsidios.
EN-Comunidad: o . . . . .
Disefiar e implementar un Mecanismo Complementario de Financiacién
Desarrollo - - g
6 L. para el desarrollo de Proyectos Energéticos Comunitarios a través figuras 79%
Energético . . -
. de asociatividad comunitarias legalmente constituidas.
Comunitario
AT . - L
. Fortalecer el desarrollo de actividades que faciliten los requerimientos
Fortalecimiento o . P ‘s . o
7 institucional energéticos y de planeacion, segun criterios tecnolégicos, econémicos, 79,24%
sociales y ambientales para promover las FNCE y GEE en el pais.
FENOGE - UPME y parap ¥ P
AT Fortalecer las capacidades técnicas y operativas que tiendan a apoyar en
8 Fortalecimiento | la estructuracion, contratacion y/o ejecucion de iniciativas en el marco 76,06%
interinstitucional | de las comunidades energéticas, en materia de FNCE y GEE.

3 Esta iniciativa cuenta con la participacion de UPME. A la fecha se deben ejecutar 5 productos de los cuales ya fueron ejecutados 2, los ultimos
de ellos se encuentra aun en verificaciones de la UPME, FENOGE ha insistido frecuentemente a la UPME para agilizar la terminacion de esta
iniciativa, no obstante, no se ha logrado agilidad en las revisiones y aprobaciones.
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FENOGE - MME —
CCE.
L, Implementar medidas de gestion eficiente de la energia (GEE) en el
Sustitucién de . . = . .
. sector residencial de la regidn Caribe colombiana (RCC), en el marco del
9 bombillas - L " . . . 10%
PEECES Programa de Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible — PEECES,
financiado a través del Contrato de Préstamo BID 5738/0C-CO.

10 | Refrigeracion BID | Sustituir Equipos de Refrigeracién de PEECES 0,5%
Implementar las medidas para el mejoramiento de la central de
poligeneracidn a partir de FNCER para la localidad de Nazareth y de las

11 AFPEI Nazareth |redes existentes e interconexién de nuevos usuarios de los 25%
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de Uribia,
departamento de La Guajira.

Implementar un proyecto de generacion de energia eléctrica con
AFPEI X . .
. Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) para comunidades vulnerables,
12 Comunidades . . - L. . 1%
" con el propdsito de generar beneficios econdémicos, sociales vy
Energéticas .
ambientales.
AFPEI Estufas que | Implementar la sustitucién de estufas que usan Combustibles de Uso
13 transforman: Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de coccidn 5%
Montes de Maria | doméstica de alimentos en la poblacion vulnerable de los departamentos ?
cero humo. de Sucre y Bolivar.
Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de autogeneracién
14 AFPEI en Comunidades Energéticas Educativas, en Instituciones Educativas 1%
EcoEscuelas Publicas, con el propdsito de generar beneficios econémicos, sociales y ?
ambientales.
Desarrollar soluciones de autogeneracion colectiva a partir de FNCER
15 | AFPEI EcoGenera | para ofrecer condiciones econémicas asequibles al servicio de energia a 0%°¢
comunidades vulnerables y entidades territoriales.
Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la
Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin "Autogeneracién de
1 NAL M INi , , , . 95%7
6 v edellin energia solar en la UNAL sede Medellin, Energia por Educacion con ?
Enfoque de Género".

- Iniciativas en alistamiento (etapa precontractual) a 30 de septiembre de 2025:

No. Nombre corto

Tabla 3. Iniciativas en alistamiento

Estado actual de la iniciativa

BID
1.1

Programa PEECES-

SSFV en Entidades
Oficiales

Objeto u objetivo

Implementar medidas que permitan mejorar el uso
eficiente de la energia en el sector residencial y oficial de
la Regién Caribe con el fin de reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEl), disminuir la demanda
de energia eléctrica, y generar ahorros en los subsidios de
energia por parte del Gobierno nacional, con un enfoque
de género e inclusion.

Instalacién de SSFV en entidades publicas en Costa Caribe.

Se encuentra en estructuraciéon
de los términos de contratacion
e identificacién de acueductos
para ser beneficiados

6 Se da baja ejecucion debido a que actualmente se esta disefiando junto con el Cooperante el contrato derivado de la iniciativa.
7 En acta No 64 del Comité Directivo, este Proyecto se reporté como finalizado teniendo en cuenta que las contrataciones derivadas para su
implementacién habian terminado, encontrandose actualmente en liquidacidn. Sin embargo, se aclara que el convenio de cooperacion suscrito
con el Solicitante (Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin), se encuentra vigente puesto que es responsabilidad de UNAL proceder
con la finalizacidn de las actividades que se encuentran pendientes para el cierre del Proyecto, esto es, legalizacion de los SSFV, AOM y recibo

de activos.
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. . . Se han venido realizando
Implementar medidas que permitan mejorar el uso |, . .
. , . . - diagnésticos en  entidades
eficiente de la energia en el sector residencial y oficial de | "~ .
., . . . - oficiales, labor que se ha venido
Programa PEECES- | la Regién Caribe con el fin de reducir las emisiones de
L adelantando con los
BID Gases de Efecto Invernadero (GEl), disminuir la demanda rofesionales en camoo
1.2 de energia eléctrica, y generar ahorros en los subsidios de P P
. , . . contratados para tal efecto.
GEE en Entidades | energia por parte del Gobierno nacional, con un enfoque
Oficiales de género e inclusion.
Se encuentra en proceso
L . - . recontractual la ejecucién de
Instalacién de GEE en entidades publicas en Costa Caribe. P , )
las actividades.
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en | Actualmente se estd en proceso
Intearacién de Instituciones Educativas Publicas, incrementando la|de suscripcion de convenios
2 FN?EE en IEP participacion de FNCER en la matriz energética | interadministrativos con los
colombiana, reduciendo los costos de las facturas de | departamentos y municipios que
energia eléctrica y las emisiones de GEl asociadas se suman a la iniciativa.
Se adelantaron los
tramites Sarlaft con el municipio
y ACUECAR y se proyectd la
minuta del convenio,
. . revisandola entre todas las
. Implementar un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV ON . .
Agua impulsada L . . partes , sin embargo, esta
3 or enerefa limpia GRID para la estacién de bombeo existente ubicada en el endiente la entrega por parte
P 813 IMPIA | A cuifero Morroa - Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P. P e ga por p
del municipio de los documentos
que acreditan la propiedad del
predio, por lo cual, no se puede
instruir el convenio hasta la
satisfaccion de este requisito.
El 24 de agosto finaliz6 la
convocatoria para que
municipios y departamentos
p | tucion d " Combustibl expresaran su intencién de
e e s e+ 1o i
a transforman Ie ) d Y i6n doméstica de alimentos bor aportando los recursos del 10% vy
Colombia Cero oi ?ocEesosf .e :occ | blacion vulnerabl an | la pre-caracterizacion, el equipo
Hurmo estu asI coeficientes en la poblacion vulnerable a nivel | (" ontra en revision para
nacional. posterior gestion de convenios
interadministrativos con las
entidades territoriales.
Se encuentra en avance la
. L. . suscripcion  de un convenio
Promover la implementacién de Sistemas Solares | peion .
. ., e interadministrativo  con el
Fotovoltaicos de Autogeneracion en edificaciones . - .
, . . . . " . Servicio Geoldgico Colombiano —
Energia solar para | publicas, diversificando la matriz energética colombiana, sGeC
potenciar la al tiempo que se aporta a la disminucién de emisiones de
ciencia: apoyo ala | Gases de Efecto Invernadero- GEl, se reduce la
5 . L. . - P Actualmente se encuentra en
implementacién | dependencia y consumo energético de la red eléctrica roceso la revision de
de FNCER en el |tradicional y se generan ahorros econdémicos para la P L
. . documentacion para la
SGC entidad, fomentando las Fuentes No Convencionales de L, . .
. “ ” L o suscripciéon del convenio, asi
Energia Renovable o “FNCER” y la eficiencia energética en (. .
el sector pliblico como el tramite del permiso
) requerido al Ministerio de Minas
y Energia - MME para la
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ejecucién de labores en la sede
del CAN del SGC.

Promover la sustitucién de vehiculos de traccién animal y
de combustion

interna por vehiculos eléctricos, acompafiada de la
instalaciéon de estaciones de carga alimentadas con

Esta iniciativa fue aprobada el 25
de septiembre de 2025, durante
la sesidon extraordinaria No. 69.

Vehiculos Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV), buscando
eficientes: diversificar la matriz energética del pais, reducir la|, . . .
6 o . . . . L Inicio  de las  gestiones
movilidad limpiay | dependencia de combustibles fdsiles, disminuir las - . ‘s
. L administrativas y  logisticas
sostenible emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), generar . .
L. L necesarias para la firma de los
ahorros econémicos para los beneficiarios y fomentar el . . L .
. , convenios interadministrativos
uso de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable con los entes territoriales
(FNCER) vy la Gestion Eficiente de la Energia (GEE) en el ’
sector terciario y en el sector publico.
Para la fecha la iniciativa no tuvo
Implementar un proyecto para promover la sustitucién de | mayor  avance sobre las
equipos de refrigeracion doméstica en hogares de estratos | actividades, pues CENS ha
7 Sustitucion de 1y 2, con el objetivo de mejorar la eficiencia energética, | manifestado algunas actividades

neveras CENS reducir los costos mensuales de consumo de energia y | que no se han cumplido.
disminuir las emisiones de GEI asociadas al uso de estos
electrodomésticos. Al presente comité se llevo para
desaprobacién.®

3.2.2. Informe financiero — Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de inversion.

La Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance financiero del Fondo, indicando que, desde su creacion,
han ingresado $ 1.052.413 millones de pesos correspondientes a los recursos del proyecto de inversion, los
cuales se encuentran asociados los recursos del Fondo desde el 2017 al 2024 y $ 39.465 millones de pesos
correspondientes al proyecto de inversion de la vigencia 2025, para un total de $ 1.091.878 millones de pesos,
dentro de los cuales se encuentran actualmente aprobados por Comité Directivo $ 1.063.487 millones de pesos.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva informa que, actualmente cuenta con $ 28.391 millones de pesos de
recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la siguiente manera entre las lineas de FNCE y de GEE:

v' Recursos disponibles para la linea de FNCE: $ 9.331 millones de pesos para la ejecucion de la linea de FNCE.
v Recursos disponibles para la linea de GEE: $ 19.060 millones de pesos para la ejecucién de la linea de GEE.

Ahora bien, con la solicitud que se presenta a través del punto dos “Temas decisorios” de la presente sesion de
Comité Directivo, correspondientes a la solicitud de desaprobacién de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente -
Refrigeracion Inteligente”, por valor de $ 2.722 millones de pesos de la linea de GEE, resulta un saldo disponible
total de $ 31.113 millones de pesos de los cuales $ 9.331 millones de pesos corresponden a FNCE y $ 21.782
millones de pesos se encuentran asociados a GEE.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo continta con la presentacion del informe, en los siguientes
términos:

Estado de los recursos del Fondo:

8 Iniciativa que fue desaprobada en la Sesion de Comité Directivo No. 71.
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Tabla 4. Estado de los recursos del Fondo

Ejecucion presupuestal Corte 30-09-2025

Apropiacion Recursos % Recursos % Recursos

Vigencia 2025 Vigente 2025 Comprometidos = Avance Obligados Avance Pagados

% Avance

Recurso 16 (XM) $39.464.545.116 | $ 38.764.426.049 98% $ 35.439.399.352 90% $35.439.399.352 90%

Recurso 14 (BID) $57.660.013.565 | S - 0% S - 0% S - 0%

Apropiacion vigente

(Total) $97.124.558.681 | $38.764.426.049 $ 35.439.399.352 $35.439.399.352 36%

*Se encuentra en aprobacion por parte la resolucidn correspondiente a recursos BID por valor de $34,000 millones.

*Durante la vigencia 2025 se ejecutaran recursos por valor de $550.276,3 millones COP correspondientes a la reserva presupuestal
generada con ocasidn al no traslado de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondientes al presupuesto
aprobado para la vigencia 2024. De estos recursos, con corte al 30 de septiembre de 2025 se han realizado la totalidad de los traslados al
Patrimonio Auténomo ejecutandose el 100% la reserva presupuestal.

Posterior, se relaciona el estado del proyecto de inversion, en los siguientes términos:

Tabla 5. Estado del proyecto de inversion

AVANCE GLOBAL 2022 - 2025

AVANCE CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

METAS ACUMULADAS
Meta Total Avance
PRODUCTO INDICADOR / UNIDAD  Meta 2025 Avance B
. Usuarios , 162 3.167 |1955% |  3.119 2.802 | 90%

Servicios de apoyo beneficiados - Numero

ala implemgntacién de Fuen/tes Capacidad

No Convencionales de Energia | |,i51ada de generacion 2.935 7.122 | 243% 45.627 10.613 | 23%
de energia - KW
Usuarios

Servicios de apoyo bonaticidos - Nimero 121101 | 9.983 8% 240.579 89.894 | 37%

a la implementacion de medidas

de eficiencia energética AE\?\;LO de energia obtenido | oo o) 117 | 5 638.038 | 4% | 117.983.457 | 137.187.252 | 116%

*Avance de metas con corte al 30 de septiembre de 2025 — Reporte en la Plataforma Integrada de Inversién Publica PIIP del Departamento
Nacional de Planeacién DNP.

Ahora bien, sobre la ejecucion de los recursos se presentan las siguientes tablas, con la ejecucion de los recursos
por vigencia y por fuentes, asi:
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Tabla 6. Ejecucion de los recursos por vigencia

TOTAL EJECUTADO

160.000,00

140.000,00 136.657

120.

0.000,00 106.547

100.000,00

80.000,00 70.892

60.000,00

40.000,00 30.361

19.869,71
20.000,00 10.783,10 9.829
oo B
0'00 - -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tabla 7. Ejecucién de los recursos por fuente
018 019 020 0 0 0 024 0 ota

CSF 348 7.186 12.327 1.600 451 22.512 33.245 54.032 131.701
SSF 139 1.046 1.817 5.338 11.222 42.432 95.602 43.767 201.363
UPME |0 0 0 0 0 0 243 455 698
MME 0 0 0 0 0 455 1.929 197 2.581
Pereira |0 0 0 0 0 0 2.589 841 3.430
Villav 0 0 0 0 0 120 530 150 800
Emcali |0 0 0 0 0 734 501 2.629 3.864
BID 312 2.551 5.726 2.890 18.688 4.639 2.018 4.475 41.300
TOTAL (799 10.783 19.870 9.829 30.361 70.892 136.657 106.547 385.738

*Pagos con corte al 30 de septiembre de 2025.

3.2.3. Informe juridico-contractual — Estado de la contratacién y auditorias de entes de control, entre otros.

La Directora Ejecutiva de FENOGE continta con la presentacion del informe juridico-contractual resaltando
primero, lo relativo a la gestién contractual del Fondo, asi:

Por el periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de septiembre de 2025, se han adelantado principalmente,
las siguientes gestiones en materia contractual:

v

v

Invitaciones Abiertas (IA): Durante el periodo reportado se publicaron 8 Invitaciones abiertas, las

cuales fueron adjudicadas por un valor de $31.236.087.625,07 COP.

Invitaciones Cerradas (IC): Durante el periodo reportado, no han sido publicadas Invitaciones Cerradas.
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v Invitaciones Directas (ID): En el presente periodo se adelantaron 44 Invitaciones Directas.

En la siguiente figura, se desagrega la contratacién adelantada durante la presente vigencia con corte al 30 de
septiembre de 2025, indicando la modalidad de contratacidn, el nimero de contratos suscritos producto de los
procesos de seleccidn y el valor comprometido por cada modalidad.

Figura 6. Cantidad de contratos por modalidad de seleccion y SIP.

CANTIDAD DE CONTRATOS POR MODALIDAD DE
SELECCION Y SOLICITUDES DE INFORMACION A
PROVEEDORES

A continuacion, se desagrega la cantidad de contratos celebrados como resultado de procesos surtidos por la
modalidad de contratacidn directa, teniendo en cuenta la tipologia contractual, asi:

Tabla 8. Invitaciones directas celebradas teniendo en cuenta la tipologia contractual.
No Tipo de Contrato Cantidad de Contratos realizados
1 Convenios Interadministrativos 1

) Contratos de Prestacién de )
Servicios (Diferentes a Prestaciones de Servicios Profesionales)

3 Contratos de Transferencia de Activos
Contrato de Arrendamiento
5 Contratos de Prestacién de Servicios Profesionales 39
TOTAL 44

Respecto de los contratos generados en el marco de operacidon FENOGE y de las iniciativas aprobadas por el
Comité Directivo, se relacionan los siguiente:

Tabla 9. Contratos generados por operacion FENOGE e iniciativas.
Iniciativa Tipologia contractual
1 Contrato de arrendamiento
1 Contrato de obra
3 Contratos de prestacidn de servicios
10 Contratos de prestacidn de servicios profesionales o asistenciales

Operacion FENOGE 2025

Bolsa de iniciativas 29 Contratos de prestacion de servicios profesionales o asistenciales*

1 Convenio interadministrativo

IAFPEI Comunidades Energéticas . - . . .
& 1 Contratos de prestacion de servicios profesionales o asistenciales

Crédito BID 1 Contrato de consultoria Individual
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1 Contrato de prestacion de servicios

AFPEI EcoEscuelas 6 Contratos de obra

AFPEI Estufas Montes de Maria 1 Contrato de suministro

AFPEI Hogares Energéticamente Sostenibles |1 Contrato especial de transferencia de activos
*A partir del mes de agosto de 2025, el esquema de apoyo a la supervision y seguimiento de las iniciativas, a través de
contratos de prestacidn de servicios se realiza mediante bolsa comun.

En relacidn con la contratacion del crédito BID, se presenta informe segin los montos por modalidad de
seleccién y cantidad de contratos de acuerdo con cada modalidad:

Figura 8. Montos por modalidad de seleccién — Contratacién BID.
$4.670.576.041,75

$5.655.424.096

e $739.936.050

$27.012.350.000 $3.831.546.037,15

= Consultoria Individual- Comparacion de hojas de vida - 3CV
= Consultoria Individual -Seleccién Directa-SD
= Calificacion de consultores - SCC

Seleccion Basada en la Calidad y el Costo - SBCC

Licitacion Publica Internacional - LPI

Figura 9. Cantidad de procesos por modalidad de seleccién — Contratacién BID.
Licitacion Publica Internacional - LPI J 1
B
Calificacion de consultores - SCC 1 1
Consultoria Individual -Seleccion Directa-
SD ﬁ -
Consultoria Individual- Comparacion de o
hojas de vida - 3CV — o

e LPI GEE- sector oficial: se remitid notificacion de adjudicacion a la firma opcionada. Inicio estimado:
19-dic. Plazo de ejecucién: 31 meses. Presupuesto: $31.261 millones.
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e SBCC Interventoria del sector oficial (GEE + SSFV) se finalizé evaluaciéon combinada y negociacion con
la firma en ler orden de elegibilidad. Inicio estimado: 18-dic . Presupuesto $3.871 millones.

e CPinstalacidn 2 SSFVI acueductos. 7-nov cierre con 6 cotizaciones (ofertas). Evaluacidn en curso.
Plazo de ejecucion 6 meses. Presupuesto: $714 millones.

e (D Afiniainstalacion 5 SSFVIacueductos. Se visitaron5 predios por parte de ERCO vy estan
formulando propuesta técnico-econdmica. Plazo de ejecucion 7 meses (pidieron ampliacién).
Presupuesto: $1.786 millones.

e Se prevé lanzar el proceso licitatorio para la implementacidn de 7 SSFV colectivos en febrero de 2026.
Plazo de ejecucién 13 meses. Presupuesto: $29.398 millones.

Ahora bien, en relacidn con el estado de los requerimientos que forman parte de la gestion juridica del Fondo,
la Directora Ejecutiva informa que, durante el periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de septiembre
2025, se han presentado aproximadamente 313 PQRSD, respecto de las cuales se han evidenciado como
tematicas reiterativas.

A. Solicitudes de informacidn sobre el procedimiento para acceder a la financiacién del Fondo para iniciativas
que promueven planes, programas y/o proyectos de fuentes no convencionales de energia y de Gestidn
eficiente de la energia -GEE-, tanto de personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

B. Solicitudes de inclusién como beneficiarios en las diversas iniciativas que desarrolla el FENOGE, tanto
personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

C. Solicitudes de paneles solares y estufas eco-eficientes.

D. Solicitudes por parte de entidades publicas y/o gubernamentales de financiaciéon de proyectos que
promueven las FNCE de cardcter renovable y de GEE en su territorio.

E. Otros

F. Entes de Control

G: Congreso

T: Tutelas

Figura 10. Cantidad de requerimientos tramitados por tematica

CANTIDAD DE REQUERIMIENTOS TRAMITADOS POR
TEMATICA
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Finalmente, sobre las auditorias y solicitudes de informacidn de diferentes érganos de control y Congresistas,
la Directora Ejecutiva informa que durante el periodo comprendido entre el mes julio y septiembre 2025 se han
recibido y atendido, las siguientes:

i. Contraloria General de la Republica:

v Solicitud de informacién Auditoria de cumplimiento FENOGE vigencia 2024. Evaluacién gestién y
resultados proyectos ejecutados y gestion fiscal de la contratacion.

v" Solicitud de informacién inicial por parte del MME en virtud de Auditoria Financiera Vigencia 2024.

v' “Solicitud Actas de Entrega”, mediante el cual se requiere copia de las actas de entrega y recibo a
satisfaccién de las instalaciones a cada una de las instituciones, asi como las actas de capacitacion
relacionadas con los contratos N.° 80905-020-2019 y N.° 80905-009-2019.

v" COMUNICACION AUTO DE ARCHIVO INDAGACION PRELIMINAR 86112-2024-47106.

ii. Congreso de la Republica:

v" Senador de la RepUblica, José David Name Cardozo: NOTIFICACION RESOL. MD 011/2025 COMISION
ACCIDENTAL FENOGE. Informe mensual con detalles sobre la asignacion de recursos, la ejecucion de
contratos y el estado de avance de los proyectos financiado.

v Representante a la Cdmara por Santander CRISTIAN DANILO AVENDARNO FINO. “Remisién Proposicion
No. 023 — Legislatura 2025 — 2026. Invitacion Debate de Control Politico".

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentan manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.3 Informe de gestion FENOGE (del 01 de enero de 2025 al 15 de noviembre de 2025). Presenta: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, contintia el desarrollo del orden del dia con la presentacion del informe de
gestion FENOGE con corte del 01 de enero al 15 de noviembre de 2025 y aclara que el informe de gestion del
periodo indicado fue dispuesto en la carpeta de la sesion correspondiente para su consulta y andlisis detallado.

3.3.1. Informe técnico - Estado de las iniciativas y alertas.

Sobre este punto, informa la Directora Ejecutiva del FENOGE que con corte a 15 de noviembre de 2025, FENOGE
cuenta con 11 iniciativas en cierre y/o liquidacion de los negocios juridicos a través de las cuales fueron
implementadas, 16 iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucién y 7 iniciativas cuya implementacion
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se encuentra en alistamiento, que se refiere a la etapa de planeacidn requerida para contratar los bienes y
servicios necesarios para ejecutar las actividades comprendidas en la iniciativa aprobada.

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, presenta el estado de cada iniciativa, asi como el porcentaje de
avance fisico en la ejecucion de estas, precisando que en la presentacidon de la sesion se detalla el avance
financiero, estado y seguimiento a los cronogramas de las iniciativas, entre otras:

— Iniciativas en cierre y/o liquidacién a 15 de noviembre de 2025:

Nombre corto

Objeto u objetivo

Implementar un  piloto de
comunidad energética por medio
de un sistema solar Agrovoltaico de

Tabla 10. iniciativas en cierre y/o liquidacion de los negocios juridicos

Estado actual de la

iniciativa
Finalizado y en etapa
de mantenimiento y
operacién, una vez
finalice la etapa se

Porcentaje de avance fisico

que mejoren las condiciones

eléctricos la etapa de

Comunidad autoconsumo, iluminacién exterior .
- - entrega a Min o
1 energeética - LED para la cancha comunitaria y la g 100%
. ., , e Energiaoala
Bocas del Palo | integracién de un vehiculo eléctrico .
. o comunidad.
para el Consejo Comunitario de
?ao:]zsngiel Palo en el municipio de Finaliza 12 de
) octubre de 2026.
Implementar un program
p.e ‘fa',t programa - de Se encuentra en
sustitucion de motores de dos otapa de
NautiGLP: tiempos impulsados con p .
, . L mantenimiento y
Energia fuera de | combustibles fésiles por motores . o
2 . . operacion. 100%
borda parael |de cuatro tiempos con un kit de
pacifico recor.wersmn para el uso de Finaliza el contrato el
NautiGLP, en el sector pesquero
- . 31 de enero de 2026.
artesanal del pacifico colombiano.
El contrato de
implementacién
culminé el 30 de
Implementar un programa piloto de | septiembre de 2025,
Autogeneracion a Pequefia Escala y el contrato de
(AGPE) con soluciones solares | interventoria culmina
fotovoltaicas y medidas de GEE, en | el 30 de octubre de
Hogares viviendas de estratos 1 y 2 en 2025.
g barrios del oriente de la ciudad de | Se alcanzé un total o
3 | Energéticamente . . . . 100%
. Santiago de Cali, que permita| de 1.996 sistemas
Sostenibles - .
asegurar la  autosostenibilidad | solares fotovoltaicos
energética, brindando beneficios (SSFV)
desde el punto de vista social, implementados.
ambiental y econémico tanto para
el usuario como para el estado. Iniciamos proceso de
transferencia de
cierre y transferencia
de activos a EMCALI.
Desarrollar un programa de Finalizé el 21 de
- movili nible para generar | octubre de 2025 para
4 EcoMovilidad © déd sostenible p & L , P 100%
alternativas de transporte limpio los vehiculos
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socioeconémicas de las
comunidades a través del turismo,
asi como promover la replicabilidad
y escalabilidad de este tipo de
soluciones en el pais.

mantenimiento y
operacion.

En relacién con la
instalacién de SSFV
que alimentan los
vehiculos eléctricos
nos encontramos en

etapa de

transferencia de

activos de los SSFV
instalados a los
municipios.

Fondo Todos

Construccion de las instalaciones
internas eficientes como programa

Finalizado y en
liquidacidn del

Instituciones Educativas del

noviembre de 2025.

5 e "URE" para los beneficiarios de la convenio de 100%
Somos Pazcifico . . ., L
primera etapa de la interconexién cooperacién
eléctrica Cauca — Narifio. derivado.
Finalizado y en
Asistencia  Técnica  para el liquidacion de
Ministerio de Minas y Energia para contrataciones
el fortalecimiento de las derivadas.
- capacidades sociales, ambientales y
Fortalecimiento . . .
- energéticas de los diversos actores | A la fecha no ha sido .
6 de capacidades . " . 90%
del sector minero energético, en el | posible avanzar en
OAAS -, g -
marco de la Gestidn Eficiente de la| acuerdos técnicos
Energia, las Fuentes No con la oficina de
Convencionales y medidas de| OAASdel MMEy el
mitigacion del cambio climatico. Contratista a la luz
del contrato firmado.
Implementar  Sistemas  Solares
Fotovoltaicos - SSFV en
Instituciones Educativas del Finalizado y
municipio de Pereira, asi como | liquidado el 20 de
medidas de Gestion Eficiente de la octubre de 2025.
. Energia incrementando la
7 I.E. Pereira AN ) 100%?°
ere participacion de FNCER en la matriz Se encuentra en ’
energética colombiana, tramite de
incrementando la eficiencia transferencia de
energética de las edificaciones activos.
beneficias y reduciendo las
emisiones de GEl asociadas
Implementar  Sistemas  Solares Finalizado y
8 | LE.Villavicencio | Fotovoltaicos -  SSFOV  en| liquidado el 19 de 100%1!

° Esta iniciativa cuenta con la participacién de Min Energia. A la fecha se deben ejecutar 21 productos de los cuales ya fueron ejecutados 20, el
ultimo de ellos se encuentra atn en verificaciones de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales de Min Energia, FENOGE ha insistido
frecuentemente al ministerio para agilizar la terminacion de esta iniciativa ya que son recursos de 2022 de Min Energia, no obstante no se ha
logrado agilidad en las revisiones y aprobaciones.
10 Ya se encuentra finalizada la instalacion de los SSFV, esta en tramite la transferencia de la propiedad de los activos construidos en el marco

de esta iniciativa al municipio de

Pereira.

T v3 se encuentra finalizada la instalacion de los SSFV, esta en tramite la transferencia de la propiedad de los activos construidos en el marco

de esta iniciativa al municipio de
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municipio de Villavicencio, asi como
medidas de Gestion Eficiente de la

Energia, incrementando la
participacion de FNCER en la matriz
energética colombiana,

incrementando la eficiencia
energética de las edificaciones
beneficiadas y reduciendo las
emisiones de GEIl asociadas a su
operacion.

Se encuentra en
tramite de
transferencia de
activos.

Actividad de fomento, promocion,
estimulo e incentivo para identificar
e implementar soluciones en FNCER

Finalizado y en
liquidacion se
encuentra en tramite
de transferencia de

de los estratos 1y 2 en los
departamentos de Atlantico,
Magdalena y Bolivar.

9 ConEnergia y GEE en los retos y necesidades activos 100%
energéticas presentadas en ’
municipios departamentos de L
P y P Se inici6 proceso de
Colombia. o .
liquidacidn parcial.
Crear el programa nacional de
adopcion % actualizacion
AFPEI tecnoldgica de energias renovables
Laboratorios [y  vehiculos eléctricos para| Finalizado el 16 de
10 Actualizaciéon | instituciones educativas publicas, | agosto de 2025y se 100%
;. .« e . . (o]
Tecnolégicaen [como apoyo a la transicidn | encuentra en tramite
Energias energética justa, la creacién de las de liquidacion
Renovables comunidades  energéticas, la
economia descarbonizada y la
industrializacién regional.
Implementar un programa de N .
P o, prog -, Finalizado, se realizo
sustitucién o adecuacién de A
. . R liquidacion
Renueva tu instalaciones eléctricas internas de anticipada y nos
11 , viviendas en el sector residencial 100%
energia encontramos en

trdmite de
liquidacion.

Nombre corto

Asuntos Etnicos

— Iniciativas en ejecucién a 15 de noviembre de 2025:

Tabla 11. Iniciativas en ejecucion

Objeto u objetivo

Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta
previa, la resolucion y/o gestion de conflictos y la instalacién de

Porcentaje de
avance fisico

UPME-FENOGE

1 2022 - Apoyo a . . . 92%
. capacidades de relacionamiento para fomentar y promover el
consultas Previas. .
desarrollo de proyectos de FNCER y conexos en el pais.
Gestion del Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacién de Iniciativa: 42%
2 Conocimiento | conocimiento en materia de Gestion Eficiente y Fuentes No

Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno verde y

Proyecto HVDC: 74,7%12

12 Ecta iniciativa cuenta con la participacion de UPME. A la fecha se deben ejecutar 5 productos de los cuales ya fueron ejecutados 2, los
ultimos de ellos se encuentra atin en verificaciones de la UPME, FENOGE ha insistido frecuentemente a la UPME para agilizar la terminacion
de esta iniciativa, no obstante, no se ha logrado agilidad en las revisiones y aprobaciones.
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azul a través de la construccién de alianzas estratégicas en el
marco de transicion energética.
Desarrollar una prueba de concepto en movilidad masiva con
. hidrégeno ver n Colombia, generando conocimiento para 90%
3 Movilidad +H2 drogeno ede:e“Coo g“ L P ’
promover la replicabilidad y escalabilidad de esta aplicacién en el
pais.
, Desarrollar un proyecto piloto para la implementacion de
Energia solar para . . .
. soluciones con sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) de o
4 economias ., o . . 98,50%
opulares autogeneracion a pequefia escala (AGPE) para dinamizar las
pop economias comerciales populares.
Implementar un programa piloto de autogeneracién con
Soluciones Solares Fotovoltaicas individuales y centralizadas para
Energia solar para | usuarios residenciales de estratos 1y 2, que permita asegurar la
5 poblacién autosostenibilidad de los proyectos en el largo plazo, generando 38,52%
vulnerable beneficios econdmicos, sociales y ambientales para la comunidad
y alivios fiscales para el estado relacionados con la disminucién
en la causacién de subsidios.
EN-Comunidad: | Disefiar e implementar un Mecanismo Complementario de
6 Desarrollo Financiacion para el desarrollo de Proyectos Energéticos 829%
Energético Comunitarios a través figuras de asociatividad comunitarias ’
Comunitario legalmente constituidas.
AT Fortalecimiento institucional para el desarrollo de actividades
7 Fortalecimiento | que faciliten los requerimientos energéticos y de planeacion, 85.62%
. . . . ;. . . . ) ()
institucional segun criterios tecnolégicos, econémicos, sociales y ambientales
FENOGE - UPME | para promover las FNCE y GEE en el pais.
AT . . e . -
- Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades técnicas y
Fortalecimiento operativas que tiendan a apoyar en la estructuracion
8 | interinstitucional | °° > que tiendan a apoyar ' 28,01%
contratacién y/o ejecucion de iniciativas en el marco de las
FENOGE - MME — . f .
CCE comunidades energéticas, en materia de FNCE y GEE.
Servicios orientados a la implementacion de medidas de gestion
Sustitucion de | eficiente de la energia (GEE) en el sector residencial de la regién
9 bombillas - Caribe colombiana (RCC), en el marco del Programa de Eficiencia 21%
PEECES Energética Caribe Energia Sostenible — PEECES, financiado a
través del Contrato de Préstamo BID 5738/0C-CO.
10 | Refrigeracion BID | Programa Sustitucion de Equipos de Refrigeracién de PEECES 1%
Implementar las medidas para el mejoramiento de la central de
poligeneracion a partir de FNCER para la localidad de Nazareth y
11 AFPEI Nazareth | de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los 30%
corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de
Uribia, departamento de La Guajira.
Implementar un proyecto de generacion de energia eléctrica con
AFPEI X . .
. Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) para comunidades 0
12 Comunidades L . - - 1,7%
” vulnerables, con el propdsito de generar beneficios econémicos,
Energéticas . .
sociales y ambientales.
AFPEI Estufas que | Implementar un programa de sustitucion de estufas que usan
13 transforman: Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes — 15%
Montes de Maria | CIAC en los procesos de coccion doméstica de alimentos en la ?
cero humo. poblacién vulnerable de los departamentos de Sucre y Bolivar.
Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de
14 AFPEI autogeneraciéon en Comunidades Energéticas Educativas, en 12%
EcoEscuelas Instituciones Educativas Publicas, con el propdsito de generar ?
beneficios econdmicos, sociales y ambientales.
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Desarrollar soluciones de autogeneracién colectiva a partir de
FNCER para ofrecer condiciones econémicas asequibles al

1 AFPEI E . , . . 0%13
> coGenera servicio de energia a comunidades vulnerables y entidades ?
territoriales.
Proyecto de autogeneracién de energia solar fotovoltaica en la
iversi Nacional Col i Medelli
16 UNAL Medellin Universidad aciona de olombia  Sede edellin 95914

"Autogeneracion de energia solar en la UNAL sede Medellin,
Energia por Educacion con Enfoque de Género".

- Iniciativas en alistamiento (etapa precontractual) a 15 de noviembre de 2025:

Tabla 12. Iniciativas en alistamiento
Estado actual de la

Nombre corto L
iniciativa

Objeto u objetivo

Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente de
, . - . ., . Se encuentra en etapa
la energia en el sector residencial y oficial de la Regién Caribe
) . . precontractual sobre 2
Programa PEECES- | con el fin de reducir las emisiones de Gases de Efecto . e
1.1 S . SSFV  identificados en
BID Invernadero (GEI), disminuir la demanda de energia eléctrica, y
L , acueductos.
generar ahorros en los subsidios de energia por parte del
Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusion.
Se han venido realizando
diagnoésticos en entidades
Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente de | oficiales 336 de 369, labor
la energia en el r residencial y oficial de la Regién Caribe |que se ha  venido
Programa PEECES- aene ga.\ ene secto. esid . .y & g
BID con el fin de reducir las emisiones de Gases de Efecto |[adelantando con los
1.2 Invernadero (GEI), disminuir la demanda de energia eléctrica, y | profesionales en campo
) . generar ahorros en los subsidios de energia por parte del | contratados  para  tal
GEE en Entidades . . A . -
- Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusién. efecto.
Oficiales
Instalacién de GEE en entidades publicas en Costa Caribe. Se encuentra en proceso
precontractual la ejecucion
de las actividades.
. . Se suscribieron convenios
Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en | - .
o . o . interadministrativos  con
., Instituciones  Educativas  Publicas, incrementando la L .
Integracion de N . s . los municipios de Neiva,
2 participacion de FNCER en la matriz energética colombiana, | . . .
FNCE en IEP . e Riosucio y Puerto Wilches y
reduciendo los costos de las facturas de energia eléctrica y las o
.. . con el distrito de
emisiones de GEl asociadas .
Barrancabermeja.
Se suscribi® convenio
interadministrativo con el
. . municipio de El Carmen de
. Implementar un Sistema Solar Fotovoltaico — SSFV ON GRID , P
Agua impulsada L . . , Bolivar y la empresa
3 or enerefa limpia para la estaciéon de bombeo existente ubicada en el Acuifero ACUECAR S.A. E.S.P
P 813 IMP13 1 \1orroa - Pozo A de ACUECAR S.A. E.S.P. A S
Actualmente ya se cuenta
con los documentos que
acreditan que ACUECAR es

13 se da baja ejecucion debido a que actualmente se esta disefiando junto con el Cooperante el contrato derivado de la iniciativa.

14 £ acta No 64 del Comité Directivo, este Proyecto se reporté como finalizado teniendo en cuenta que las contrataciones derivadas para su
implementacién habian terminado, encontrandose actualmente en liquidacidn. Sin embargo, se aclara que el convenio de cooperacion suscrito
con el Solicitante (Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin), se encuentra vigente puesto que es responsabilidad de UNAL proceder
con la finalizacidn de las actividades que se encuentran pendientes para el cierre del Proyecto, esto es, legalizacion de los SSFV, AOM y recibo
de activos.
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propietario del predio a
intervenir con la
instalacién de los SSFV.

Se suscribieron convenios
interadministrativos  con
43 municipios de Boyaca, 1

Energia solar para
potenciar la
5 ciencia: apoyo a la
implementacién de
FNCER en el SGC

matriz energética colombiana, al tiempo que se aporta a la
disminucién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero- GEl,
se reduce la dependencia y consumo energético de la red
eléctrica tradicional y se generan ahorros econémicos para la
entidad, fomentando las Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable o “FNCER” y la eficiencia energética en el
sector publico.

S . con el municipio de
Estufas que | Promover la sustitucion de estufas que usan Combustibles de . P
- . Popayan, 1 con
transforman Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los L
4 . ., . .. . Corantioquia, 1 con el
Colombia Cero | procesos de coccion doméstica de alimentos por estufas
.. L . . departamento de Caldas y
Humo Ecoeficientes en la poblacién vulnerable a nivel nacional. -
con 11 municipios del
mismo y 1 con el
departamento de
Cundinamarca.
. . . . Se  suscribid  convenio
Promover laimplementacidn de Sistemas Solares Fotovoltaicos | . - .
- e - o interadministrativo con el
de Autogeneracion en edificaciones publicas, diversificando la . ..
Servicio Geologico

Colombiano —SGC
Actualmente se cuenta con
el permiso requerido al
Ministerio de Minas y
Energia - MME para la
ejecucién de labores en la
sede del CAN del SGC.

Promover la sustitucion de vehiculos de traccién animal y de
combustién interna por vehiculos eléctricos, acompafiada de la
instalacién de estaciones de carga alimentadas con Sistemas

Se suscribieron convenios
interadministrativos con el

de neveras CENS

los costos mensuales de consumo de energia y disminuir las
emisiones de GEI asociadas al uso de estos electrodomésticos.

Vehiculos Solares Fotovoltaicos (SSFV), buscando diversificar la matriz | municipio de  Puerto
6 eficientes: energética del pais, reducir la dependencia de combustibles | Tejada, Valledupar,
movilidad limpiay | fésiles, disminuir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero | Sogamoso,
sostenible (GEIl), generar ahorros econdmicos para los beneficiarios y | SanJuan de Nepomucenoy
fomentar el uso de Fuentes No Convencionales de Energia | Santa
Renovable (FNCER) y la Gestidn Eficiente de la Energia (GEE) en
el sector terciario y en el sector publico.
Implementar un proyecto para promover la sustitucién de
AFPEI Sustitucion equipos de r.efr.igeracién fjoméstica.gn hggares de, gstratos 1.y Al presente comité se llevd
7 2, con el objetivo de mejorar la eficiencia energética, reducir

para Desaprobacionl®

3.3.2. Informe financiero - Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de inversion.

La Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance financiero del Fondo, indicando que, desde su creacion,
han ingresado $ 1.052.413 millones de pesos correspondientes a los recursos del proyecto de inversion del
Ministerio de Minas y Energia, al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo desde el 2017 al 2024, $
39.465 millones de pesos correspondientes al proyecto de inversion de la vigencia 2025, para un total de $
1.091.878 millones de pesos, dentro de los cuales se encuentran actualmente comprometidos $ 1.063.487
millones de pesos mediante las aprobaciones realizadas por el Comité Directivo.

13 niciativa que fue desaprobada en la Sesion de Comité Directivo No. 71.
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Adicionalmente, la Directora Ejecutiva informa que, actualmente cuenta con $ 28.391 millones de pesos de
recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la siguiente manera entre las lineas de FNCE y de GEE:

v Recursos disponibles para la linea de FNCE: $ 9.331 millones de pesos para la ejecucion de la linea de FNCE.
v’ Recursos disponibles para la linea de GEE: $ 19.060 millones de pesos para la ejecucion de la linea de GEE.

Ahora bien, con la solicitud que se presenta a través del punto dos “Temas decisorios” de la presente sesion de
Comité Directivo, correspondientes a la solicitud de desaprobaciéon de la AFPEI “Colombia Ecoeficiente -
Refrigeracion Inteligente”, por valor de $ 2.722 millones de pesos de la linea de GEE, resulta un saldo disponible
total de $ 31.113 millones de pesos de los cuales $ 9.331 millones de pesos corresponden a FNCE y $ 21.782
millones de pesos se encuentran asociados a GEE.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo continda con la presentacion del informe, en los siguientes
términos:

Tabla 13. Estado de los recursos del Fondo

Ejecucion presupuestal Corte 15-11-2025

. . Apropiacion Recursos % Recursos % Recursos o
RlESEE 2022 Vigente 2025 Comprometidos Avance Obligados Avance Pagados (LTI
Recurso 16 (XM) $39.464.545.116 | $36.644.938.524 93% $  35.989.140.473 91% $35.989.140.473 91%
Recurso 14 (BID) $57.660.013.565 | $34.000.000.000 59% $  34.000.000.000 59% $34.000.000.000 59%
‘(L\T’:;t';’l’)'am" vigente | ¢ 97.124.558.681 | $70.644.938.524 | 73% | $ 69.989.140.473 | 72% | $69.989.140.473 72%

*Se encuentran pendiente la solicitud de aplazamiento de recursos BID por $23,660 millones, para ejecutarse en el 2027.

**| os recursos obligados corresponden para recurso 16 a: Resolucién 01305 del 04 de agosto de 2025 por $35.439.399.352,40 y facturas
de comisién fiduciaria de enero a agosto por valor de $549,741,120.6 y para recurso 14, Resolucién 01721 de 2025 por valor de
$34,000.000.000.

Tabla 14. Estado de los recursos del proyecto de inversion

AVANCE CORTE 15 DE NOVIEMBRE DE 2025 AVANCE GLOBAL 2022 - 2025

METAS ACUMULADAS
Meta Total Avance
PRODUCTO INDICADOR / UNIDAD Meta 2025 Avance 2022-2025 2022 - 2025
servicios de apoyo Usuarios ) 162 5.123 3162% 3.119 5.964 191%
a la implementacién beneficiados - Nimero
de Fuentes Capacidad
No Convencionales de Instalada de generacién 2.935 11.370 387% 45.627 17.457 38%
Energia de energia - KW
servicios de apoyo Usuarios ) 121.101 33.496 28% 240579 120.317 50%
a la implementacién beneficiados - Nimero
de medidas | Ahorrode 60.525.417 | 6.942.154 | 11% 117.983.457 | 142.286.050 121%
de eficiencia energética | energia obtenido - KWh

* Avance de metas con corte al 30 de octubre de 2025 — Reporte por realizar en la Plataforma Integrada de Inversion Publica PIP del
Departamento Nacional de Planeacién DNP.

En adicidn, se relacidn la ejecucidn de los recursos por fuente y por vigencia, asi:
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Tabla 15. Ejecucidn de los recursos por vigencia

TOTAL EJECUTADO
160.000

119256

120.000 [112256]
100.000
80.000
60.000
40.000
- B
[ |
0

]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tabla 16. Ejecucion de los recursos por fuente:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
CSF 348 7.186 12.327 1.600 451 22.512 33.245 60.303 137.972
SSF 139 1.046 1.817 5.338 11.222 42.432 95.602 49.070 206.666
UPME |0 0 0 0 0 0 243 455 698
MME 0 0 0 0 0 455 1.929 197 2.581
Pereira |0 0 0 0 0 0 2.589 882 3.472
Villav 0 0 0 0 0 120 530 150 800
Emcali |0 0 0 0 0 734 501 3.155 4.390
BID 312 2.551 5.726 2.890 18.688 4.639 2.018 5.043 41.869
TOTAL |799 10.783 19.870 9.829 30.361 70.892 136.657 119.256 398.447

3.3.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacidn y auditorias entes de control.

La Directora Ejecutiva de FENOGE continda con la presentacion del informe juridico-contractual resaltando
primero, lo relativo a la gestién contractual del Fondo, asi:

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 15 de noviembre de 2025, se han adelantado principalmente,
las siguientes gestiones en materia contractual:

v Invitaciones Abiertas (I1A): Se han publicado 12 IA, de las cuales 2 han resultado fallidas y 1 se encuentra
en evaluacidn, en ese sentido, las 9 |A restantes han derivado en 29 contratos.

v Invitaciones Cerradas (IC): Durante el periodo reportado, no han sido publicadas Invitaciones Cerradas.

v Invitaciones Directas (ID): De las 240 ID publicadas a 15 de noviembre de 2025, debe indicarse que
corresponden a contratos de prestacidon de servicio profesionales, convenios interadministrativos,

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Péagina | 34




FENOGE

convenios de cooperacion, prestaciones de servicio y contratos de transferencia especial de activos, un
contrato de obra y uno de arrendamiento.

En la siguiente figura, se desagrega la contratacion adelantada durante la presente vigencia con corte al 15 de
noviembre de 2025, indicando la modalidad de contratacion, el nimero de contratos suscritos producto de los

procesos de seleccidn y el valor comprometido por cada modalidad.

Figura 11. Presupuesto, SIP y cantidad de invitaciéon por modalidad

recta = 240 1 S 33.563.288.242,98

S 150.086.043.561,1

A continuacion, se desagrega la cantidad de contratos celebrados como resultado de procesos surtidos por la

modalidad de contratacion directa, teniendo en cuenta la tipologia contractual, asi:
Tabla 17. Relacion invitaciones directas por tipologia contractual

\[o) Tipo de Contrato Cantidad de Contratos realizados
1 Convenios Interadministrativos. 39
2 Convenios de Cooperacion. 6
3 Contratos de Prestacion de Servicios (Diferentes a Prestaciones de Servicios Profesionales). 5
4 Contratos de Transferencia de Activos. 9
5 Contrato de Arrendamiento 1
6 Contrato de Obra 1
7 Contratos de Prestacidn de Servicios 179
TOTAL 240

- En relacién con los convenios interadministrativos, se aclara que estos incluyen convenios interadministrativos de adhesion suscritos
con 55 diferentes entidades territoriales.

- De los seis (6) Convenios de Cooperacion celebrados, cinco (5) no cuentan con recursos y uno (01) si, el celebrado con el Consejo
Regional Indigena del Cauca CRIC y el Ministerio de Minas y Energia.

Respecto de los contratos generados en el marco operacion FENOGE y de las iniciativas aprobadas por el Comité
Directivo, se relacionan los siguiente:

Tabla 18. Contratos generados en el marco de operacion FENOGE e iniciativas

Iniciativa Tipologia contractual
Operacion FENOGE 2025 1 Contrato de arrendamiento
1 Contrato de obra
3 Contratos de mantenimiento de activos
4 Contratos de prestacidn de servicios
54 Contratos de prestacion de servicios profesionales o asistenciales
Bolsa de iniciativas 52 Contratos de prestacion de servicios profesionales o asistenciales*
PPP Fondo Todos Somos Pazcifico 1 Contrato de prestacion de servicios
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AFPEI Entidades Territoriales (Gomez Plata)
2021

1 Contrato de transferencia de activos

AFPEI ConEnergia

7 Contrato de transferencia de activos
4 Convenios de cooperacion
1 Contrato de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Asuntos Etnicos 2022

16 Contratos de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Ecomovilidad

2 Contratos de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Hogares Energéticamente Sostenibles

1 Contrato de transferencia de activos

MCF EnComunidad

1 Contrato de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Nazareth y Puerto Estrella

4 contratos de prestacidn de servicios profesionales
1 Contrato de obra
1 Convenio interadministrativo

AFPEI Comunidades Energéticas

16 Contratos de obra

1 Contrato de consultoria

1 Convenio de cooperacion

1 Convenio interadministrativo

17 Contratos de prestacidn de servicios profesionales o asistenciales

AFPEI EcoEscuelas

6 Contratos de obra

AFPEI EcoGenera

1 Convenio marco de cooperacion

Crédito BID

8 Contratos de consultoria individual
2 Contratos de prestacion de servicios
1 Contrato de suministro

1 Contrato de servicios de consultoria
1 Convenio contractual

AFPEI Estufas Montes de Maria

1 Contrato de prestacion de servicios (implementacién)
15 Convenios interadministrativos
9 Contratos de prestacidn de servicios profesionales o asistenciales

AFPEI Estufas Pais

2 Convenios interadministrativos de adhesién (3 anexos)
3 Convenios interadministrativos

AT Fortalecimiento institucional CCE MME

11 Contratos de prestacion de servicios profesionales

AT Fortalecimiento institucional UPME

8 Contratos de prestacion de servicios profesionales

AT Minero-Energético (MME/OAAS)

1 Contrato de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Integracion de FNCE en IEP

5 Convenios interadministrativos

AFPEI Servicios Geoldgico Colombiano

1 Convenio interadministrativo

AFPEI SSFV Economia popular

1 Convenio interadministrativo
1 Contrato de prestacidn de servicios

AFPEI SSFV poblacién vulnerable

2 Contratos de prestacion de servicios profesionales

AFPEI Vehiculos eficientes

5 Convenios interadministrativos

AFPEI SSFV ACUECAR

1 Convenio interadministrativo

Sin iniciativa**

1 Convenio interadministrativo (La Jagua de Ibirico)

*A partir del mes de agosto de 2025, el esquema de apoyo a la supervision y seguimiento de las iniciativas, a través de

contratos de prestacidn de servicios, se realiza mediante bolsa comun.

** Mediante este convenio sin recursos se realizaran actividades de verificacion y estructuracién de una iniciativa para

proponer al Comité Directivo del Fondo.

En relacidn con la contratacion del crédito BID, se presenta informe segln los montos por modalidad y cantidad

de contratos de acuerdo con cada modalidad:
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Figura 12. Montos por modalidad de seleccién — Contratacion BID

$4.670.576.041,75

$5.655.424.096

—— ——==m  § 739.936.050

$27.012.350.000 TT—— $3.831.546.037,15
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Licitacidon Publica Internacional - LPI

Figura 13. Cantidad de procesos por modalidad de seleccion — Contratacion BID.
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v’ LPI GEE- sector oficial: se remitié notificacién de adjudicacién a la firma opcionada. Inicio estimado: 19-dic.
Plazo de ejecucién: 31 meses. Presupuesto: $31.261 millones.

v SBCC Interventoria del sector oficial (GEE + SSFV) se finalizé evaluacién combinada y negociacién con la
firma en primer orden de elegibilidad. Inicio estimado: 18-dic. Presupuesto $3.871 millones.
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v CP instalacién 2 SSFVI acueductos. 7-nov cierre con 6 cotizaciones (ofertas). Evaluacién en curso. Plazo de
ejecucién 6 meses. Presupuesto: $714 millones.

v’ CD Afiniainstalaciéon 5 SSFVIacueductos. Se visitaron5 predios por parte de ERCO y estan
formulando propuesta técnico-econdmica. Plazo de ejecucion7 meses (pidieron ampliacion).
Presupuesto: $1.786 millones.

v’ Se prevé lanzar el proceso licitatorio para laimplementacién de 7 SSFV colectivos en febrero de 2026. Plazo
de ejecucién 13 meses. Presupuesto: $29.398 millones.

Ahora bien, en relacién con el estado de los requerimientos que forman parte de la gestidn juridica del Fondo,
la Directora Ejecutiva informa que, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 15 de noviembre
2025, se han presentado aproximadamente 968 PQRSD, respecto de las cuales se han evidenciado como
tematicas reiterativas, las siguientes:

A. Solicitudes de informacidén sobre el procedimiento para acceder a la financiacién del Fondo para iniciativas
que promueven planes, programas y/o proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia y de Gestion
eficiente de la energia -GEE-, tanto de personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

B. Solicitudes de inclusién como beneficiarios en las diversas iniciativas que desarrolla el FENOGE, tanto
personas naturales como juridicas de naturaleza publica o privada.

C. Solicitudes de paneles solares y estufas eco-eficientes.

D. Solicitudes por parte de entidades publicas y/o gubernamentales de financiacion de iniciativas que
promueven las FNCE y de GEE en su territorio.

E. Otros

F. Entes de Control

G: Congreso

T: Tutelas

Figura 14. Cantidad de requerimientos tramitados por tematica.

CANTIDAD DE REQUERIMIENTOS TRAMITADOS POR
TEMATICA
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Finalmente, sobre las auditorias y solicitudes de informacidn de diferentes érganos de control y Congresistas, la
Directora Ejecutiva informa que durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 15 de noviembre 2025
se han recibido y atendido, las siguientes:

iii. Contraloria General de la Republica:

v" Solicitud de informacidon Auditoria de cumplimiento FENOGE vigencia 2024. Evaluacidn gestién y
resultados proyectos ejecutados y gestion fiscal de la contratacion.

v Solicitud de informacién inicial por parte del MME en virtud de Auditoria Financiera Vigencia 2024.

v" Solicitud de informacién Estudio Sectorial Abastecimiento con Calidad y Almacenamiento de
Energéticos en Colombia, 2019-2025.

v Solicitud motivos que sustentan la baja ejecucion del presupuesto asighado a los siguientes proyectos:
AFPEI Evento MME, Asuntos Etnicos 2022, Direccién Ejecutiva 2023-2024 y 2024-2025, FENOGE - IE
Villavicencio, Iluminando el Pacifico, MCF EnComunidad, Estufas Monte de Maria, Fortalecimiento
institucional-UPME, Fortalecimiento interinstitucional-CCE-MME.

v Solicitud de informacién solicitud de informacion y/o documentacion sefialada en la “Comunicacién
Apertura Indagacion Preliminar No. 86112-2024 47106”, por presuntas irregularidades por la no
transferencia de los activos instalados en el departamento del Chocd y en el departamento de
Amazonas.

v" En junio de 2025, el FENOGE recibié el Informe Final de la Auditoria de cumplimiento 2024 de la
Contraloria General de la Republica (CGR-CDME No. 023 de junio 2025), con hallazgos y Planes de
mejoramiento registrados en la plataforma SIRECI.

v Solicitud informacién Fondos cuenta o Patrimonios Auténomos. Contraloria General de la Republica.

v COMUNICACION AUTO DE ARCHIVO INDAGACION PRELIMINAR 86112-2024-47106.

iv. Fiscalia General de la Nacion:

v Solicitud de documentacién en cumplimiento de la Orden a Policia Judicial, emitida por la Fiscalia 212
Seccional de Delitos Contra la Administracién Publica de la Seccional de Bogotd, relacionada con
tramites contractuales: 1A-014 2023-FENOGE de fecha 2 de julio de 2024, IA-04 2022-FENOGE de fecha
28 de febrero de 2023 e IA-011 2023-FENOGE de fecha 20 de noviembre de 2023 UT EFISOLAR.

v. Procuraduria General de la Nacion:

v Solicitudes de informacion a proveedores-SIP-016 de 2022 me permito advertir que las cotizaciones
que eventualmente fueron recibidas respecto de los proveedores ESTUDIOS Y TECNOLOGIAS
PROGRESIVA SAS y 03- SMART CITIES

v Procuraduria Regional de Instruccidn Valle del Cauca. Traslado denuncia ciudadano a invitacién abierta
No. 004 de 2024 convocada por el FENOGE; no obstante, no se presentaron las razones de la denuncia.

v’ Advertencia de riesgo al proceso de seleccién IA- 003-2025-FENOGE - COMUNIDADES ENERGETICAS
SEGUNDA FASE”

vi. Congreso de la Republica:

v' Representante a la Cdmara, Juana Carolina Londofio Jaramillo: Solicitud de informacion relacionada con
las Fiducias constituidas con recursos del Presupuesto General de la Nacion al 31 de diciembre de 2024.
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v' Senador de la Republica, José David Name Cardozo: Solicitud de informacion invitacién abierta 003 y
004 de 2024

v' Senador de la Republica, Jonathan Ferney Pulido Herndndez: Valor y porcentaje ejecucion de recursos
en vigencias 2023 a 2025.

v Senador de la Republica, José David Name Cardozo: NOTIFICACION RESOL. MD 011/2025 COMISION
ACCIDENTAL FENOGE. Informe mensual con detalles sobre la asignacion de recursos, la ejecucidn de
contratos y el estado de avance de los proyectos financiado.

v' Representantes a la Camara, Etna Tamara Argote Calderdn, David Alejandro Toro Ramirez e Ingrid
Johana Aguirre Juvinao: Solicitud de informacién relacionada con Derecho de peticién Directiva
Presidencial N°. 011 de 2024. Medios Comunitarios y Alternativos.

v' Senador de la Republica, Juan Espinal: Consulta relacionada con el desarrollo de proyectos de
fertilizantes a partir de hidrégeno verde o de bajas emisiones.

v Representante a la Cdmara por Santander CRISTIAN DANILO AVENDANO FINO. “Remisién Proposicidn
No. 023 — Legislatura 2025 — 2026. Invitaciéon Debate de Control Politico".

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Ministro de Minas y Energia consulta por el avance de la iniciativa de ECOESCUELAS. La Directora Ejecutiva
del FENOGE informa que debido a que la mayoria de las instituciones educativas iniciaron periodo de vacaciones
se acordé con los contratistas suscribir acta de inicio después del 15 de enero de 2026, una vez las sedes de las
instituciones educativas publicas inicien actividades y se puedan desarrollar las labores requeridas sin novedad.

El Secretario General del Ministerio de Minas y Energia informa que el Ministerio de Educacion ha solicitado
informacion de manera insistente sobre el avance del convenio, toda vez que requieren realizar el traslado de
los recursos de dicho ministerio. La Directora Ejecutiva del FENOGE, sefiala que los recursos ya fueron
trasladados a la subcuenta del Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, toda vez que ya se cumplieron los
requisitos de desembolsos, los cuales se realizaron, asi: el primero el 08 de octubre y el segundo 06 de
noviembre de 2025, y de esta manera se da cumplimiento a dicha cldusula del convenio No. 116231-158-2024.
En adicidn, se resalta que dicha situacidn y activades de avance han sido informadas al Ministerio de Educacion
en las mesas de trabajo adelantadas con ellos y con el mismo Ministerio de Minas y Energia.

El Ministro de Minas y Energia consulta por el avance de la iniciativa de economias populares (tenderos), a lo
que la Directora Ejecutiva manifiesta que actualmente se han logrado instalar los sistemas en 100 tiendas.

El Ministro de Minas y Energia solicita que para el siguiente Comité Directivo se informe el estado de cada
iniciativa y en especial se relacionen plazos para avances de ejecucion antes del 30 de julio de 2026, con el fin
de ejecutar en lo posible la totalidad de estas.

Finalmente, la Directora Ejecutiva del FENOGE consulta sobre la procedencia de los recursos para AFPEI
relacionada con asuntos étnicos que se encuentra en estructuracién, a lo que el Ministro de Minas y Energia
solicita al Fondo realizar las coordinaciones respectivas con el MME que se requieran para destinar y trasladar
el recurso desde el MME al FENOGE para esta actividad.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pégina | 40




FENOGE

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE. |

PRESENTACION DEL TEMA
Durante el término de la sesidon no se presentaron proposiciones adicionales por parte de los miembros del
Comité Directivo que participaron de la sesion.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentaron manifestaciones.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION
No se dio lineamiento para ningiin compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los puntos
tratados durante la presente sesién del Comité Directivo.

ANEXOS
La carpeta compartida de OneDrive con la presentacion de la sesién y los documentos soporte de esta puede
ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui:

9. Comité Directivo sesion ordinaria No. 71 - noviembre de 2025

Esta acta se firma el 20 de noviembre de 2025, por quien presidid la reunidn y la secretaria de ésta:

EDWIN PALMA EGEA /A !
Presidente Comité Directivo de FENOGE Secretaria Comité Directivo de FENOGE
Ministro de Minas y Energia Directora Ejecutiva FENOGE

Elaboré: Diana Carolina Toloza — Profesional Juridica Especializada, Subdireccidn Juridica FENOGE. 279}

Revisé:  Yenny Paola Betancourt Rojas — Coordinadora de Planeacién y Seguimiento FENOGE, Subdireccién Juridica FENOGW
Elkin Leonardo Pérez Zambrano — Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Aprobd:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez - Directora Ejecutiva del FENOGE.
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