FENOGE

ACTA No. 69

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico reglamentario del sector administrativo
de minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y con lo dispuesto por el capitulo IIl. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisién y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo
de FENOGE, adoptado mediante la Resolucion No. 4 0045 de enero de 2022 modificada por la Resolucién No.
4 0271 de agosto de 2022, expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizd la sesidn extraordinaria
del Comité Directivo de FENOGE No. 69, cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

A continuacion, se presenta un resumen de la metodologia y reglas de la sesién, conforme fue informado por
la Directora Ejecutiva del Fondo a los miembros del Comité Directivo mediante el correo electrénico de
citacion del 24 de septiembre de 2025:

La sesidn extraordinaria se desarrolla de forma asincrdnica a través de correo electrénico el dia 25 de
septiembre de 2025 a partir de las 10:00 horas y hasta las 18:00 horas, es decir que en este periodo los
miembros del Comité Directivo podian enviar sus comentarios, observaciones y proposiciones, asi como
votar por los puntos del orden del dia sometidos a su decisidon. También, durante el término de la sesién,
la Directora Ejecutiva del FENOGE como secretaria del Comité Directivo, estaria presta a resolver las
inquietudes que formulen los miembros del comité. Por lo anterior, en el correo electrénico de citacién
de la sesién, ademas de incluirse el orden del dia, se incluy6 el enlace de OneDrive?, donde se alojaron
los documentos soporte de la sesion, incluyendo la presentacion, para lectura de los miembros del Comité
Directivo.

En la fecha y hora de inicio de la sesion, la secretaria del Comité Directivo remitiria un correo electrénico
dando apertura a la sesién.

Una vez instalada la sesion, los miembros del Comité Directivo debian manifestar la aprobacién o no de
cada uno de los puntos sometidos a su consideracidn y votacion a través de correo electrénico, antes de
la hora de cierre de la sesion. Asi mismo, podrian dirigir sus observaciones, consultas o proposiciones a
través de correo electronico, para que la secretaria del comité las resolviera dentro de la sesion por el
mismo medio.

Adicionalmente, se establecié que, de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo del Fondo,
"Habrd qudrum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los miembros del Comité Directivo”, y
toda vez que la sesion se desarrolld de manera asincrénica por correo electrénico, se tomaria como
quoérum la totalidad de miembros del Comité Directivo que participaran durante la sesion,
intercambiando sus comentarios y observaciones o que manifestaran sus votos. La validez de la sesion se
sujetd a la existencia del quérum requerido para deliberar y tomar decisiones, de acuerdo con lo
expresado anteriormente.

17. Comité Directivo sesidn extraordinaria No. 69 - septiembre de 2025
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— Durante el dia habil siguiente de la sesidn, la secretaria remitiria un correo electrénico a todos los
miembros del Comité Directivo, incluyendo los resultados de las votaciones de los puntos sometidos a
decision de los miembros del comité al cierre de la sesidn en la hora y fecha indicada, para constancia.

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.?

Fecha 25 de septiembre de 2025.

Hora de inicio 10:00 a.m.

Hora de terminacién 06:00 p.m.

Lugar Sesion virtual por medio de correo electrénico.

La citacidn fue remitida via correo electrénico el 24 de septiembre de
2025 por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para conocimiento de los
miembros del Comité Directivo, junto con:

1. Orden del dia.
Convocatoria 2. Enlace con los documentos de las solicitudes que trata el punto 2
del orden del dia y la presentacion de la sesion.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo lll,
del Manual Operativo del Fondo.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

José Luciano Sanin Vasquez Ministro de Minas y Energia (E)®

Karen Schutt Esmeral Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia.
Victor José Paternina Novoa Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
Elkin Leonardo Pérez Zambrano Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Director General de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —
UPME.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

Manuel Pefia Suarez

Invitados a la sesion de Comité Directivo.

Ana Lizeth Quintero Galvis Asesora de Despacho del Ministro de Minas y Energia.
Coordinador del Grupo de Gestion de Cumplimiento de la Oficina
Brayan Giraldo Ruiz de Planeacidn y Gestidn Internacional del Ministerio de Minas y
Energia.
Contratista de la Secretaria General del Ministerio de Minas y

Camilo Andrés Becerra Betancourt ,
Energia.

Jefe de la Oficia Asesora Juridica de la UPME de la Unidad de
Planeacién Minero-Energética — UPME.

Mateo Severino Rodriguez

2 De conformidad con los correos electrénicos de instalacion y apertura y cierre de la sesién remitidos por la secretaria del Comité
Directivo y que se explica en el desarrollo del punto 1. “Verificacion de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia”.
3 Ministro de Minas y Energia Encargado mediante Decreto Presidencial No. 1007 del 19 de septiembre de 2025.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C.,

Colombia

Linea Gratuita: (601) 492 72 32

www.fenoge.gov.co Pagina | 2



\+)
FENOGE

Profesional especializado de la Secretaria General del Ministerio de

Belfredi Prieto Osorno ) ;
Minas y Energia.

C - I ” — — —
Yenny Paola Betancourt Rojas oordinadora de planeacién y seguimiento, Subdireccion Juridica

de FENOGE.
. . Profesional Juridica Especializada, Subdireccion Juridica de
Diana Carolina Toloza Meneses
FENOGE.
ORDEN DEL DiA PROPUESTO.
Punto uno 1. Verificacion de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia.

2. Temas decisorios:
2.1. AFPEI “Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible” - Solicitante:
FENOGE.
2.2. Modificacidn No. 3 AFPEI “Dinamizacion de economias comerciales populares

Punto dos a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”. — Solicitante: FENOGE.
2.3. Cambio en la modalidad de Contratacion del Equipo Ejecutor. — Solicitante:
FENOGE.
2.4. Presupuesto de operacion FENOGE vigencia 2026. — Solicitante: FENOGE.
3. Temas informados:
3.1. Estado de la ejecucidon de la AT “Fortalecimiento interinstitucional de las
Punto tres capacidades técnicas y operativas para atender los retos de la TEJ en materia

de FNCE y GEE”. - Presenta: FENOGE.
3.2, Estado de la implementacidn de la AFPElI “Comunidades Energéticas:
Democratizando la energia en Colombia”. - Presenta: FENOGE.

Punto cuatro 4. Proposiciones y varios.

Punto cinco 5. Cierre de la sesion.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Siendo las 10:00 horas, la secretaria del Comité Directivo remite el correo electréonico a cada uno de los
miembros del comité, dando asi apertura a la sesion extraordinaria No. 69. En este correo electrénico se
incluyd el orden del dia propuesto, de conformidad con lo indicado previamente en esta acta y se informa
ademas que tanto la presentacidn de la sesion, como los documentos soporte de los temas incluidos en el
punto 2. “Temas decisorios” y del punto 3. “Temas Informados” se encuentran en el enlace de la respectiva
sesidn, el cual fue compartido tanto del correo electrénico de citacion como del correo electrénico de
apertura de esta sesion.

Para efectos del acta, se verifica el quérum para deliberar y decidir, de conformidad con lo establecido en
el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes, del Decreto Unico reglamentario del sector administrativo de minas y
energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y en el capitulo Illl. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisién y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual
Operativo del Fondo.
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Como se informé en la citacidn realizada por la secretaria del Comité Directivo, toda vez que la misma se
desarrollé de manera asincrdnica por correo electrénico, se tomd como quérum la totalidad de miembros
del comité que manifestaron su voto dentro de la sesidn o que participaron durante la sesién
intercambiando sus comentarios y observaciones, aun cuando no hayan votado alguno de los puntos.

De acuerdo con la participacidn de los miembros del Comité Directivo mediante correo electrénico durante
el término de la sesidn, se verificd que participaron en la sesidn los cinco (5) miembros, asi:

— José Luciano Sanin Vasquez - Ministro de Minas y Energia (E).

— Karen Schutt Esmeral — Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia.

— Victor José Paternina Novoa - Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
— Elkin Leonardo Pérez Zambrano - Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

— Manuel Pefia Suarez - Director General de la Unidad de Planeacidn Minero-Energética.

De conformidad con lo anterior, existié el quérum necesario para deliberar y decidir, de acuerdo con el
numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo Ill, del Manual Operativo
que indica: “Habrd qudrum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los miembros del Comité
Directivo”, lo cual fue verificado a través de los correos electrdnicos de respuesta remitidos por cada uno
de los miembros del Comité Directivo del Fondo participantes de la sesidn.

La sesion extraordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida el Ministro de Minas y Energia (E),
de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de 2015 y el capitulo 1lI, seccién
3.01,, literal a), numeral (i) del Manual Operativo y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia
Alvarez Gutiérrez en calidad de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme a lo indicado en el mismo literal.

Asi mismo, dando cumplimiento a la solicitud efectuada por los miembros del Comité Directivo del Fondo
en el marco de la sesion ordinaria No. 64, en la cual indicaron la necesidad de llevar a cabo reuniones
previas a la realizacion de las sesiones de Comité Directivo con sus enlaces a fin de exponer y explicar los
temas que sean sometidos a su consideracidn y absolver todas las inquietudes que puedan surgir, se
precisa que, esta sesion previa fue efectuada el dia 19 de septiembre de 2025 segun consta en la respectiva
acta de reunioén, garantizando asi la revisién y andlisis de los documentos que soportan los temas
sometidos a votacion por parte de los miembros del Comité Directivo, previo al desarrollo de esta sesion.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usaran las siguientes siglas o acrénimos, de acuerdo con los
distintos mecanismos de inversion y financiacién que se encuentran descritos en el Manual Operativo del
Fondo y/o en las normas del sector, asi:

— AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccién 5.08
del Capitulo V.

— FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.

— GEE: Significa Gestidn Eficiente de la Energia.

— MCEF: Significa Mecanismos Complementarios de Financiacion.

— UPME: Significa Unidad de Planeacién Minero-Energética.

— MME: Ministerio de Minas y Energia.

— PPP: Significa Planes, Programas o Proyectos.
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CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. AFPEIl “Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible” - Solicitante: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Esta solicitud de recursos no reembolsables bajo el mecanismo de AFPEI denominada “Vehiculos eficientes:
movilidad limpia y sostenible”, fue presentada por el Fondo a través del oficio con radicado FENOGE No.
20254000012651 del 17 de septiembre de 2025, en cumplimiento de los procedimientos establecidos en
el Manual Operativo del FENOGE, Capitulo V, Seccidn 5.08. En ese sentido, acorde con la documentacidn
presentada, se resaltan las caracteristicas principales de la iniciativa, asi:

Tabla 1. AFPEI — “Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible”.
Desarrollar una iniciativa de movilidad eléctrica sostenible por medio del uso
de FNCER y GEE, para generar alternativas de transporte limpio que mejoren

las condiciones socioeconémicas de las comunidades y promover la
replicabilidad y escalabilidad de este tipo de soluciones en el pais.

Solicitante: FENOGE

Valor de la AFPEI: $19.416.757.425,75 COP

22 meses aproximadamente (incluyendo cada una de las componentes y los
hitos de arranque y cierre para la correcta implementacién de la iniciativa).

Plazo de ejecucidon estimado:

Usuarios estimados a

.. 250 soluciones de movilidad sostenible aproximadamente.
beneficiar:

— Indicador energético: se estima que la generacion de energia eléctrica anual
sera de 345,94 MWh para el afio 1.

— Indicador ambiental: se estima 1.315,42 TonCO.eq en el primer afio de

Resultados esperados: o .
operacion del sistema.

— Indicador econémico: Para el afio 0 se estima un ahorro de $3.797.500.000
y para el afio 1 de $2.532.742.772.
FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios
Ejecutor: necesarios para la implementacién de la AFPElI de conformidad con lo
establecido en su Manual de Contratacién.

La iniciativa comprende la sustitucidon aproximada de 250 vehiculos de traccidon animal o gasolina por
vehiculos eléctricos en todo el territorio nacional como medida de GEE, promoviendo el uso racional de la
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energia, minimizando los costos operativos a los beneficiarios y aumentando la productividad en las
regiones impactadas.

El alcance de la presente iniciativa involucra 7 componentes, los cuales se describen a continuacion:

Componente 1 Identificacion de cooperantes, identificacion de potenciales beneficiarios,
caracterizacion, socializacién y priorizacion de beneficiarios potenciales en las poblaciones
objetivo.

Componente 1.1: Identificacidon de cooperantes y/o terceros interesados en apoyar la iniciativa:
En el marco de este componente, el FENOGE adelantard la identificaciéon y vinculaciéon de
cooperantes o terceros interesados en apoyar la iniciativa, mediante el aporte de recursos para la
cofinanciacién del componente de implementacion o a través apoyo logistico durante la
implementacion y la identificacion de potenciales beneficiarios a partir de censos y
caracterizaciones previas realizadas en los territorios. Con estos actores se gestionaran convenios
que permitan materializar su participacion, bajo condiciones minimas definidas por el Fondo que
aseguren transparencia, eficiencia y la sostenibilidad de la iniciativa. De esta manera, se busca
optimizar los recursos disponibles, ampliar el alcance de la iniciativa, maximizar el nimero de
usuarios beneficiarios y focalizar los impactos en comunidades vulnerables, en concordancia con
los objetivos misionales de FENOGE y la transicion hacia una movilidad eléctrica justa y sostenible.

Componente 1.2: Identificacion: Comprende la elaboracidn y aplicacidon de una metodologia para
la seleccidn de los beneficiarios presentada por los entes territoriales y/o terceros cooperantes. A
partir de esto y con la informacion obtenida de los censos realizados por las entidades territoriales
o cooperantes, se consolidan listados oficiales de beneficiarios potenciales, buscando que
cumplan los requisitos normativos, sociales y técnicos establecidos (por ejemplo, estar inscritos
en censos municipales de VTA, demostrar que la actividad constituye su fuente principal de
ingreso, o estar vinculados a asociaciones legalmente constituidas). Esta etapa permite definir el
universo real de actores que pueden acceder a la iniciativa. El listado de potenciales beneficiarios
serd insumo del proceso de caracterizacion.

Componente 1.3 — Caracterizacion: En esta etapa se adelanta el levantamiento de informacién
técnica, socioecondmica y demografica de la poblacidn objetivo, a partir del listado de potenciales
beneficiarios. El proceso incluye la identificacién de recicladores de oficio, conductores de
vehiculos de traccidn animal y propietarios de vehiculos a gasolina, asi como la recopilacién de
datos sobre nimero de beneficiarios, actividades productivas, estado de los vehiculos actuales,
rutas de operacion y condiciones de vulnerabilidad. Esta informacion constituye la linea base que
sustenta el disefio de la iniciativa y permite verificar que los potenciales beneficiarios cumplen con
los criterios técnicos y socioecondmicos establecidos.

De manera complementaria, durante la etapa de caracterizacidn se socializara con los potenciales
beneficiarios el alcance de la iniciativa, las condiciones de participacidn, los beneficios de la
movilidad eléctrica y las responsabilidades asociadas, asegurando claridad y transparencia en el
proceso.
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Componente 1.4 — Socializacion: Se adelantan jornadas de informacion y concertacion con los
potenciales beneficiarios, asociaciones, autoridades locales y comunidad en general, con el
propdsito de explicar los alcances de la iniciativa, las condiciones de participacion, los beneficios
de la movilidad eléctrica y las responsabilidades asociadas. La socializacién también incluye la
presentacidon de alternativas de sustitucién, se informara sobre el proceso posterior de
capacitacion en conduccion de vehiculos eléctricos para los beneficiarios y los acuerdos sobre el
bienestar animal en los casos de sustitucion de VTA.

Es de aclarar que, las actividades de socializacion se desarrollan en dos momentos clave:

El primero se lleva a cabo antes de iniciar la caracterizacion, con el objetivo de informar a los
potenciales beneficiarios sobre la existencia de la iniciativa y advertirles que serdn contactados
por los gestores territoriales para la recoleccidon de informacidon necesaria. Este espacio busca
generar confianza, transparencia y una adecuada disposicion para participar en el proceso.

El segundo momento ocurre una vez realizada la priorizacion de beneficiarios. En esta etapa se
presentan los resultados de la caracterizacidn, informando tanto a quienes fueron seleccionados
como a quienes no, garantizando asi claridad en los criterios aplicados y fomentando la
transparencia del proceso. De esta manera, se asegura una comunicacion abierta y equitativa con
todos los actores involucrados.

Componente 1.5 — Priorizacién: Finalmente, se establece un proceso de priorizaciéon que
considera criterios de vulnerabilidad socioecondmica, grado de dependencia de la actividad
productiva, condiciones técnicas del vehiculo actual, entre otras. La priorizacién busca garantizar
que los primeros beneficiarios sean quienes presentan mayor necesidad y capacidad de articularse
con el modelo de movilidad sostenible, generando asi impactos sociales, econdmicos y
ambientales mas inmediatos y visibles en las comunidades.

Componente 2: Factibilidad, disefio detallado o replanteo: Una vez identificados los beneficiarios
priorizados se podrd determinar el tamafio y las ubicaciones para la instalacién de estaciones de
recarga de los vehiculos eléctricos, se desarrollara una fase de factibilidad integral que abarcara la
evaluacion de aspectos técnicos, financieros y/o econdmicos, legales, prediales, regulatorios,
ambientales, sociales y de sostenibilidad en el horizonte de vida util de la infraestructura de
recarga. Esta etapa permitird determinar con precisidén las barreras y condiciones para la
implementacion en cada sitio, garantizando que las soluciones propuestas sean viables y
sostenibles en el tiempo.

Adicionalmente, en esta etapa se prevé realizar la revision de la capacidad de las baterias de los
vehiculos eléctricos propuestos, la definicidn del numero y dimensidn de las estaciones de recarga
requeridas segun el volumen de vehiculos a atender y las rutas de operacion en zonas diferenciales
para transporte de pasajeros, asi como el andlisis de las caracteristicas técnicas de los vehiculos
eléctricos en términos de autonomia, eficiencia, durabilidad y condiciones de operacién en
entornos urbanos y rurales. Adicionalmente, se evaluaran aspectos como la disponibilidad de
predios, la demanda energética, la integracidn con sistemas de autogeneracion renovable, los
costos de operacidon y mantenimiento, y los tramites legales o regulatorios requeridos.
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Posteriormente, se adelantara el disefio y la ingenieria de detalle de las rutas a atender, de la
infraestructura asociada a las estaciones de recarga y caracteristicas de los vehiculos, optimizando
la relacidn beneficio—costo y los pardmetros técnicos relevantes para este tipo de proyectos (como
capacidad de carga, autonomia de los vehiculos, eficiencia energética y disponibilidad del servicio),
garantizando altos estandares de calidad, eficiencia y sostenibilidad.

En caso de que laimplementacidn de las estaciones de carga requiera autorizaciones, permisos de
intervencion, concesiones o licencias ambientales, prediales o regulatorias, se deberan adelantar
los tramites pertinentes ante las autoridades competentes y entidades territoriales, como
condicidn necesaria para el inicio de las obras, considerando igualmente lo establecido en el Anexo
06. Contenido PMA.

En el evento en que alguna de las ubicaciones identificadas inicialmente no resulte factible, se
procedera a evaluar predios o dreas alternativas que permitan conservar en la mayor medida
posible la capacidad de atencidn proyectada. De ser necesario, se podrdn realizar ajustes al
alcance de la iniciativa, ya sea en el nimero de estaciones, en su capacidad de recarga o en el tipo
de infraestructura a implementar, garantizando siempre la coherencia con los objetivos
estratégicos de la iniciativa.

Componente 3: Suministro, transporte, instalacion y puesta en marcha de las soluciones de
movilidad sostenible: Las actividades de suministro, transporte, instalacidn y puesta en marcha
de las soluciones de movilidad sostenible (vehiculos eléctricos y estaciones de carga) en las
ubicaciones viabilizadas, segun los resultados del componente 2 y conforme con las aprobaciones
de la supervisidon del FENOGE. Adicionalmente, se deberan surtir todos los tramites necesarios de
conexién y entrega de excedentes de energia generados por las estaciones de recarga ante el
operador de red incumbente, cuando haya lugar a ello y en cumplimiento de la regulacidn vigente
y aplicable.

De igual forma, en el marco de la presente componente, se deberdn realizar todos los tramites
necesarios ante las autoridades competentes, que garanticen que los vehiculos eléctricos sean
homologados en Colombia y cuenten con los permisos y autorizaciones vigentes y aplicables para
su circulacion. Adicionalmente, se proporcionara el SOAT y un seguro todo riesgo para cada
solucién de movilidad sostenible que cubra el primer afio de operacion de este. Se realizaran las
actividades de matricula y registro de la propiedad del vehiculo eléctrico a nombre o en favor del
beneficiario que firmd la aceptacion en el componente de factibilidad.

Componente 4: Administracidn, operaciéon, mantenimiento y monitoreo:

v Componente 4.1 — Administracién y Operacién: Para las soluciones de movilidad sostenible
implementadas en el marco del componente 3 y conforme a las aprobaciones de la
supervision del FENOGE, se debera disefiar una metodologia de administracién y operacién
para los activos y la infraestructura implementada. Posteriormente, FENOGE debera aplicar
la metodologia aprobada por al menos 6 meses, contados a partir de la fecha del acta de
recibo final de obra y a partir de esta fecha el cooperante y/o beneficiario, segun
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corresponda, sera responsable de las actividades de AOM, de acuerdo con lo indicado en el
componente 5, descrito mas adelante.

v' Componente 4.2 - Mantenimiento: Para las soluciones de movilidad sostenible
implementadas en el marco del componente 3, el contratista de obra debera realizar el
mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de toda la infraestructura
implementada, durante 6 meses contados a partir de la fecha del acta de recibo final de
obra y hasta la transferencia de la propiedad de los activos instalados.

v Componente 4.3 — Monitoreo: Para las soluciones de movilidad sostenible implementadas
en el marco del componente 3, el contratista de obra debera disefiar e implementar una
metodologia de monitoreo, gestion y reporte de metas, indicadores y resultados de la obra,
el cual deberd permitir, pero sin limitarse a ello, monitorear las variables, indicadores y
equipos a utilizar para estas actividades.

Componente 5: Transferencia de la propiedad de los activos instalados y garantia de su
sostenibilidad: Una vez finalice la fase de implementacién de la infraestructura, y durante el
periodo de AOM y monitoreo planteado en el componente 4, FENOGE, junto con los cooperantes
y/o beneficiarios de la iniciativa, adelantaran hasta su completitud las gestiones necesarias para
la entrega de los activos resultantes de la presente AFPEI a los beneficiarios finales de la iniciativa.
Dicha entregas se realizard con observancia de la normatividad vigente y aplicable, especialmente
en lo dispuesto en el Decreto 1073 de 2015, o aquella norma que lo adicione, modifique o
sustituya, previa aprobacion del Ministerio de Minas y Energia, en caso de que aplique, y en los
términos previstos en el Contrato de Fiducia Mercantil para garantizar su custodia, cuidado y
conservacion, para que los cooperantes y/o beneficiarios de la iniciativa, segln corresponda,
realicen las actividades de Administracién, Operacidon y Mantenimiento — AOM con el fin de
garantizar su sostenibilidad durante todo el término de su vida Util y la adecuada disposicidn final
de estos.

En todo caso, finalizado el periodo de 6 meses, durante el cual se garantizard el AOM de la
infraestructura construida, esta se transferira al beneficiario y/o cooperante, seglin corresponda,
con quienes se suscribiran los negocios juridicos respectivos o el mecanismo que aplique segun la
normatividad vigente, a través de los cuales se consolidaran los compromisos de efectuar las
actividades de AOM vy de recibo de los activos implementados. En caso contrario, estos se
restituiran al Ministerio de Minas y Energia en los términos previsto en el Contrato de Fiducia
Mercantil a través del cual se constituye el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, para
garantizar su custodia, cuidado y conservacidn, ademas de su funcionamiento.

Componente 6: Esquema de supervision: Este componente busca garantizar la correcta ejecucion
de la iniciativa de forma transversal durante cada una de sus etapas, realizando el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, ambiental, social, juridico/legal, entre otras. De esta forma, el
presupuesto general de este componente contempla el seguimiento de la iniciativa a través de la
figura de supervisidon entendida esta como el equipo de profesionales que prestaran apoyo al
Equipo Ejecutor de FENOGE, de forma personal, con autonomia técnica y administrativa, para el
desarrollo de las actividades que propendan por el correcto desarrollo de la iniciativa durante las
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etapas de estructuracion, contratacion, ejecucion y liquidacion de los contratos derivados de la
misma.

— Componente 7: Capacitaciones, formacién y habilitaciéon de beneficiarios:

v" Componente 7.1 — Capacitaciones: Este componente busca garantizar la realizacién de
socializaciones y capacitaciones dirigidas a los beneficiarios. A través del equipo de
supervision, se buscard implementar una serie de capacitaciones y jornadas de socializacion
sobre FNCE, la correcta operacién de las soluciones de movilidad sostenible implementadas
(en coordinacion con el contratista de obra) y medidas de Uso Racional de la Energia — URE.
El disefio e implementacion de este componente se ajustara a los lineamientos establecidos
en el Plan de Gestidn Social de la iniciativa (Anexo 05 — Plan de Gestion Social). El objetivo
principal es el fortalecimiento, la apropiacién y la sostenibilidad de las soluciones de movilidad
sostenible implementadas, asi como brindar informacidn sobre el uso racional de la energia,
como medida complementaria a la instalacion y sustitucidon de los sistemas. De manera
adicional, dentro de este componente se incluye la adecuada implementacion del PGS,
garantizando su correcta aplicacion y seguimiento.

v" Componente 7.2 — Formacién y habilitacién en conduccién a los beneficiarios: Ademas de
las capacitaciones técnicas y sociales, se incluird la gestidn y financiamiento de los tramites
para la expedicidn de licencias de conduccion de los beneficiarios, en coordinacién con los
organismos de transito competentes. Este subcomponente asegurara que los beneficiarios
cuenten con la habilitacién legal para operar los vehiculos eléctricos entregados en
sustitucion, garantizando su correcta operacion, seguridad vial y sostenibilidad de la iniciativa.
Lo anterior, considerando que la expedicidn de licencias constituye un requisito conexo
indispensable para el desarrollo de la iniciativa, en tanto permite que los beneficiarios hagan
un uso formal y regulado de los vehiculos, evita barreras administrativas que puedan retrasar
la puesta en marcha de las soluciones de movilidad sostenible y asegura el cumplimiento de
la normatividad vigente en materia de transito y transporte en Colombia.

Adicionalmente, la iniciativa contempla la entrega de elementos de proteccidn personal,
entre ellos casco, kit de carretera, chaleco reflectivo y guantes de vaqueta, incluidos en el
presupuesto de este componente. Estos insumos seran entregados a los beneficiarios finales
de los vehiculos eléctricos. Su propdsito es garantizar la seguridad y salud de los beneficiarios
en el desarrollo de sus actividades, aportar a la sostenibilidad de la iniciativa en el tiempo y
generar un impacto social directo en los usuarios.

En el marco del presente componente se llevardn a cabo capacitaciones en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), en las cuales se abordardn, entre otros temas, el uso adecuado de los
elementos de proteccion personal contemplados para su entrega, asi como en tematicas
relacionadas con la formulacién e implementacidn del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV), entendido como un instrumento de gestidon que define acciones y estrategias para
prevenir la accidentalidad, promover comportamientos seguros en las vias y articularse con
el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). La metodologia para su
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disefio y verificacién esta establecida en la Resolucidn No. 20223040040595 de 2022 del
Ministerio de Transporte, teniendo como propdsito fundamental la proteccién de la vida.

Nota 1: En el marco de la implementacidn de la presente AFPEI, si durante el proceso se evidencia la
existencia de tecnologias alternativas que puedan representar una solucion mds adecuada, se adelantard
un andlisis técnico, econdmico y ambiental que permita determinar su costo-eficiencia frente a la
tecnologia inicialmente prevista, considerando que la estructuraciéon de la presente AFPEI se realizé con
base en la informacidn actualmente disponible. Lo anterior, con el fin de garantizar que cualquier ajuste
preserve la coherencia con los objetivos estratégicos de la iniciativa y maximice los beneficios para los
beneficiarios y las comunidades vinculadas.

Nota 2: En caso de que en el desarrollo del Componente 1, especialmente durante la etapa de identificacion
de cooperantes, alguno manifiesta su disposicion de aportar recursos adicionales, ya sea a través del
incremento en el porcentaje de cofinanciaciéon o mediante la implementacién por cuenta propia de
estaciones de carga o vehiculos eléctricos, FENOGE podra financiar de forma independiente la sustitucion
de vehiculos o la instalacién de estaciones de carga segun sea el caso, siempre que se garantice la
implementacion de soluciones de movilidad completas para los beneficiarios y de acuerdo con las
condiciones técnicas descritas en la seccién 6. ESTUDIOS TECNICOS de la AFPEL. Los recursos
complementarios seran aceptados siempre y cuando contribuyan a ampliar o mejorar los indicadores y el
alcance de la presente iniciativa, garantizando que no se supere el presupuesto aprobado por el Comité
Directivo.

Vale la pena precisar que la iniciativa contempla sustituir aproximadamente 250 vehiculos de traccion
animal o gasolina por vehiculos eléctricos en todo el territorio nacional como medida de GEE, promoviendo
el uso racional de la energia, minimizando los costos operativos a los beneficiarios y aumentando la
productividad en las regiones impactadas.

Ahora bien, en relacion con el presupuesto de la AFPEI, se precisa que FENOGE aportara la suma de
$19.416.757.425,75 COP. El presupuesto total podra ser redistribuido entre los diferentes componentes
de acuerdo con las necesidades encontradas sin requerir aprobaciones adicionales por parte del Comité
Directivo, sin superar el valor total solicitado.

En este sentido y considerando que el Ejecutor es auténomo en la distribucién del recurso sin sobrepasar
el valor total aprobado por el Comité Directivo, se resalta que los recursos que el Ejecutor destine a los
componentes 1, 6y 7, se administraran de acuerdo con lo establecido en el “Lineamiento manejo recursos
bajo bolsa comun de supervision y apoyo a la supervision de iniciativas” emitido mediante memorando
interno con radicado FENOGE No. 20252000000213 del 09 de junio del 2025 (Anexo 09 — Memorando
lineamiento manejo de recursos), o aquel que lo modifique, complemente o sustituya.

Respecto del presupuesto se precisa que el “Componente 5: Transferencia de la propiedad de los activos
instalados y garantia de su sostenibilidad” no tiene presupuesto asignado dentro de la AFPEI, toda vez que
las actividades realizadas para su cumplimiento seran ejecutadas a través de los recursos de operacion de
FENOGE, resaltando que la transferencia del activo de generacidn serd realizada a las entidades territoriales
que hagan el respectivo aporte de cofinanciacion, lo cual serd reportado al Ministerio de Minas y Energia
con base en la presente aprobacion.
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Asimismo, se aclara que, se espera entregar hasta 250 vehiculos eléctricos en el marco de las sustituciones,
en conjunto con sus estaciones de carga asociadas, en el marco de la AFPEIL. No obstante, en caso de que
en la fase de factibilidad se determine que no es viable implementar la totalidad de las sustituciones o
estaciones de carga asociadas, solamente habra lugar al desarrollo de la fase de implementacién para el
numero total de las soluciones de movilidad eléctrica determinadas factibles y, en consecuencia, solo
habra lugar al reconocimiento y pago del valor de implementacidn respecto al nimero de vehiculos
eléctricos y estaciones de carga efectivamente instalados y recibidos a satisfaccion por parte de la figura
de seguimiento que disponga FENOGE, en el marco del proceso de seleccidn que adelante FENOGE como
ejecutor de esta AFPEI.

En cuanto al plazo de ejecucién de la AFPEI, tal como se detalla en el cronograma de esta, tiene en total
una duracion de 22 meses aproximadamente, incluyendo cada una de las componentes y los hitos de
arranque y cierre para la correcta implementacion de la iniciativa. Se aclara que las componentes de
supervisidn y capacitaciones se realizaran de manera simultdnea, en los plazos que corresponda. Sin
perjuicio del cronograma planteado, para la AFPEIl, se entendera que los plazos son estimados y las
actividades pueden ser desarrolladas antes o después de las fechas o periodos de tiempo indicados, de
acuerdo con los procedimientos internos del FENOGE y el régimen de contratacién aplicable al mismo,
atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo V, Proceso de Inversiéon y Financiacién, numeral 5.04,
referente a la Solicitud de Financiacién para Actividades de Fomento, Promocion, Estimulo e Incentivo,
literal (a) Presentacion de la solicitud, los recursos de financiacidon que asigne el Comité Directivo de
FENOGE, podran ser ejecutados de manera preferente por FENOGE. En consecuencia, se sugiere que la
presente AFPElI sea ejecutada por el Equipo Ejecutor del FENOGE, resaltando su experiencia y
conocimiento en el desarrollo de esta clase de iniciativas, quien adelantara la contratacion de los bienes y
servicios que se requieran de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacién del Fondo,
atendiendo a los objetivos, alcance, presupuesto, y demds pertinentes detallados en este documento y
aprobados previamente por el Comité Directivo.

Por todo lo anterior, se pone a consideracidn del Comité Directivo la aprobacién de la AFPEI denominada
“Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible”, en los términos expuestos previamente y de
conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir
instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los
recursos del FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, vy,
“Aprobar el presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracion de este drgano aprobar la
solicitud de la AFPEI denominada “Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible”, presentada por el
Fondo a través de la comunicaciéon con radicado FENOGE No. 20254000012651 del 17 de septiembre de
2025.
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VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de la AFPEI denominada “Vehiculos eficientes: movilidad limpia y sostenible”,
presentada por el Fondo a través de la comunicacidn con radicado FENOGE No. 20254000012651 del 17
de septiembre de 2025.

2.2. Modificacion No. 3 AFPEl “Dinamizacion de economias comerciales populares a partir de la
implementacion de SSFV de AGPE”. — Solicitante: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

A través de comunicacién con radicado FENOGE No. 20253000001963 del 17 de septiembre de 2025, fue
presentada por el Fondo esta solicitud de modificacion de la AFPEI “Dinamizacidn de economias
comerciales populares a partir de la implementacién de SSFV de AGPE”, la cual, fue aprobada por este
mismo drgano a través de sesién No. 50 de Comité Directivo celebrada el 31 de julio de 2023, se realizé
liberacién de saldos conforme aprobacion de la sesion No. 54 del Comité Directivo celebrada el 12 de
diciembre de 2023 y modificada en las sesiones No. 58, y 60 de Comité Directivo celebradas los dias 04 y
05 de julio de 2024 y 13 de septiembre de 2024, respectivamente. A continuacion, se presentan las
modificaciones propuestas:

i.  Ajustar el esquema de incentivos previsto para la Etapa 2, de manera que FENOGE pueda aportar
hasta el 90% del valor total del sistema solar fotovoltaico (SSFV), manteniendo el limite de hasta
$20.000.000,00 COP por beneficiario.

ii.  Incluir expresamente a otras empresas o entidades que brindan financiamiento no bancarias, dentro
del esquema de financiacion de los aportes a cargo del beneficiario, con el fin de facilitar el acceso a

instrumentos de crédito y microcrédito por parte de los potenciales beneficiarios.

Con base en lo expuesto, a continuacion, se presenta la propuesta de modificaciéon No. 3 en este sentido
de modificar la carta de presentacién y el documento de la AFPEI en los siguientes términos:

1. De la carta de presentacion de la solicitud:

a) Lajustificacion de esta modificacidn implica que se dé un mayor alcance al numeral 5. Justificacion, en
el sentido de que el Fondo podrd aportar como incentivo hasta el 90% del valor total del SSFV con un
limite de hasta $20.000.000,00 COP por usuario, por lo que se complementa este numeral en el
siguiente sentido:

“5. Justificacion:

()
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Con base en lo expuesto, a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 002035 del 11 de mayo
de 2023, tal como se indicd lineas arriba, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo realizd la
solicitud de apoyo técnico al FENOGE para la realizacion del andlisis de viabilidad y la estructuracion de
un proyecto dirigido a los tenderos y pequefios comerciantes de la economia popular para el uso de
Fuentes No Convencionales de Energia - FNCE y/o medidas de Gestion Eficiente de la Energia — GEE a
nivel nacional. En este sentido, el FENOGE recolectd informacion del consumo de energia de negocios
de economia popular en la Region Caribe y se establecié que el proyecto piloto de implementacion de
un sistema de autogeneracion de energia mediante FNCER se debia desarrollar en dos etapas, en donde
en la primera de ellas FENOGE financiard la totalidad de los SSFV'y en la segunda etapa, el Fondo podrd
aportar como incentivo hasta el 90% del valor total del SSFV con un limite de hasta 20 millones de
pesos por usuario, y se propenderd para establecer mecanismos de financiacion con entidades de
financiamiento y/o entidades publicas o privadas que se encuentren en la disposicion y capacidad de
poder apalancar recursos de cardcter reembolsable y/o no reembolsable, con el fin de cofinanciar el
valor restante de la inversion para las soluciones fotovoltaicas”.

2. Del documento descriptivo de la AFPEI

a) Modificar el acdpite Objetivos especificos, con el fin de incluir otras entidades que otorguen
mecanismos de financiamiento adicionales a la banca tradicional, como cooperativas y entidades
publicas y/o privadas.

b) Modificar el acdpite Alcance, indicando que el Fondo podra aportar como incentivo hasta del 90%
del valor total del SSFV con un limite de hasta 20 millones de pesos por usuario, quedando de la
siguiente manera:

“Alcance. (...)

Como se ha identificado a lo largo del documento, la iniciativa estard dividida en dos etapas, en
donde en la primera de ellas FENOGE financiard la totalidad de los SSFV y en la segunda etapa, el
Fondo podrd aportar como incentivo hasta el 90% del valor total del SSFV con un limite de hasta
20 millones de pesos por usuario, y se propenderd para que el sector financiero y cooperativo
pueda ofrecer mecanismos financieros reembolsables a los beneficiarios y de igual manera que
entidades publicas y/o privadas que tengan la disposicion y capacidad de poder articularse a la
iniciativa, puedan ofrecer recursos de cardcter reembolsables y/o no reembolsable, para poder
cubrir el valor restante de la inversion en las soluciones fotovoltaicas para los beneficiarios de la
Etapa 2. (...)"

()

Los aprendizajes que se generen a partir de la implementacién de esta AFPEI en la Regidn Caribe
colombiana a través de la ejecucidn de la Etapa 1, servirdn de insumo para la implementacion de
la Etapa 2 que se llevard a cabo a nivel nacional con la intencion de propender por el desarrollo de
mecanismos financieros con la banca, el sector cooperativo y/o apalancamiento de recursos con
entidades publicas y/o privadas, bajo las particularidades de cada regidn, visualizando las
dindmicas y aprendizajes del modelo de ejecucion.
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- Operador: Ente gestor y articulador de la iniciativa, serd el responsable de proponer e
implementar la estrategia de comunicaciones, priorizar, sensibilizar, habilitar técnicamente
los SSFV, articular ofertas de mecanismos cofinanciacidén con entidades de financiamiento,
gestionar y revisar la viabilidad de poder articular entidades publicas y/o privadas que
aporten recursos reembolsables y/o no reembolsables y en general dinamizar y coordinar
las actividades para facilitar la ejecucién.

- Entidades de financiamiento: Entidades del sector financiero y cooperativo autorizadas para
ofrecer créditos, microcréditos y otros mecanismos financieros reembolsables a los
beneficiarios respecto del porcentaje restante que el incentivo de FENOGE no cubre para la
instalacion del SSFV de AGPE. Dichas entidades deberan estar autorizadas para la colocacidn
de créditos en el territorio nacional y estar sometidas a la vigilancia de los organismos de
control respectivos, ya sea la Superintendencia Financiera de Colombia y/o la
Superintendencia de la Economia Solidaria, segun corresponda.

c¢) Modificar el acdpite Actividades principales, literal b. Etapa 2, Componente 5: Implementacion
de los SSFV de AGPE a nivel nacional, indicando que el Fondo podrd aportar como incentivo hasta
el 90% del valor total del SSFV con un limite de hasta 20 millones de pesos por usuario, quedando
de la siguiente manera:

Actividades principales. {...)
b. Etapa 2
Componente 5: Implementacion de los SSFV de AGPE a nivel nacional: {(...)

e Elincentivo de la implementacion de los SSFV serd de hasta el 90% del valor de su implementacion con
un limite de hasta 520.000.000,00 COP a cargo de FENOGE y el valor restante a cargo del beneficiario
y/o el Cofinanciador.

e La capacidad instalada del SSFV podrd variar segun las condiciones técnicas, los recursos disponibles
del beneficiario y las condiciones establecidas por Confinanciador para realizar los aportes del
beneficiario.

d) Modificar acapite Focalizacién de la iniciativa, modificando el término “banca” por entidades de
financiamiento, quedando de la siguiente manera:

“(..)

Esta etapa piloto permitird abordar la demanda energética y fortalecer la capacidad de generacion
en la region. Sin embargo, en la segunda etapa, se expandird a nivel nacional, promoviendo la
participacion de entidades de financiamiento y la economia popular, generando competencia
entre proveedores de servicios energéticos, fomentando la competitividad en el comercio popular
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y la oferta de sistemas solares fotovoltaicos en todo el pais. Esto facilitard créditos, incrementard
la competencia de precios y mejorard la participacion del sector de la economia popular en el
dmbito energético. {(...)”

e) Modificar el acdpite Etapa 2 - Nimero de Usuarios y habitantes, indicando que el Fondo podra
aportar como incentivo hasta el 90% del valor total del SSFV con un limite de hasta 20 millones de
pesos por usuario, y adicionalmente, modificando el término “banca” por “entidades financieras”
quedando de la siguiente manera:

“2.6.4. Etapa 2 - Numero de Usuarios y habitantes

En esta segunda etapa, se proyecta beneficiar a cerca de 968 usuarios que desarrollan actividades
comerciales propias de la economia popular a nivel nacional, embebidos en viviendas de los
estratos residenciales 1, 2 y 3. En este contexto, se precisa que el incentivo para la implementacion
de los SSFV podrd cubrir hasta el 90% del valor total de la instalacién, con un limite de hasta
$20.000.000,00 COP, con cargo a los recursos del FENOGE. El valor restante deberd ser asumido
por el beneficiario y/o por un cofinanciador.

Se estima que las entidades de financiamiento ofrecerdn mecanismos financieros reembolsables
para facilitar la gestion del aporte correspondiente al beneficiario, o que se podrdn articular
entidades publicas y/o privadas que aporten recursos de cardcter reembolsable y/o no
reembolsable. De esta manera, se busca maximizar el numero de usuarios vinculados a través de
la combinacion del incentivo otorgado por FENOGE y los recursos complementarios aportados por
cofinanciadores, en concordancia con los lineamientos de la Etapa 2. En este marco, se espera que
cada intervencion permita generar hasta el 50% del consumo de energia eléctrica de los
beneficiarios, a partir de fuentes renovables.

()

f) Modificar el acapite Calculo de costo de los SSFV de la Etapa 2, indicando que el Fondo podra
aportar como incentivo hasta el 90% del valor total del SSFV con un limite de hasta 20 millones de
pesos por usuario, y adicionalmente, modificando el término “banca” por “entidades de
financiamiento”, quedando de la siguiente manera:

“Cdlculo de costo de los SSFV de la Etapa 2: (...)

Respecto del costo de los SSFV de la Etapa 2, se tiene en cuenta las siguientes consideraciones:
(..)

- El Fondo aportard hasta el 90% de cada SSFV con un limite de hasta $20.000.000,00 COP,
con lo cual se espera que, a través de recursos propios o entidades de financiamiento o
cofinanciadores, el beneficiario pueda financiar el porcentaje o valor restante. De igual
manera se indica que dicho valor restante pueda ser aportado por entidades publicas y/o
privadas que tengan la disposicion y capacidad de aportar recursos de cardcter reembolsable
y/0 no reembolsable.

()
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g) En virtud de los cambios expuestos, se modifica el Anexo 2. Cronograma y flujo de fondos,
considerando lo expuesto sobre la actualizacidn del plazo estimado y se ajusta el flujo de fondos
en atencion al nuevo plazo total estimado.

Se aclara que la presente solicitud no modifica el propésito, ni el objeto de la AFPEI, sino que estd orientada
a definir una nueva ruta de ejecucidn de la Etapa 2, que permita garantizar la efectividad de la iniciativa,
permitiendo alcanzar la totalidad de los beneficiarios con mayores facilidades de acceso a la iniciativa.
Adicionalmente es preciso indicar, que la presente solicitud de modificacidn no implica adicion de recursos
de incentivos, sino un ajuste en la férmula de asignacidn de estos, que permite que el beneficiario acceda
a un mayor porcentaje del incentivo para la implementacion del SSFV.

En la carpeta de OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo, se alojan los documentos
soporte de los temas presentados en esta sesion, se incluyé la propuesta de modificacion con las
respectivas justificaciones de cada uno de estos cambios.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir
instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los
recursos del FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”, vy,
“Aprobar el presupuesto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar la
modificacidn No. 3 de la AFPEl “Dinamizacion de economias comerciales populares a partir de la
implementacion de SSFV de AGPE”, presentada por el Fondo a través de la comunicacién con radicado
FENOGE No. 20253000001963 del 17 de septiembre de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacién No. 3 de la AFPEI “Dinamizacion de economias comerciales populares
a partir de la implementacion de SSFV de AGPE”, presentada por el Fondo a través de la comunicacién con
radicado FENOGE No. 20253000001963 del 17 de septiembre de 2025.

2.3. Cambio en la modalidad de Contratacién del Equipo Ejecutor. — Solicitante: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

A través de comunicacidn con radicado FENOGE No. 20252000000591 del 16 de septiembre de 2025 y
alcance con radicado FENOGE No. 20252000000661 del 25 de septiembre de 2025, fue presentada por el
Fondo la solicitud de cambio en la modalidad de contratacién del Equipo Ejecutor de FENOGE. A
continuacion, se presenta el esquema y estructura de la propuesta presentada para aprobacion:
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Actualmente, todos de los profesionales del Fondo se encuentran vinculados mediante contratos de
prestacion de servicios. La propuesta de formalizacidn se enfoca exclusivamente para el Equipo Ejecutor,
conformado por 104 personas de las 189 actualmente contratadas, quienes serian las Unicas en pasar a
contrato laboral, la restantes seguirdn bajo la modalidad de contrato de prestacion de servicios, dada la
temporalidad de las actividades que desarrollan en virtud de los plazos de las iniciativas a las cuales se
asocian.

El Equipo Ejecutor del FENOGE debe asegurar el cumplimiento permanente de las obligaciones establecidas
enlaLey 1715 de 2014 modificada por la Ley 2099 de 2022, en su Manual Operativo, y en las disposiciones
del Gobierno Nacional en materia de formalizacién laboral y sostenibilidad institucional. El articulo 5 de la
Ley 2099 de 2022 establece de manera expresa las funciones del Fondo, entre las cuales se encuentran la
estructuracidn, gestion, administracion, promocién y financiacion de proyectos en Fuentes No
Convencionales de Energia y Gestidn Eficiente de la Energia, asi como el apoyo a comunidades y territorios
mediante estrategias de inclusion social y ambiental.

El cumplimiento de estas obligaciones no corresponde a tareas temporales o coyunturales, sino a
responsabilidades continuas que se mantienen en el tiempo y que resultan esenciales para garantizar la
sostenibilidad técnica, financiera y operativa del Fondo. En este sentido, la naturaleza misma de las
funciones impone la necesidad de contar con un equipo humano de cardcter estable y permanente, cuya
vinculacién contractual sea coherente con el nivel de responsabilidad y continuidad que exige la mision
institucional del FENOGE. De alli que el esquema de contratacidn a través de contratos laborales se
configure como la modalidad adecuada para asegurar la correcta ejecucion de las competencias asignadas
al Fondo vy evitar los riesgos juridicos derivados de una posible desnaturalizacién de los contratos de
prestacion de servicios.

Adicionalmente, el Ministerio de Minas y Energia ha venido vinculando al Fondo en procesos estratégicos
de gran alcance sectorial, tales como la Mesa Estadistica Sectorial, el Nodo de Rendicidn de Cuentas, el Plan
Sectorial de Discapacidad, la Infraestructura de Datos Sectorial (INTEGRAME), y la formulacién del PETI
Sectorial Minero—Energético. En todos estos espacios, el propio Ministerio ha sefialado la necesidad de
contar con profesionales designados de manera estable y, en lo posible, vinculados mediante contrato
laboral directo, con el fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de procesos que superan un
horizonte de dos afios.

En este contexto, la permanencia de los profesionales del Equipo Ejecutor resulta indispensable no solo
para dar cumplimiento a las funciones legales y misionales del Fondo, sino también para asegurar la
participacion efectiva y estable de FENOGE en los procesos estratégicos del sector minero—energético. La
modalidad de contratos laborales, ademdas de dar cumplimiento a los lineamientos de formalizacion
laboral, mitiga el riesgo juridico y fortalece la capacidad institucional para responder de manera sostenida
a los compromisos sectoriales.

Finalmente, con el fin de garantizar la atraccién y retencién de talento humano altamente calificado,
FENOGE requiere ofrecer esquemas de estabilidad laboral que le permitan competir con otras entidades
del sector minero—energético, especialmente considerando que la ausencia de garantias laborales bdsicas
limita la posibilidad de atraer profesionales estratégicos.
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El mantenimiento del actual esquema contractual expone al Fondo a riesgos juridicos y financieros,
asociados a la posible desnaturalizacién de los contratos de prestacidon de servicios, en contraste, la
migracion a contratos laborales aporta los siguientes beneficios:

Cumplimiento de la normativa laboral y de los principios de formalizacién del empleo publico.
Reduccidn del riesgo juridico y financiero para el Fondo.

Mayor estabilidad institucional, al consolidar un equipo técnico con conocimiento acumulado.
Incremento en el compromiso y productividad de los profesionales.

Mejora de la reputacion institucional en materia de sostenibilidad laboral y transparencia.

Este cambio representa un incremento aproximado del 35% en comparacion con el presupuesto de
honorarios proyectado para la vigencia 2025, incremento que garantiza el cumplimiento de las obligaciones
minimas en materia laboral (prestaciones sociales, seguridad social y aportes parafiscales). No obstante, se
podrdn incluir emolumentos adicionales tales como: primas, bonificaciones, entre otros.

De acuerdo con el analisis realizado y con fundamento en los articulos 22 y 24 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo (CST), el Patrimonio Auténomo FENOGE puede actuar como empleador aun cuando carece de
personeria juridica propia, toda vez que se encuentra legalmente representado por la sociedad fiduciaria
en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo. Es decir, el empleador es el Patrimonio
Auténomo FENOGE, cuya representacion legal corresponde a la entidad fiduciaria designada en el contrato
de fiducia mercantil. Un eventual cambio de fiduciaria o la terminacidn del contrato vigente no extingue
las relaciones laborales, sino que da lugar a una sustitucién patronal conforme a los articulos 67 a 70 del
CST, garantizando la continuidad de los derechos y obligaciones laborales.

Es preciso sefialar que el FENOGE no es una entidad publica con personeria juridica ni una dependencia de
la administracidn central o descentralizada; es un patrimonio auténomo de naturaleza especial, regido por
derecho privado, cuya administracién corresponde a la sociedad fiduciaria designada en el contrato de
fiducia. En consecuencia, no le es aplicable el régimen de empleo publico nila Ley 909 de 2004 (que regula
el sistema de carrera administrativa y la creacion de plantas de personal en entidades estatales); en virtud
de lo cual no se requiere autorizacidn de la Funcién Publica para cambiar la modalidad de contratacion del
Equipo Ejecutor. En virtud de lo anterior vale la pena sefialar que la contrataciédn que realizaria el
Patrimonio Auténomo se regiria por el Codigo Sustantivo del Trabajo y por el Manual Operativo del Fondo,
no por el régimen de empleo publico; en este sentido el Comité Directivo, como 6rgano de decision del
Fondo, es la Unica instancia competente para aprobar el presupuesto y las condiciones de vinculacion del
personal.

Finalmente, se indica que la implementacién de esta metodologia implicara la instalacién de mesas de
trabajo conjuntas con delegados del FENOGE, el Jefe de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Minas
y Energia y expertos laboralistas que se consideren necesarios, las cuales tendran la funcién de establecer
un plan de trabajo detallado que asegure la transicidon en el menor tiempo posible, de manera ordenada y
conforme a la normativa vigente.

Con base en lo expuesto, se solicita al Comité Directivo del FENOGE aprobar el cambio en la modalidad de
contratacion del Equipo Ejecutor, a fin de que este sea vinculado mediante contratos laborales. Este equipo
se define como el conjunto de profesionales responsables de la gestion, coordinacion y ejecucidn de los
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procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluaciéon que conforman la estructura organizacional
del Fondo, de acuerdo con lo dispuesto en el Manual Operativo adoptado mediante Resolucién 40045 de
2022.

En la carpeta de OneDrive dispuesta para los miembros del Comité Directivo, se alojan los documentos
soporte de los temas presentados en esta sesion, se incluyd la propuesta de cambio en la modalidad de
contratacion del Equipo Ejecutor con las respectivas justificaciones de cada uno de estos cambios, asi como
la version actualizada del Manual de Contratacidn.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Autorizar la conformacion y
contratacion de un Equipo Ejecutor para la coordinacidn, interaccion administrativa, técnica, operativa, de
control y sequimiento de las actividades del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracidon de este
drgano aprobar el cambio en la modalidad de contrataciéon del Equipo Ejecutor en los términos sefialados
en la comunicacién con radicado FENOGE No. 20252000000591 del 16 de septiembre de 2025 y alcance
con radicado FENOGE No. 20252000000661 del 25 de septiembre de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de cambio en la modalidad de contratacidn del Equipo Ejecutor en los términos
sefialados en la comunicacidén con radicado FENOGE No. 20252000000591 del 16 de septiembre de 2025
y alcance con radicado FENOGE No. 20252000000661 del 25 de septiembre de 2025.

2.4. Presupuesto de operacion FENOGE vigencia 2026. — Solicitante: FENOGE

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La solicitud de aprobacion del presupuesto de operacion de FENOGE para la vigencia 2026 se eleva al
Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20252000000611 del
17 de septiembre de 2025 y alcance con radicado FENOGE No. 20252000000651 del 24 de septiembre de
2025. El cual se detalla y soporta a continuacion:

De acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo del Fondo en su seccion 3.03, FENOGE cuenta con
un 6rgano de coordinacidn y operacion para la materializacién de lo establecido en las Leyes aplicables al
Fondo y en el sefialado Manual, denominado Equipo Ejecutor conformado por el Director Ejecutivo y el
personal adicional que se requiera. En concordancia con lo anterior, y en cumplimiento de las obligaciones
del Equipo Ejecutor sefialadas en el numeral (i) del literal (b) de la seccidén 3.03 del Manual Operativo del
Fondo y en cabeza de la Direcciéon Ejecutiva se definié la “Estructura organizacional del Fondo”,
identificando el personal requerido, modelo de contratacién y/o de vinculacién, las obligaciones o
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funciones y responsabilidades, los esquemas de revisidn y aprobacion de los tramites o actividades,
perfiles de formacidn académica y experiencia minimos requeridos para cada caso.

En lo relacionado con la remuneracion del Equipo Ejecutor, el FENOGE adelantd un ejercicio técnico y
financiero para definir los honorarios conforme a la naturaleza actual de vinculacién mediante contratos
de prestacion de servicios, en cumplimiento de los lineamientos de eficiencia en el uso de los recursos del
Fondo.

La metodologia adoptada quedd formalizada en la Circular 005 de noviembre de 2024, expedida por la
Direccion Ejecutiva del FENOGE. Esta circular se fundamentd en un andlisis comparativo exhaustivo que
garantizd equidad y competitividad en las contraprestaciones econdmicas, y definid los honorarios a partir
de la formacion y experiencia de cada perfil.

Para la determinacidn del ajuste proyectado para 2026, se tomd como base la Tabla de Honorarios 2025
establecida en la Circular 005, adicionando el incremento derivado de la inflacién esperada a diciembre de
2025, segun la Encuesta Mensual de Expectativas Econdmicas del Banco de la Republica (levantada entre
el 8 y el 10 de septiembre de 2025)*. Por lo expuesto, para la vigencia 2026 se contempla un incremento
de los honorarios del 5.03%.

Ahora bien, la consolidacién del Equipo Ejecutor no se limita a la cobertura de roles, sino a la necesidad de
contar con un grupo técnico y administrativo que asegure la implementacidn y continuidad de los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo. En particular, el crecimiento organizacional del Fondo, derivado de:

La estructuracién y ejecucion de iniciativas.

El fortalecimiento de procesos y procedimientos internos.

La planeacion estratégica institucional.

El despliegue de esfuerzos en la implementacion de la estrategia nacional de Comunidades
Energéticas en el marco de la Transicidn Energética Justa.

Lo que exige contar con recursos de operacidn que permitan garantizar la adecuada contratacién y
sostenibilidad de dicho equipo.

En este sentido, los recursos solicitados para la vigencia 2026 se destinan especificamente a cubrir las
necesidades de profesionales que permitan el cumplimiento de la misién del Fondo y con las exigencias del
Gobierno Nacional en materia de eficiencia y transparencia en la gestidn publica.

Adicionalmente a lo anterior, el Fondo ha identificado necesidades adicionales que resultan indispensables
para garantizar su adecuada operacidn y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, entre ellas:

e Profesionales calificados, en concordancia con la Estructura Organizacional vigente. A partir de
2026, el Equipo Ejecutor asumird directamente actividades relacionadas con gestidon social,
gestion ambiental, gestion predial, verificacidon de condiciones civiles y estructurales, seguimiento
a normas de SST, gestidn del recurso humano, comunicaciones y divulgacidn. Estas funciones, que

4 https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/res inf sep2025.xlsx
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anteriormente se financiaban con cargo a los recursos de cada iniciativa, pasaran a ser atendidas
directamente por el Fondo, lo que permitira mayor eficiencia en la gestion, asi como un mejor
seguimiento y control en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

e Herramientas de infraestructura tecnolégica, que garanticen el desarrollo de los procesos de
forma agil, eficiente y segura.

e Programas informaticos especializados, que faciliten el control en la ejecucidn de actividades,
aseguren la centralizacion y fortalezcan la seguridad de la informacién generada y administrada
por el Fondo.

e Caja menor, destinada a cubrir gastos operativos de menor cuantia que resultan necesarios para
la gestion cotidiana de la entidad.

e Desplazamientos a territorio, que permitan la presencia del Fondo en las regiones, asi como la
realizacion de visitas de seguimiento y control a las iniciativas en ejecucion, fortaleciendo la
transparencia y el impacto de la gestidn.

e Servicios de mantenimiento, aseo y cafeteria, esenciales para asegurar la adecuada ejecucion de
las actividades que adelanta el personal del Fondo en modalidad presencial.

Los recursos comprometidos en iniciativas y convenios en ejecucion ascienden a la suma de $973.224
millones de pesos, de los cuales una porcidn significativa serd ejecutada durante la vigencia 2026. En este
sentido, el presupuesto de funcionamiento del Fondo 2026, por valor de $27.799 millones, corresponde
Unicamente al 2,8% de los recursos comprometidos por ejecutar, lo cual evidencia la eficiencia en el gasto
frente a la magnitud de recursos gestionados.

Es preciso sefialar que durante la vigencia 2025 se lograron generar eficiencias en la utilizacién de los
recursos, lo que permitié la suscripcidn de contratos de operacidn a dos afios; en consecuencia, para la
vigencia 2026 no se solicitaran recursos en rubros como Internet, licencias, mantenimiento, gestor
documental y aseo y cafeteria.

En virtud de lo anteriormente sefialado y teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del
Decreto 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre
otras: “Aprobar el presupuesto del FENOGE” y “Autorizar la conformacion y contratacién de un Equipo
Ejecutor para la coordinacion, interaccidon administrativa, técnica, operativa, de control y seguimiento de
las actividades del FENOGE”, se pone en consideracion de este érgano APROBAR la solicitud de presupuesto
de operacion del FENOGE para la vigencia 2026, los cuales serdn ejecutados como monto global.

Adicionalmente teniendo en cuenta que la solicitud de aprobacidn de recursos para la operacion del Fondo
en la vigencia 2026, corresponde a un monto global, estos se podran redistribuir entre los rubros detallados
previamente sin afectar el valor total presupuestado, de acuerdo con las y necesidades evidenciadas, sin
que haya necesidad de presentar esta distribucién al Comité Directivo para su aprobacion.

Finalmente, teniendo en cuenta el proceso de cambio en la modalidad de contratacién del Equipo Ejecutor
hacia contratos laborales, en el evento de que las mesas de trabajo permanentes avancen al punto de
permitir la implementacion efectiva del cambio de modalidad de contrataciéon del Equipo Ejecutor durante
enero de 2026, se deberan apropiar y aprobar los recursos correspondientes a los siguientes rubros:
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e Salarios, prestaciones sociales y demds emolumentos, de acuerdo con la estructura
requerida para la vinculacion laboral.

e Actividades de bienestar y calidad de vida laboral, orientadas a promover el bienestar
integral del equipo.

e Fee de administraciéon de nédmina, necesario para la correcta gestién y liquidacion de los
pagos laborales.

e Equipos de cdmputo y herramientas de trabajo, indispensables para el desarrollo de las
funciones del personal vinculado.

Por todo lo anterior, se pone a consideracidon del Comité Directivo la aprobacion del presupuesto de
operacion del Fondo para la vigencia 2026, presentada por el Equipo Ejecutor del FENOGE en los términos
expuestos previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar el presupuesto del
FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracidén de este drgano aprobar el presupuesto de operacidn
FENOGE vigencia 2026, presentado por el Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No.
20252000000611 del 17 de septiembre de 2025 y alcance con radicado FENOGE No. 20252000000651 del
24 de septiembre de 2025.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros participantes del Comité, se
APRUEBA la aprobacién del presupuesto de operacidn FENOGE vigencia 2026 en los términos sefialados
en la comunicacién con radicado FENOGE No. 20252000000611 del 17 de septiembre de 2025 y alcance
con radicado FENOGE No. 20252000000651 del 24 de septiembre de 2025.

PUNTO TRES. TEMAS INFORMADOS.

3.1. Estado de la ejecucidon de la AT “Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades técnicas y
operativas para atender los retos de la TEJ en materia de FNCE y GEE”. - Presenta: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
Se informa el estado de la ejecucion de la AT “Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades técnicas
y operativas para atender los retos de la TEJ en materia de FNCE y GEE”, conforme se expone a
continuacion:

Objeto: Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades técnicas y operativas que tiendan a apoyar
en la estructuracion, contratacion y/o ejecucion de iniciativas en el marco de las comunidades energéticas,
especialmente en materia de FNCE y GEE.
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Alcance y/o componentes:

1. Formulacidén, estructuracidon y acompafiamiento de iniciativas o actividades asociadas, para el
desarrollo de comunidades energéticas que involucren FNCE y GEE. (Ejecutado mediante
el Convenio 116231-132-2024).

Estado: Convenio 116231-132-2024: Actualmente presenta un retraso de ejecucion del 33,5%
esto debido a:

e No se ha iniciado la etapa de acompafiamiento territorial, etapa aprobada en la
modificacidn de la AT.

e No se ha contratado el personal requerido para la etapa de acompafiamiento territorial, el
Ultimo equipo aprobado por los supervisores para contratacion fue detenido su proceso
contractual debido a la falta de tramites contractuales en virtud del contrato de fiducia
mercantil GGC 961 de 2023, y a la fecha, no se cuenta con certeza sobre la continuidad del
proceso de contratacion.

2. Fortalecimiento interinstitucional para robustecer los procesos de abastecimiento de soluciones
energéticas en materia de FNCE y GEE. (Ejecutado mediante el Convenio 116231-150-2024).

e El Convenio 116231-150-2024 se encuentra en proceso de proérroga, dado que, en el
periodo de la ejecucion del convenio, se evidencié que no fue posible alcanzar el
cumplimiento de las metas esperadas, y con el plazo adicional se espera cumplir con estas
metas propuestas con Colombia Compra Eficiente.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.
PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
No aplica.
VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No aplica.

3.2. Estado de la implementacién de la AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en
Colombia”. - Presenta: FENOGE.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
Se informa el estado de la ejecucidon de la implementacion de la AFPEI “Comunidades Energéticas:
Democratizando la energia en Colombia”, el cual fue comunicado a través radicado FENOGE No.
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20253000001943 del 17 de septiembre de 2025 y mediante alcance radicado FENOGE No.
20253000002003

En el marco de la ejecucidn de esta iniciativa y acorde con lo indicado en la misma, el dia 13 de septiembre
de 2024 se suscribid el convenio interadministrativo No. 116231-159-2024 con el Ministerio de Minas y
Energia y FENOGE cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, administrativas y
financieras de las PARTES para implementar la actividad de fomento, promocion, estimulo e incentivo
denominada “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia". En desarrollo de este se
dispuso de manera expresa que el Ministerio de Minas y Energia se obliga a cumplir con los compromisos
citados en la cldusula octava, en donde en sus numerales 3, 6, 8, 12 y 13 sefiala:

“CLAUSULA OCTAVA. - COMPROMISOS DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA — MME-: El MME se obliga
a cumplir con los siguientes compromisos: (...)

3. Ejecutar todos los compromisos con criterios de celeridad, responsabilidad y transparencia,
ademds de entregar los informes establecidos en el CONVENIO, garantizando la calidad y
veracidad de la informacion contenida en los mismos.

6. Entregar de manera oportuna la informacion contemplada en el Anexo 1 — Listado Informacion
suministrada por Ministerio, conforme a la aprobacion dada en la sesion 57 del Comité Directivo
de FENOGE y/o aquellas que la modifiquen, acordes al contexto del territorio y de la solucién
energética disefiada. {(...).

8.  Realizar la seleccion, priorizacion y focalizacion de las comunidades a beneficiar y entregar el
listado de las Comunidades Energéticas al FENOGE, con la totalidad de la informacion requerida
para la implementacion, de conformidad con la reglamentacion existente y aplicable, asi como la
Cldusula de plazo de ejecucion. Anexo al listado se deberd adjuntar el acta del CAPCE y los anexos
que soporten el cumplimiento de los procedimientos de la normativa existente para dicha
priorizacién, focalizacién y/o seleccion.

12. Adelantar la revisién de las condiciones del predio en términos juridicos, técnicos, ambientales y
sociales, con la finalidad de que se encuentre saneado para el fin de la presente iniciativa y
entregar dichos estudios y/o conceptos al FENOGE, cuando aplique.

13. Llevar a cabo las acciones necesarias y suficientes en términos sociales, relacionadas con la
determinacidn de procedencia y oportunidad de la consulta previa y demds trdmites y/o acuerdos
relacionados con la prevencion y/o resolucién de conflictividades sociales, y entregar el concepto
y/o documento oficial expedido por la entidad competente a FENOGE, que certifique que se puede
iniciar cualquier tipo de intervencion. (...)".

Derivado de la ejecucidn de la AFPEI y el Convenio citado, se desarrollaron los procesos de seleccion la IA-
004-2024 y la 1A-003-2025, los cuales buscaron lograr la contratacidon de las diferentes actividades,
conforme a lo definido previamente entre el MME y FENOGE. Al respecto, se indica que se han presentado
novedades y/o particularidades relacionadas con informacién pendiente de suministrar por parte del MME,
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las cuales se han informado de manera oportuna en cada Mesa Técnica adelantada entre el MME vy el
equipo FENOGE.

Por lo expuesto, se informa que resulta de vital importancia que el MME adelante todas las gestiones
requeridas para la entrega de informacidn del anexo No. 1 del convenio interadministrativo No. 116231-
159-2024, que permitan garantizar la correcta ejecucidn de los contratos celebrados y/o en ejecucién, a la
luz del cumplimiento del mencionado convenio, de lo contrario, podrian derivarse consecuencias de
caracter judicial y/o patrimonial para el Fondo y el MME.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.
PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
No aplica.
VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No aplica.

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Durante el término de la sesidén no se presentaron proposiciones adicionales por parte de los miembros
del Comité Directivo que participaron de la sesidn, de acuerdo con los correos electrénicos recibidos.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.
PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
No aplica.
VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No aplica.

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS Y CIERRE

No se establecieron compromisos diferentes o adicionales a los indicados en cada caso, en el desarrollo de
los puntos tratados durante la presente sesion del Comité Directivo.

Siendo las 18:00 horas del 25 de septiembre de 2025, se entiende cerrada la sesion, tal como fue informado
por la Directora Ejecutiva del Fondo a través de correo electrénico de cierre de la sesidn remitido a los
miembros del Comité Directivo del Fondo, enviado el 25 de septiembre de 2025 a las 18:20 horas.
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ANEXOS
La carpeta compartida de OneDrive con la presentacion de la sesién y los documentos soporte de esta
puede ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui: 7. Comité Directivo sesién
extraordinaria No. 69 - septiembre de 2025

Esta acta se firma el 25 de septiembre de 2025, por quien presidié la reunidn y la secretaria de ésta:

EZ GUTIERREZ

Jl\(/l)iifsl';:joc(l:lAeNl\z:;ngn\gsig?sf €taria Comité Directivo de FENOGE
y & Directora Ejecutiva FENOGE

.

Diana Carolina Toloza — Profesional Juridica Especializada, Subdireccidn Juridica FENOGE. m_/

Yenny Paola Betancourt Rojas — Coordinadora de Planeacién y Seguimiento FENOGE, Subdireccidn Juridica FENOGE.
Elkin Leonardo Pérez Zambrano — Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Aprobé:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez — Directora Ejecutiva FENOGE.

Elaboro:
Revisd:

> Ministro de Minas y Energia Encargado mediante Decreto Presidencial No. 1007 del 19 de septiembre de 2025.
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