FENOGE

ACTA No. 61

COMITE DIRECTIVO ORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del sector administrativo de
minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y acorde con lo dispuesto en el capitulo Ill. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisidén y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de
FENOGE, adoptado mediante la Resolucién No. 4 0045 de enero de 2022 y modificada por la Resolucién No. 4
0271 de agosto de 2022, expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizé la sesidn ordinaria del Comité
Directivo de FENOGE No. 61, cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha 05 de noviembre de 2024.

Hora de inicio 04:10 p.m.

Hora de terminacion 6:30 p.m.

Lugar Sesion presencial en el Despacho del Ministro de Minas y Energia.

La citacién fue remitida via correo electrénico el dia 31 de octubre de
2024 por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para conocimiento de los
miembros del Comité Directivo, en el cual se incluyd la siguiente
informacion:

1. Orden del dia.

Convocatoria 2. Enlace con los documentos de las solicitudes que trata el punto 2
del orden del dia.

3. Presentacién de la sesion.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccidn 3.01, capitulo IIl,
del Manual Operativo del Fondo.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Omar Andrés Camacho Morales Ministro de Minas y Energia.

Javier Eduardo Campillo Jiménez Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia.
Nelson Mauricio Rey Peia Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
Nelson Javier Vasquez Torres Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Director General de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —

Carlos Adrian Correa Florez UPME.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

Invitados a la sesion del Comité Directivo del FENOGE.
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Johana Alexandra Renddn Vargas Asesora Juridica de FENOGE.

Gina Paola Cubillos Castafieda Subdirectora Juridica de FENOGE.

Ramiro Efrain Caicedo Insuasty Subdirector Financiero y Administrativo de FENOGE.
Vladimir Orlando Murillo Delgado Subdirector Técnico-Energético de FENOGE.
Alejandra Diaz Osorio Profesional Juridica Senior de FENOGE.

ORDEN DEL DiA PROPUESTO.

Punto uno Verificacion de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia.
Temas decisorios:
2.1. AFPEI “Energia Sostenible para Entornos Comunitarios”. — Solicitante: FENOGE.
2.2. AFPEI “Colombia EcoEficiente — Refrigeracion Inteligente”. — Solicitante: FENOGE.
2.3. Modificacién No. 1 AFPEl "Hogares Energéticamente Sostenibles”. — Solicitante:
FENOGE.
2.4. Cierre de la AT "Identificacion y estructuracion de proyectos relacionados con FNCE en
predios de la SAE” y liberacion de los recursos aprobados. — Solicitante: FENOGE.

Punto dos 2.5. Desaprobacién AFPEI “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de
Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos
de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira” y liberacion de los recursos
aprobados. — Solicitante: FENOGE.

2.6. Aprobacion del presupuesto de operacion FENOGE para las instalaciones fisicas del
Fondo para la vigencia 2025. — Solicitante: FENOGE.
2.7. Apropiacion de recursos para Fuentes No Convencionales de Energia del proyecto de
inversién anterior, del Ministerio de Minas y Energia. — Solicitante: FENOGE.
Temas informados:
3. 1. Informe de gestién trimestral No. 3 (julio, agosto y septiembre de 2024).

3.1.1. Informe técnico - Estado de las iniciativas y alertas.

3.1.2. Informe financiero - Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de

Punto tres

inversion.
3.1.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacion, auditorias entes de
control y otros.

3.2. Organigrama y mapa de procesos del Fondo.

Punto cuatro

Proposiciones y varios:
4.1. Modificacion No. 1 AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en
Colombia”.

Punto quinto

Cierre de la sesion.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva de FENOGE instaura la sesion, iniciando con la verificacion del quérum, a fin de
determinar si se cuenta con la asistencia necesaria de los miembros del Comité Directivo, para deliberar y
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decidir en esta sesion, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes del Decreto
Unico Reglamentario del sector administrativo de minas y energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto
1543 de 2017 y el capitulo IIl - Estructura organizacional, seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, literal a)
Comité Directivo del Manual Operativo del Fondo.

Efectuado el llamado a lista, se verifica que participan en la sesion los cinco (5) miembros del Comité Directivo
del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por la cual existe quérum para deliberar y
decidir de conformidad con el numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccion 3.01, capitulo
lll, del Manual Operativo que indica: “Habrd quorum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los
miembros del Comité Directivo”.

La sesion ordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida por el sefior Ministro de Minas y Energia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de 2015 vy el capitulo I, seccién 3.01.,
literal a), numeral (i), del Manual Operativo, que establece que “El Comité Directivo serd presidido por el
Ministro de Minas y Energia, (...)” y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia Alvarez Gutiérrez en
calidad de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme a lo indicado en el mismo literal.

La secretaria del Comité Directivo da lectura al orden del dia propuesto de acuerdo con la citacién remitida
previamente, indicando que se conforma por cinco puntos dentro de los cuales se someterd a su votacion siete
temas dentro del punto dos "Temas decisorios" y un tema dentro del punto cuatro “Proposiciones y varios” del
orden del dia, para lo cual se aclara que este ultimo punto es propuesto por la Directora Ejecutiva del Fondo en
el marco del desarrollo de esta sesién.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usan las siguientes siglas o acrénimos, de acuerdo con los distintos
mecanismos de inversién y financiaciéon que se encuentran descritos en el Manual Operativo del Fondo vy los
términos utilizados en el texto, asi:

—  AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccion 5.08 del
Capitulo V.

—  AT: Significa Asistencia Técnica de acuerdo con la seccién 5.07 del Capitulo V.

—  BID: Significa Banco Interamericano de Desarrollo.

—  CAR: Significa Corporacion Auténoma Regional.

—  FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.

—  GEE: Significa Gestion Eficiente de la Energia.

—  Min Energia: Significa Ministerio de Minas y Energia.

—  SAE: Significa Sociedad de Activos Especiales.

—  SSFV: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos.

—  TEJ: Transicidn Energética Justa.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto en la sesion.
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VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. AFPEI “Energia Sostenible para Entornos Comunitarios”. — Solicitante: FENOGE.

Presentacidn del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo inicia el desarrollo de este tema dentro del punto 2 del orden del dia, indicando
gue esta solicitud de recursos de caracter no reembolsable bajo el mecanismo de AFPEI denominada “Energia
Sostenible para Entornos Comunitarios” fue presentada por el Equipo Ejecutor a través de la comunicacién con
radicado FENOGE No. 20244000006873 del 05 de noviembre de 2024, y expone las caracteristicas principales
de la misma, asi:

Tabla 1. AFPEI “Energia Sostenible para Entornos Comunitarios”.
Implementar SSFV (FNCE) en entornos sostenibles comunitarios (Comunidades
Energéticas) en la jurisdiccion de la Corporacion Autonoma Regional de

Cundinamarca (CAR), con el propésito de beneficiar a comunidades vulnerables
en la region cundiboyacense y de esta forma buscar beneficios econémicos,
sociales y ambientales para estas.

Solicitante: FENOGE.
$11.247.312.135,03 COP.
Valor de la AFPEI: — FENOGE: $6.247.312.135,03 COP.
— CAR de Cundinamarca: $5.000.000.000,00 COP.
Plazo de ejecucidon estimado: 15 meses aproximadamente.

Usuarios estimados a beneficiar: 79 beneficiarios aproximadamente.
— Capacidad estimada a instalar: 720,3 kWp aproximadamente.
— Generacidn de energia estimada: 1,07 GWh/afio aproximadamente.
Resultados esperados: — Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 119,84 tonCO2eq/afio.
— Beneficios econémicos estimados: Se estima un ahorro econémico anual de
$9.195.232.622 COP.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacion de los bienes y servicios
Ejecutor: necesarios para la implementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido
en su Manual de Contratacion.

La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacion informando que el alcance de esta AFPEI busca
implementar FNCE mediante la instalaciéon de alrededor de 79 SSFV, distribuidos en hasta 52 entornos
sostenibles (Comunidades Energéticas) dentro del area de jurisdiccién de la CAR de Cundinamarca. Con esto,
se busca reducir los costos del servicio de energia, beneficiando econémica, ambiental y socialmente a las
comunidades vulnerables.

Para lograr los objetivos planteados, y acorde con la linea base construida en territorio, se propone para la
ejecucion de la presente AFPEI tres tipologias de acuerdo con el consumo, asi:
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1. Tipo 1: Consiste en un sistema solar fotovoltaico individual de una capacidad aproximada de 2,4 KWp,
cuya generacion se estima en 294,12 kWh/mes.

2. Tipo 2: Consiste en un sistema solar fotovoltaico individual de una capacidad aproximada de 5 KWp
instalada, cuya generacion se estima en 612,75 KWh/mes.

3. Tipo 3: Consiste en un sistema solar fotovoltaico individual de una capacidad aproximada de 12,5 KWp
instalada, cuya generacion se estima en 1.515,75 KWh/mes.

Los beneficiarios de las diferentes tipologias difieren de acuerdo con el Entorno Comunitario donde se
implemente, dado que tienen consumos los cuales clasifican para implementaciones de sistemas con tipologias
1, 2 y 3, pero benefician a una cantidad de personas que integran los Entornos Sostenibles Comunitarios
proporcional a la tipologia a instalar. En todo caso, la tipologia a implementar dependera de la ejecucion del
componente 1 de la presente AFPEI. Lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en el Manual Operativo de
FENOGE, respecto de lo que resulta ser un beneficiario®.

Asi mismo, resalta que las actividades principales que se desarrollaran en esta AFPEI son:

— Componente 1. Caracterizacion y priorizacion de los Entornos Sostenibles Comunitarios para
implementar las soluciones energéticas (CAR).

Es responsabilidad de la CAR de Cundinamarca desarrollar una estrategia para la priorizacion de los
Entornos Comunitarios, caracterizando las oportunidades y aplicando los criterios de priorizacion que se
estableceran de manera conjunta entre la CAR y el FENOGE durante el periodo de ejecucion del
componente de caracterizacion, los cuales son necesarios para la implementacién de las soluciones
energéticas de impacto positivo para el éxito de la iniciativa y ejecutar las demas actividades relacionadas
con la AFPEI.

Dicha priorizacion debera considerar como minimo, el analisis del estudio de predios, la propiedad de la
infraestructura de los Entornos Comunitarios, consideraciones estructurales, actores clave, establecimiento
de tipologia de solucién, procedimientos ambientales y pertinencia de consulta previa, entre otros aspectos
gue garanticen la viabilidad técnica, ambiental y econémica de la implementacion de las soluciones
energéticas.

Como parte del desarrollo de caracterizacidn y priorizacion de los entornos comunitarios, se debe tener en
cuenta como requisito principal por parte del futuro beneficiario el cumplimiento total de los documentos
requeridos tanto técnicos como juridicos que establece la ficha de factibilidad de iniciativas que se anexa a
la AFPEI. Adicionalmente, los que se determinen necesarios para la implementacidon de la solucién
energética en el predio que va a ser beneficiado. Asi mismo, se debe contar con la aceptacién expresa de
la recepcion de los SSFV a instalar, por parte de los beneficiarios o quien se designe como responsable de
su sostenibilidad en su representacidn, lo anterior por medio de una carta de compromiso de recibo de

! Beneficiario Directo: Significa la persona, seglin corresponda, que disfruta y/o se beneficia directamente del plan, programa o proyecto,
asistencias técnicas, actividad de fomento, promocién, estimulo e incentivo objeto de la solicitud y que, por lo tanto, forma parte de la
implementacion, desarrollo o ejecucion de estos. Beneficiario Indirecto: Significa la persona, segin corresponda, que no forma parte de la
implementacién, desarrollo y/o ejecucién de los planes, programas y proyectos, asistencias técnicas, actividad de fomento, promocion,
estimulo e incentivo objeto de una solicitud, pero que disfruta, se beneficia, o reporta un impacto positivo de forma indirecta a partir de los
mismos.
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activos que garantice el cuidado y mantenimiento de estos durante la vida util del proyecto, la cual se
detalla en el ANEXO 9 — Carta de compromiso recibo de activos, en todo caso dicho anexo, podra ser
complementado conforme a los requisitos legales y técnicos establecidos en el Manual Operativo de
FENOGE y demas normatividad vigente y aplicable.

La CAR de Cundinamarca debera remitir la informacién correspondiente en el término maximo de 2 meses
posteriores a la firma del convenio que se suscriba para la coordinaciéon de actividades y traslado de
recursos de conformidad con el cronograma planteado entre FENGOE y la CAR. En caso de que no sea asi,
FENOGE podra solicitar al Comité Directivo la no continuidad de la iniciativa y la liberacidn de los recursos
comprometidos.

La CAR de Cundinamarca debera remitir al FENOGE la informacidn de los predios viabilizados que cumplan
con los documentos necesarios para ser beneficiarios de la AFPEI y el respetivo listado de los Entornos
Sostenibles Comunitarios seleccionados, a los 45 dias siguientes a la suscripcion del convenio, lo anterior
con el fin de recopilar la informacidn de los beneficiarios para la estructuracion del proceso contractual de
implementacion.

Finalmente, la propiedad o relacién contractual del posible beneficiario, y la disponibilidad del predio en el
cual se implementaria la solucién energética, como medio de prueba se debera soportar con el documento
idéneo que certifique la titularidad del inmueble por parte de la persona habilitada para dar autorizacién
de recibir el beneficio, lo anterior con el fin de dar fe del derecho a suscribir los documentos necesarios
para la correcta ejecucion del convenio.

La finalizacion de este componente es requisito indispensable para avanzar en los componentes
subsiguientes, en caso de no contar con la informacién necesaria, el ejecutor no podra dar inicio a las demas
actividades referidas en el presente documento.

— Componente 2. Factibilidad y disefio de ingenieria de las posibles soluciones energéticas basadas en FNCE
para los entornos comunitarios caracterizados. (Ejecutor).

En este componente, se realizara la factibilidad de las implementaciones propuestas en esta AFPEI y disefio
de los SSFV ainstalar segun las caracteristicas del espacio sea en piso o techo, de acuerdo con la informacion
de los Entornos Sostenibles Comunitarios priorizados por la CAR de Cundinamarca. Los disefios para los
SSFV deberdn cumplir con las tipologias descritas en esta AFPEI como los ajustes y seleccidn de la pertinente
implementacion en piso o techo dependiendo de las caracteristicas de cada uno de los Entornos Sostenibles
y su clasificacion previamente realizada en la caracterizacidn. Es importante resaltar que en la etapa de
disefo para la implementaciéon se debera dar cumplimiento a las normas vigentes y aplicables a este tipo
de infraestructura.

El desarrollo de los componentes subsiguiente no podra realizarse hasta tanto no se dé aprobaciéon por
parte de la interventoria y/o supervision, de los resultados de la factibilidad y disefio de ser el caso, las
cuales también seran actividades consecutivas.
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En caso de que los Entornos Sostenibles Comunitarios no cumplan con las caracteristicas minimas de
aceptacion se procederda a evaluar el siguiente entorno en el listado presentado por la CAR, en
consecuencia, el listado de priorizacion deberd contar con un minimo de entornos que permitan realizar
modificaciones o cambios en las etapas subsiguientes, la responsabilidad y entrega de la priorizacién de los
entornos sostenibles comunitarios sera por parte de la CAR, previa aprobacién de la CAR y FENOGE.

— Componente 3. Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipos de las soluciones energéticas
basadas en FNCE. (Ejecutor).

En este componente se desarrollard el suministro, transporte, instalacidn, pruebas y puesta en marcha de
los disefios de las Soluciones energéticas, enmarcadas en las tres tipologias propuestas en esta AFPEI con
capacidades instaladas aproximadas de 2,4 kWp, 5kWp y 12,5kWp, para impactar a los Entornos Sostenibles
Comunitarios reduciendo el consumo energético de la red nacional mediante una autogeneracién de
energia respecto a su consumo mensual por medio de los SSFV, con esto disminuir el uso de energia
eléctrica de sistemas convencionales, contribuyendo de este modo a una gestion eficiente de energia y
generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales de los Entornos Sostenibles Comunitarios. Para
el suministro de los equipos, especificaciones de trabajo y puesta en marcha, como todo lo que compete a
las pruebas del sistema se puede encontrar en el Anexo 8.

De este componente se desprende la actividad de suministro donde el contratista seleccionado debera
cumplir con llevar equipos y materiales requeridos para los sistemas en cada uno de los Entornos
Sostenibles Comunitarios priorizados cumpliendo como minimo con los requerimientos técnicos
especificos del Anexo 8. La actividad de transporte donde el contratista seleccionado debera cumplir con
llevar equipos y materiales requeridos para los sistemas en cada uno de los Entornos Sostenibles
Comunitarios priorizados, cumpliendo como minimo con los requerimientos técnicos especificos del Anexo
8 que describen la normativa para el transporte de estos equipos.

Los activos resultantes de la presente AFPEI seran transferidos a los beneficiarios y/o terceros identificados
en virtud de su vinculacién al desarrollo de la iniciativa, previa manifestacion escrita conforme al
componente 1 de caracterizacion, de la intencidn de garantizar la sostenibilidad de estos de acuerdo con la
normativa existente y aplicable. En todo caso, FENOGE y la CAR de Cundinamarca propenderan por
gestionar la transferencia o restitucion de la infraestructura instalada en cada caso, una vez finalice la
instalacion y/o ejecucidn correspondiente, lo anterior sin perjuicio de realizar el traslado de los activos al
ente territorial quien tenga jurisdiccion o quien tenga competencia del bien en el dado caso donde el
beneficiario no le sea posible o cumpla con lo requerido para recibir los activos instalados.

Cabe destacar que la CAR de Cundinamarca es responsable de gestionar las autorizaciones necesarias para
la implementacién de las soluciones energéticas ante las entidades territoriales, o ante las comunidades
organizadas que resulten beneficiadas, lo anterior siguiendo los mecanismos juridicos pertinentes.

— Componente 4. Monitoreo y Mantenimiento de los sistemas implementados (Ejecutor).

El monitoreo y mantenimiento de los SSFV instalados, se realizard por un periodo de tres (3) meses,
posteriores a la instalacion de estos, se solicitara en este componente realizar pruebas de funcionamiento
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y normal operacion de los mismos, que se puede encontrar en el Anexo 7, donde se especifican cada una
de las pruebas minimas para los sistemas. Al finalizar los 3 meses de monitoreo y mantenimiento, se busca
entregar los componentes instalados, donde se debera realizar de nuevo las pruebas de funcionamiento
minimas descritas en el Anexo 7, las cuales estaran incluidas en el costo del proyecto de mantenimiento y
monitoreo de los sistemas, por parte de la ejecucidn.

— Componente 5 — Esquema de seguimiento social y administracién de la iniciativa por parte del Equipo
Ejecutor de FENOGE. (Ejecutor).

a. Durante el proceso de implementacién de cada solucién, el Equipo Ejecutor de FENOGE sera
responsable de desarrollar las actividades detalladas en el Plan de Responsabilidad Social que se
detalla en el Anexo 4. Este plan sera ejecutado de manera transversal a la ejecucion de los distintos
componentes de la iniciativa, con los siguientes objetivos: i). Socializar la iniciativa con la comunidad
objetivo de manera amplia, clara, participativa y transparente, facilitando asi su correcta apropiacion,
ii). Desarrollar actividades de sensibilizacidn y capacitacién que aseguren una correcta transferencia
de conocimientos, considerando las realidades de las comunidades beneficiarias y garantizando la
sostenibilidad de los sistemas instalados, iii). Establecer canales de comunicacion claros con la
comunidad para atender sus dudas y preocupaciones respecto a la ejecucidn de los proyectos en los
territorios, asi como generar acuerdos que permitan la resolucidon oportuna de conflictos sociales y
iv). Desarrollar herramientas de medicion de impacto social que visibilicen las metas alcanzadas desde
la dimensidn social, asi como la adopcidon de medidas de mejora de manera oportuna para lograr el
mayor impacto social proyectado.

La ejecucion de este Plan de Responsabilidad Social se articulard a la estrategia nacional de
Comunidades Energéticas liderada por Min Energia. De esta manera, las actividades realizadas se
convertiran en un mecanismo de fortalecimiento de esta estrategia, asegurando un impacto positivo
y duradero en la sostenibilidad social, técnica y econdmica de la poblacién beneficiaria.

En el marco del desarrollo de la AFPElI y como parte de los lineamientos emitidos por el Gobierno
nacional, especificamente por Min Energia, el FENOGE proporcionara la informacion necesaria a Min
Energia para el proceso de la conformacidn y constitucién de las Comunidades Energéticas. Las
actividades relacionadas con la conformacién de Comunidades Energéticas, incluyendo Ia
Socializaciéon, Sensibilizacion, Seleccion, Registro, Constitucion y otras que sean necesarias, seran
desarrolladas por Min Energia.

b. Disefiar una estrategia de comunicacion, promocién de la iniciativa con el objetivo de promover y
apropiar estrategias de educacion ambiental y participacion ciudadana para el desarrollo sostenible
de los Entornos Sostenibles Comunitarios priorizados: i). Incluir en el plan el disefio de un material en
formato fisico y digital que explique de forma resumida, grafica y didactica el alcance y objetivos de la
iniciativa. ii). Considerar diferentes medios de comunicacion para difundir la iniciativa, tales como,
pero sin limitarse a ellos: digitales, radio, televisién, perifoneo, redes sociales, actividades
comunitarias, entre otros, con el fin de generar el mayor impacto posible para la promocion y
participacion de la AFPEL. iii). El disefio e implementacidn del plan de comunicacion y promocién de la
iniciativa debera tener en cuenta lo descrito en la Politica de Género y Diversidad del Fondo y alinearse
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con la Estrategia de Comunicacion con la que ya cuenta el Fondo. iv). Plan de comunicaciones de la
iniciativa. En todo caso, se debera buscar el mejor aprovechamiento de los recursos y generar el mayor
impacto a los publicos objetivo.

Esta AFPEI contempla que el ejecutor sea FENOGE resaltando su experiencia y conocimiento en el desarrollo
de esta clase de iniciativas. Adicionalmente, se precisa que el plazo de ejecucién indicado en la Tabla anterior
es estimado, en ese sentido, sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI, se entendera que los plazos
descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas antes o después de las fechas
o periodos indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del FENOGE y el régimen de contratacidn
aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

Ahora bien, en relacién con el presupuesto de la AFPEI, se considera indispensable precisar que, la CAR de
Cundinamarca ha expresado su intencidn de cofinanciar la iniciativa con un aporte de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS CON CERO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($5.000.000.000,00 M/CTE) y FENOGE aportard la suma
de SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL CIENTO TREINTA Y CINCO
PESOS CON TRES CENTIMOS MONEDA CORRIENTE ($6.247.312.135,03 M/CTE), por lo que el valor total de la
AFPEI asciende a la suma de ONCE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL
CIENTO TREINTA Y CINCO PESOS CON TRES CENTIMOS MONEDA CORRIENTE ($11.247.312.135,03 M/CTE). Si
bien se presenta el presupuesto desagregado en los componentes identificados para la ejecucion de esta AFPEI,
el presupuesto total podra ser redistribuido entre los diferentes componentes de acuerdo con las necesidades
encontradas, sin requerir aprobacion del Comité Directivo siempre que no se supere el valor total de la AFPEI.

Adicionalmente, se precisa que debido a que los recursos para la implementacion de esta AFPEI provendran
del presupuesto del Fondo asignado a través de la adicion presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023
y Decreto 2295 de 2023) y que la asignacion y transferencia efectiva de estos recursos se encuentra en tramite,
se informa que la transferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una
condicion precedente para que el Fondo pueda efectuar las ordenaciones de pago de las contrataciones
derivadas para la implementacion de esta iniciativa. En todo caso, de acuerdo con el literal (c) del articulo 7, de
la Ley 2099 de 2021, FENOGE puede financiar iniciativas de ejecucion a largo plazo, teniendo en cuenta
proyecciones de los ingresos futuros, por lo cual, con fundamento en la norma, cuenta con los recursos para
financiar la iniciativa. Finalmente, se aclara que esto no afecta las actividades relacionadas con la etapa de
planeacidn que preceden los procesos de seleccidn y contratacidn del Fondo de conformidad con lo establecido
en su Manual de Contratacion.

Por todo lo anterior, para la coordinacion de actividades se celebrard un convenio entre la CAR de Cundinamarca
y FENOGE, con el fin de establecer los términos del alcance de la colaboracién entre las partes, determinacion
de compromisos conjuntos, aportes de las partes, entre otros aspectos que regulen la relacién y que faciliten la
coordinacién y cooperacion para la adecuada implementacion de las actividades requeridas, de cara a la
ejecucion de la AFPEI.

Se pone a consideracion del Comité Directivo la aprobacion de la AFPEI “Energia Sostenible para Entornos
Comunitarios” en los términos expuestos previamente y de conformidad con los documentos anexos que
integran la solicitud.
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CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Viceministro de Energia indica que, considerando el valor del kWp estimado en el presupuesto de la AFPEI,
es posible que el contratista implementador pueda garantizar un Monitoreo y Mantenimiento de los SSFV que
se instalen por el término de un afio y no de 3 meses como se tiene planteado en los documentos soporte de la
iniciativa, considerando que es posible que las fallas tempranas de las soluciones, asi como la necesidad de
hacer efectivas las garantias se presenten en un término superior a los 3 meses establecido, para lo cual, el
Subdirector Técnico-Energético del Fondo aclara que el presupuesto estimado de la AFPEl se encuentra
soportado en analisis de solicitudes de informacion a proveedores, asi como en contrataciones histéricas
realizadas por FENOGE, por lo que en el marco de los tramites a realizar dentro de la etapa precontractual para
determinar el presupuesto estimado de la contratacién para la implementacién de la iniciativa, sera posible
revisar, conforme al estudio y andlisis de las condiciones del mercado para adelantar el respectivo proceso de
seleccion, el periodo definitivo del Componente 4. “Monitoreo y Mantenimiento de los sistemas
implementados”, el cual, en todo caso, no podra ser inferior a 3 meses.

Adicionalmente, el Ministro de Minas y Energia indica que, con el fin de articular esta iniciativa con la Estrategia
Nacional de Comunidades Energéticas, el componente 1 denominado “Caracterizacion y priorizacion de los
Entornos Sostenibles Comunitarios para implementar las soluciones energéticas” de la AFPEI, el cual debe ser
acordado con FENOGE, debe encontrarse acorde con la metodologia establecida para los criterios de
focalizacién de Comunidades Energéticas desarrollados por Min Energia, con excepcion de los criterios para las
comunidades ubicadas en entidades territoriales que estan contempladas en el Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) y en las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC). Frente a esto, los
demas miembros del Comité Directivo se encuentran de acuerdo, por lo que la Directora Ejecutiva del Fondo
informa que esta condicidn sera puesta en conocimiento de la CAR Cundinamarca a fin de conocer su anuencia,
dado que se plantea una cofinanciacion y a su vez, garantizar que esta sea integrada en los negocios juridicos
derivados que correspondan.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de AFPEI denominada
“Energia Sostenible para Entornos Comunitarios”, presentada por el Fondo, a través de la comunicacion con
radicado FENOGE No. 20244000006873 del 05 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de la AFPEI denominada “Energia Sostenible para Entornos Comunitarios”, presentada
por el Fondo, a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20244000006873 del 05 de noviembre de
2024, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

2.2. AFPEI “Colombia EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente”. — Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continda con el desarrollo del orden del dia, presentando la solicitud de
recursos de caracter no reembolsable bajo el mecanismo de AFPElI denominada “Colombia EcoEficiente -
Refrigeracion Inteligente” fue presentada por el Equipo Ejecutor a través de la comunicaciéon con radicado
FENOGE No. 20244000006863 del 05 de noviembre de 2024, y expone las caracteristicas principales de la

misma, asi:

Solicitante:

Tabla 2. AFPEI “Colombia EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente”. — Etapa 1.

Implementar un proyecto para promover la sustitucion de equipos de
refrigeracion doméstica en hogares de estratos 1y 2, con el objetivo de mejorar

la eficiencia energética, reducir los costos mensuales de consumo de energia y
disminuir las emisiones de GEIl asociadas al uso de estos electrodomésticos.
FENOGE.

Valor de la AFPEI:

$6.224.523.288,98 COP, distribuidos de la siguiente manera:
— FENOGE: $4.209.553.201,98 COP.
— CENSS.A.E.S.P.: $2.014.970.087,00 COP.

Plazo de ejecucion estimado:

19 meses aproximadamente.

Usuarios estimados a beneficiar:

3.332 usuarios aproximadamente.

Resultados esperados:

— Ahorros energéticos estimados: 1.535 MWh durante el primer afio
aproximadamente.

— Reduccion de emisiones de GEI estimadas: 171,9 TonCO, por reduccion de
emisiones de GEI durante el primer afio y 469 TonCO, por disposicion del
gas refrigerante.

— Beneficios econdmicos estimados: Se estima generar un ahorro econémico
por $408.000.000 COP aproximadamente para el Estado durante el primer
afio.

Ejecutor:

Se plantea que la AFPEI sea ejecutada por Centrales Eléctricas de Norte de
Santander S.A. E.S.P., en calidad de cofinanciador, quien adelantard la
contratacion derivada de bienes y servicios, garantizando su participacion previa
acreditacion y justificacidon de su capacidad, idoneidad y experticia técnica en el
desarrollo de proyectos similares, a su vez en el desarrollo de las contrataciones
derivadas deberan atenderse los principios de pluralidad, seleccion objetiva,
transparencia, economia, eficiencia, entre otros asi como las requisitos legales
correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que se identifique que
las actividades planteadas en la AFPEI deban realizarse por el Equipo Ejecutor del
FENOGE, al no ser viable la transferencia de los recursos o al determinarse CENS
S.A. E.S.P. no cuenta con la capacidad o experiencia necesaria para su ejecucion,
sera el Equipo Ejecutor del FENOGE quien en su calidad de cofinanciador
adelantara las contrataciones derivadas para la implementacidn de la AFPEI de
conformidad con el presupuesto aprobado y el cronograma de actividades
enunciado en el documento de la AFPEI, de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Contratacién del Fondo. En todo caso, si se identifica que la ejecuciéon
debe ser realizada por FENOGE, no serd necesario elevar nuevamente la solicitud
ante el Comité Directivo.

La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacién informando que el alcance de esta AFPEI comprende
la planificacidn, organizacidn, gestidn, implementacién, seguimiento y control de la presente AFPEI, a través de
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la inversidn de recursos como incentivos econdmicos que promuevan la sustitucion de equipos de refrigeracion
ineficientes de usuarios residenciales de estratos 1y 2 en la zona de comercializacién de la empresa CENS S.A
E.S.P.

Dentro del alcance de la AFPEI, se contempla 2 etapas:

— Etapa 1: Corresponde a la inversidn de recursos como incentivos econdmicos por parte del FENOGE y de
CENS S.A. E.S.P., con el fin de lograr la sustitucién de aproximadamente 3.3320 equipos de refrigeracion
deficiente.

— Etapa 2: Corresponde a la identificacidn, gestién y busqueda de la cofinanciacidn de terceros, con el fin de
lograr la sustitucion estimada de 1.668 unidades de equipos de refrigeracion deficiente y asi lograr una
sustitucion total aproximada de 5.000 unidades de equipos de refrigeracion con esta Actividad. Esta
segunda etapa se encuentra sujeta a los resultados que se obtengan de la ejecucién de la primera etapay
la consecucidn efectiva de recursos provenientes de terceros.

Los objetivos especificos que enmarcan el alcance de esta AFPEI se desarrollan en componentes, los cuales se
relacionan a continuacién:

— Componente 1 - Caracterizacion, Priorizacion y Seleccidn de beneficiarios.

En la presente componente se realizard una metodologia de caracterizacidn, priorizacidn y seleccion de
beneficiarios. Seleccionar los beneficiarios en cada uno de los municipios, a partir de la integracion de
actividades de gestidn social y visitas técnicas de eficiencia energética. La gestion social permitira la
interaccidén con la comunidad para la identificacién de necesidades, la divulgacion de condiciones y el
fomento a la participacién en esta AFPEI; por otra parte, la visita permite la identificacion de aspectos
técnicos (gas refrigerante, estado del electrodoméstico, consumo energético proyectado) vy la tipificacion
de habitos de consumo, de tal manera que se garantice el mayor impacto posible con las sustituciones. El
procedimiento para la seleccion de los beneficiarios debe cumplirse de acuerdo con los requisitos minimos
y los criterios de priorizacion establecidos preliminarmente.

— Componente 2: Estrategia de sensibilizacién en GEE.

Implementar capacitaciones y realizar las actividades de sensibilizacidn con tematicas asociadas a Gestion
Eficiente de la Energia (GEE), régimen de servicios publicos domiciliarios, cambio climatico, entre otros; lo
que, permitira el desarrollo de nuevos conocimientos y la aplicaciéon de herramientas para el uso eficiente
de la energia en los hogares beneficiarios, propiciando la adopcion de habitos de uso conscientes y
sostenibles que contribuyan a la reduccion del consumo energético.

— Componente 3: Actividades de adquisicion, traslado e implementacion.

Sustitucion de equipos de refrigeracion doméstica. Estas actividades incluyen adquisicion - compra,
traslado, instalacion - entrega de la nevera nueva y recoleccion de la nevera antigua para las actividades de
disposicion final, garantizando que el comercializador realice un traslado oportuno desde sus instalaciones
hasta la vivienda del beneficiario.
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— Componente 4: Actividades de disposicion final.

Coordinar las actividades requeridas para la gestidn de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos
(RAEE) dando cumplimiento a las respectivas disposiciones legales. Esto involucra la implementacién de
actividades y gestiones correspondientes al posconsumo a través del cual se realice la recoleccidn,
transporte, almacenamiento, tratamiento y disposicion final de los residuos provenientes de los equipos
de refrigeracidon antiguas, por medio de un gestor ambiental licenciado, facultado para expedir las
certificaciones de la gestiéon de los RAEE recibidos. Lo anterior, con el fin de retirar los equipos de
refrigeracidn ineficientes del mercado y minimizar el impacto ambiental ocasionado por una incorrecta
disposicion. Se deben aportar toda la documentacidn que soporte las actividades ejecutadas en marco de
la disposicion final del electrodoméstico.

— Componente 5: Seguimiento y Monitoreo.

Realizar seguimiento a cada una de las actividades, reportes y metas establecidas en la AFPEI, garantizando
el cumplimiento de las metas y compromisos establecidos en relacion con las sustituciones realizadas y el
desarrollo a las actividades de capacitacidn a los usuarios finalmente beneficiados, al igual que las gestiones
necesarias que debera realizar CENS S.A. E.S.P., en compaiiia con la participacién de la interventoria en las
gestiones tendientes al desarrollo de la AFPEI. También se incluyen en el presente componente, todas las
gestiones correspondientes al grupo interdisciplinario dispuesto por el FENOGE para el seguimiento y
control en todos los procesos que componen la AFPEI.

Ahora bien, en relacion con el presupuesto de la AFPEI, se considera indispensable precisar que, CENS S.A E.S.P.
ha expresado su intencién de cofinanciar la iniciativa con un aporte de $2.014.970.087,00 COP y FENOGE
aportard la suma de $4.209.553.201,98 COP, por lo que el valor total de la AFPEI para la implementacion de la
Etapa 1, asciende a la suma de $6.224.523.288,98 COP. Si bien se presenta el presupuesto desagregado en los
componentes identificados para la ejecucion de esta AFPEI, el presupuesto total podra ser redistribuido entre
los diferentes componentes de acuerdo con las necesidades encontradas, sin requerir aprobacién del Comité
Directivo siempre que no se supere el valor total de la AFPEI.

Adicionalmente, se aclara que debido a que los recursos para la implementacion de esta AFPEI provendran del
presupuesto del Fondo asignado a través de la adicidn presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y
Decreto 2295 de 2023) y que la asignacion y transferencia efectiva de estos recursos se encuentra en tramite,
se informa que la transferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una
condicion precedente para que el Fondo pueda efectuar las ordenaciones de pago de las contrataciones
derivadas para la implementacion de esta iniciativa. En todo caso, de acuerdo con el literal (c) del articulo 7, de
la Ley 2099 de 2021, FENOGE puede financiar iniciativas de ejecucion a largo plazo, teniendo en cuenta
proyecciones de los ingresos futuros, por lo cual, con fundamento en la norma, cuenta con los recursos para
financiar la iniciativa. Se aclara que esto no afecta las actividades relacionadas con la etapa de planeacion que
preceden los procesos de seleccion y contratacién del Fondo, de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.
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Por todo lo anterior, para la coordinacién de actividades se celebrara un convenio entre CENS S.A E.S.P. y
FENOGE, con el fin de establecer los términos del alcance de la colaboracidon entre las partes, determinacion de
compromisos conjuntos, aportes de las partes, entre otros aspectos que regulen la relacion y que faciliten la
coordinacién y cooperacion para la adecuada implementacion de las actividades requeridas, de cara a la
ejecucion de la AFPEI.

Por todo lo anterior, se pone a consideracién del Comité Directivo la aprobaciéon de la AFPEI “Colombia
EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente” en los términos expuestos previamente y de conformidad con los
documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Ministro de Minas y Energia indica que, considerando que la iniciativa cuenta con 2 etapas y que, la
implementacion de la etapa 2 depende de los resultados que se obtenga con la implementacién de la etapa 1,
es pertinente que los aportes tanto de FENOGE como de CENS S.A E.S.P., sean en iguales proporciones, esto es,
gue cada uno aporte el 50% del valor total de la AFPEI, con el propésito de evaluar los resultados de la etapa 1.
Frente a esta consideracién del sefior Ministro los demas miembros del Comité Directivo se encuentran de
acuerdo por lo que la Directora Ejecutiva del Fondo informa que pondrd en conocimiento de esta condicion a
CENS S.A. E.S.P., a fin de que manifieste su anuencia y en caso de ser este el caso, se realicen los ajustes
requeridos a la contrapartida propuesta por este.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, es funcion del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” vy, “Aprobar el
presupuesto del Fondo”, por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de AFPEI
denominada “Colombia EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente” presentada por el Fondo a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20244000006863 del 05 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de AFPEI denominada “Colombia EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente” presentada por
el Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20244000006863 del 05 de noviembre de 2024,
asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

2.3. Madificacion No. 1 AFPEI "Hogares Energéticamente Sostenibles”. — Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacién con radicado FENOGE No. 20241000001781
del 05 de noviembre de 2024, la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI, que fue propuesta por el Equipo
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Ejecutor del Fondo por medio del memorando interno con radicado FENOGE No. 20243000000523 de la misma
fecha.

Procede entonces la Directora Ejecutiva del Fondo a presentar el contexto y antecedentes de esta solicitud, la
cual en términos generales busca permitir la inclusion de soluciones de movilidad sostenibles de transporte
privado de pasajeros, dada las limitaciones regulatorias estipuladas en el Decreto 1079 de 2015 para los
motocarros en la ciudad de Santiago de Cali, para lo cual se resalta, en primer lugar, las caracteristicas
principales de esta iniciativa, en los términos en los cuales actualmente se encuentra aprobada segun consta en
el acta de la sesion ordinaria No. 48 del Comité Directivo de FENOGE, celebrada el dia 29 de mayo de 2023, asi:

Tabla 3. AFPE| — "Hogares Energéticamente Sostenibles”.
Implementar un programa piloto de Autogeneracion a Pequeia Escala (AGPE)
con soluciones solares fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos
1y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali, que permita asegurar

la autosostenibilidad energética, brindando beneficios desde el punto de vista
_ social, ambiental y econémico tanto para el usuario como para el estado.
Solicitante: FENOGE

$ 36.800.000.000,00 COP (incluye esquema de seguimiento a la ejecucion)
— Aporte FENOGE: $25.760.000.000,00 COP*
—  Aporte EMCALI: $11.040.000.000,00 COP
Valor de la AFPEI: v' Aporte en especie EMCALI: $6.133.500.000,00 COP
v" Aporte en dinero EMCALI: $4.906.500.000,00 COP
*$7.728.300.000 COP corresponden al Proyecto de Inversién 2023 vy
$18.031.700.000 COP al Proyecto de Inversion 2024.
Plazo de ejecucidon estimado: 12 meses aproximadamente
Usuarios estimados a beneficiar:  2.639 usuarios aproximadamente.
— Ahorro energético estimado: 5.478.564 kWh.
— Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 750,33 tonCO2/ afio.

Resultados esperados: — Beneficios econémicos estimados: Los ahorros econémicos anuales por parte
del estado en el pago de subsidios seran de $1.068.762,17 COP por hogar al
afio, para un total de $2.820.463.361,35 de ahorros por afio en la iniciativa.

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacion de los bienes y servicios

Ejecutor: necesarios para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido

en su Manual de Contratacion.

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo, resaltando que, el alcance y los objetivos especificos de la iniciativa
establecen lo siguiente, de acuerdo con la respectiva solicitud:

“(...) 2. Alcance:

El alcance de la presente Actividad de Fomento se traduce en la implementacion de un piloto de instalacion de
Sistemas Solares Fotovoltaicos con conexion a la red sin almacenamiento en 2.639 viviendas de estrato 1y 2 en
los barrios Los Lagos, Marroquin Ill, Promociones Populares B, Unién de Vivienda Popular, Potrero Grande y
Llano Verde, de la ciudad Santiago de Cali, departamento de Valle del Cauca, con medicion inteligente, que
permita monitorear el consumo y excedentes de generacion, y, en ese mismo sentido, que permita reducir el
pago del servicio de energia.
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Asi mismo, constituye como alcance de la presente iniciativa, la aplicacion de medidas de GEE en cada uno de
los hogares beneficiados, que permitan reducir el consumo de energia. También se implementard el piloto de
una_alternativa de transporte publico en los 6 barrios antes mencionados, que constard de vehiculos
motorizados eléctricos, combatiendo la informalidad en la prestacion de servicios de transporte. (...)”

3. Objetivos especificos:
Los objetivos especificos que enmarcan el alcance de esta AFPEI, se relacionan a continuacion: {(...)

5. La implementacion de un piloto de transporte eléctrico urbano, que compita con los medios de transporte
informales, presentes en los barrios donde se implementard el programa. {...)".

- Subrayado fuera del texto original.

Resultado de la aprobacidon de la AFPEI, y en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contratacién del
FENOGE y contando con la aprobacion previa de la AFPEI por el Comité Directivo del Fondo, como se indicé
lineas arriba, se adelantd el proceso de seleccion para su implementacion, suscribiendo el siguiente contrato:

Tabla 4. Informacion contratacion derivada de la AFPEI.

No. de contrato \ Contratista Fecha de inicio
Desarrollar un programa piloto de movilidad

116231-021-2023 sostgnible par}a generar altgrnativas ge tran,spc?rte RENNORGY S.AS 19 de enero de
limpio que mejoren las condiciones socioecondmicas 2024

de las poblaciones objetivo.

En el marco de la ejecucién del contrato de prestacion de servicios No. 116231-021-2023, especificamente
durante el desarrollo de las actividades del Componente 1, se evidencid la necesidad de adelantar un analisis
regulatorio relacionado con la implementacion del objetivo No. 5 citado lineas arriba, en aras de garantizar el
cumplimiento normativo para los potenciales beneficiarios identificados, solicitud que fue realizada por el
supervisor del contrato al contratista en la reunidn de seguimiento No. 04, celebrada el 01 de marzo de 2024.
Lo anterior, dando aplicacién a la matriz de riesgo del proceso de seleccion Invitacion Cerrada No. 002 de 2023
(1C-002-2023-FENOGE), del cual derivd el mencionado contrato donde se caracterizé como riesgo No. 7
“Barreras requlatorias al servicio de transporte y uso de motocarros”, frente al cual se establecieron los
siguientes tratamientos: “Gestion con el Ministerio de Transporte para promover la flexibilizacion del uso de
transporte sostenible, analizar las politicas publicas y normatividad sobre movilidad sostenible del pais, para
monetizar dicho riesgo con el fin de ser integrado en la oferta econémica y/o realizar un monitoreo constante
de la normativa aplicable a la Iniciativa y a los vehiculos tipo motocarro disponibles en el mercado y proponer
dado el caso los ajustes respectivos a la Supervision”.

En virtud de lo anterior, efectuado el andlisis regulatorio en el marco de la aplicacién del tratamiento asociado
al riesgo descrito en el numeral anterior, el contratista identificd una posible dificultad en la implementacion
de los vehiculos eléctricos como servicio mixto de transporte publico, en los términos establecidos en la AFPEI,
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dado que, de acuerdo con el pardgrafo del articulo 2.2.1.5.10.1.1. “Poblacién” del Decreto 1079 de 20152, indica
lo siguiente:

“(...) ARTICULO 2.2.1.5.10.1.1. “POBLACION”. {...)

PARAGRAFO: El servicio publico de transporte en motocarro se autorizard para el radio de accién municipal.
Excepcionalmente, cuando la prestacion del servicio de transporte sea insuficiente o precaria en zonas de
operacion conformadas por varios municipios del territorio nacional con poblacién total inferior a 50.000
habitantes, el Ministerio de Transporte podrd autorizar la prestacion del servicio publico de transporte en
motocarro, en las condiciones y mediante el mismo procedimiento previsto en la presente Seccion.”

Considerando lo anterior, dado que el distrito de Santiago de Cali cuenta con una poblacidon superior a 50.000
habitantes?, los vehiculos eléctricos no podrian ofrecer el servicio de transporte publico en los términos
indicados en el paragrafo del articulo 2.2.1.5.10.1.1 del Decreto 1079 de 2015, y en las condiciones definidas
en la AFPEI, motivo por el cual, en la reunion de seguimiento No. 05, celebrada el 03 de marzo de 2024,
igualmente se exploré lo indicado en el Decreto 348 De 20154, en su articulo 73, en relacién con la prestacién
del servicio de transporte escolar en municipios con poblacion superior a 30.000 habitantes, que precisa lo
siguiente:

“(...) Articulo 73. Prestacion del servicio. En los municipios con poblacion superior a treinta mil (30.000)
habitantes que por condiciones topogrdficas y de dificil acceso, no exista oferta para la movilizacion de los
estudiantes de la jurisdiccion, el transporte podrd ser prestado por empresas de servicio publico de transporte
terrestre automotor mixto o colectivo municipal legalmente constituidas y habilitadas y en caso que no existan,
con vehiculos particulares, conforme a lo establecido en el presente decreto. (...)".

Por tanto, se precisa que para poder matricular los motocarros como servicio publico bajo lo indicado en el
Decreto 348 de 2015, se deben contemplar beneficiarios que sean empresas de servicio publico legalmente
constituidas, por lo que se considera y sugiere realizar la matricula de estos vehiculos como servicio mixto
privado, teniendo en cuenta que, tal como fue informado por el contratista implementador, en el desarrollo de
la reunién de seguimiento No. 5, los vehiculos eléctricos que serian entregados en el marco de la AFPEI
“Hogares Energéticamente Sostenibles” al distrito de Santiago de Cali, cuentan con la homologacién P22370 de
septiembre 23 del 2021, es decir, cumplen con la normatividad para la prestacion del servicio mixto (pasajeros
y paquetes).

En consonancia con lo indicado anteriormente, el contratista elevd la consulta al Ministerio de Transporte el
15 de marzo de 2024, bajo el comunicado 20243030451262, cuya respuesta fue remitida al contratista el 20 de
mayo de 2024 mediante comunicacién con radicado FENOGE No. 20242600017542 (MinTransporte No.
20244100573981), la cual precisa lo siguiente:

2 “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte.”

3 Acorde con lo indicado en el documento “Cali en cifras: Demografia, economia y mercado laboral” elaborado por el DANE y expedido en
marzo de 2022, la poblacion del distrito de Santiago de Cali para el afio 2018 era de 2.227.642. Enlace del documento:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/planes-departamentos-ciudades/220322-Foro-Cali-en-cifras.pdf

4“Por el cual se reglamenta el servicio publico de transporte terrestre automotor especial y se adoptan otras disposiciones.”
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“(...) En este orden de ideas y atendiendo a la solicitud de su consulta, se procede a dar respuesta al primer
interrogante en los siguientes términos:

1. éLos vehiculos eléctricos que cumplen con toda la normativa exigida por el Ministerio de Transporte,
Homologacion P22370 de septiembre 23 de 2021, para servicio mixto (pasajeros y paquetes), radio de accién
nacional, de servicio particular pertenecientes a agremiacion, asociacion o institucion con personeria juridica,
pueden transportar o movilizar estudiantes, profesores y funcionarios de la institucion educativa de su vivienda
a la institucion, visitas de campo, de tipo educativa, recreativa a otros sitios dentro o fuera del municipio con
vehiculos pertenecientes al servicio particular, es legal? {...)

En consecuencia, se entiende un servicio no autorizado como aquel realizado por un automotor de servicio
publico, sin el permiso o autorizacion correspondiente o cuando se preste el servicio contrariando las condiciones
otorgadas por la ley o sus reglamentos.

De tal modo, que si el vehiculo es de servicio particular, solo podrd realizar el servicio privado de transporte es
decir movilizar de acuerdo a las necesidades de la agremiacidn e institucion, pero no podrd prestarse el servicio
publico de transporte, visto desde la oferta terceros, no podrd ejecutarse con un vehiculo particular un servicio
publico, toda vez que transgrede la normatividad planteada y constituiria un servicio no autorizado, e incluso
podria incurrir en la infraccion D-12 del articulo 131 de la Ley 769 de 2002: "Por la cual se expide el Codigo
Nacional de Trdnsito Terrestre y se dictan otras disposiciones".

Respecto de su segundo interrogante: "éLos vehiculos eléctricos que cumplen con toda la normativa exigida por
el Ministerio de Transporte, homologacién P22370 de septiembre 23, para servicio mixto (pasajeros y paquetes),
radio de accién nacional, de servicio particular, pueden operar la destinacion que desee el propietario del
automotor?

Vale precisar, que si el vehiculo es de servicio particular no tiene radio de accion, como se menciono
anteriormente, estos automotores sirven para el servicio privado de transporte y funcionardn de acuerdo con la
necesidad que requiera cubrir el propietario. (...)".

- Subrayado fuera del texto original.

Conforme a lo expuesto por el Ministerio de Transporte, es importante resaltar que las situaciones evidenciadas
en la ejecucion de la iniciativa, previamente mencionadas, habian sido previstos con antelacién, dado que
desde la matriz de riesgos de la AFPEI se caracterizd el riesgo No. 3 “Que se presenten problemas en la
caracterizacion y seleccion de beneficiarios”, frente al cual se indicd que se adoptaria como tratamiento
“Elaborar un nuevo de plan de metodologia de caracterizacion y seleccion, o replantear el escogido
inicialmente”.

- Subrayado fuera del texto original.

Considerando lo anteriormente expuesto, dando aplicacion al tratamiento identificado en el considerando
anterior, el contratista de implementacion, en el desarrollo de sus actividades, especificamente en lo
relacionado con la estrategia de priorizacién y caracterizacion de los beneficiarios, teniendo en cuenta los
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inconvenientes regulatorios previamente descritos, este realizé un replanteo en dicha estrategia del plan piloto
de movilidad sostenible en la ciudad de Santiago de Cali, con el fin de garantizar la correcta ejecucién del
contrato, cuya implementacion tuvo como resultado la caracterizacion y priorizacion como beneficiarios del
componente relacionado con la implementaciéon de un piloto de transporte eléctrico urbano a cinco (5)
instituciones educativas publicas ubicadas en los barrios Los Lagos, Marroquin Ill, Promociones Populares B,
Unidn de Vivienda Popular, Potrero Grande y Llano Verde, asi:

Tabla 5. IEP priorizadas.

. Instituciones Educativas Publicas
Barrios R
seleccionadas
Llano Verde I.E. Oficial Llano Verde
Los Lagos / Marroquin Ill Ciudadela Educativa Nuevo Latir
Promociones Populares B I. E. Técnica Ciudadela Desepaz
Potrero Grande I.E. Nuevo Amanecer
Unidn de Vivienda Popular Institucion Educativa Oficial Ciudad Modelo

Lo anterior, fue informado por el contratista implementador a la Secretaria de Educacién Distrital a través de
comunicacion de fecha 24 de mayo de 2024, la cual, respondié que aceptaba la implementacion de los sistemas
de movilidad sostenible en las instituciones educativas publicas seleccionadas, indicando ademas que estas se
encuentran ubicadas en estratos 1y 2 y tienen viabilidad juridica para recibir dicha dotacion, mediante oficio
con radicado FENOGE No. 20242600013642 (radicado SED No. 202441430500004161) del 29 de mayo de 2024.

Por lo anterior, se pone a consideracién del Comité Directivo la aprobacién de la modificacion No. 1 AFPEI
"Hogares Energéticamente Sostenibles”, a fin de permitir la inclusién de soluciones de movilidad sostenibles de
transporte privado de pasajeros, dada las limitaciones regulatorias para los motocarros en la ciudad de Santiago
de Cali, esto con el fin de garantizar la implementacion del programa piloto de movilidad sostenible, en los en
los términos expuestos previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, es funcion del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y por lo tanto, se pone
en consideracidn de este 6rgano aprobar la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI denominada “Hogares
Energéticamente Sostenibles”, presentada por el Fondo a través de comunicacién con radicado FENOGE No.
20241000001781 del 05 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacién No. 1 a la AFPEI denominada “Hogares Energéticamente Sostenibles”,
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presentada por el Fondo a través de comunicacién con radicado FENOGE No. 20241000001781 del 05 de
noviembre de 2024.

2.4. Cierre de la AT “Identificacion y estructuracion de proyectos relacionados con FNCE en predios de la SAE” y
liberacion de los recursos aprobados. — Solicitante: FENOGE.

Presentacidn del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacion de la sesidn, indicando que se eleva al Comité
Directivo a través del oficio con radicado FENOGE No. 20244000006853 del 05 de noviembre de 2024, la
recomendacion de cierre sin ejecucién de la AT denominada “Identificacion y estructuracion de proyectos
relacionados con FNCE en predios de la SAE” y liberacidn de los recursos aprobados para la iniciativa, previa
solicitud suscrita por el Equipo Ejecutor del FENOGE, mediante memorando interno con radicado FENOGE No.
20244000006853 de la misma fecha.

A manera de contexto, se informa que la AFPEI fue aprobada por este comité a través de la sesion extraordinaria
No. 45 del 15 de diciembre de 2022, la cual cuenta con las siguientes caracteristicas principales:

Tabla 6. AFPEI. — “Identificacion y estructuracion de proyectos relacionados con FNCE en predios de la SAE”.

Asistencia Técnica para la identificacion y estructuracion de proyectos relacionados
con FNCE en predios de la Sociedad de Activos Especiales-SAE.

Solicitante: FENOGE

Valor de la AFPEI: $ 329.868.000,00 COP
Plazo de ejecucién estimado: 6 meses aproximadamente.

Usuarios estimados a beneficiar: 1 usuario aproximadamente.

— Levantamiento de las areas pertenecientes a los lotes, fincas, empresas y demas,
que hagan parte de los predios propiedad de la SAE. En esta actividad se debe
identificar, la ubicacion, y espacios disponibles para la potencial generacién de
energia por medio de FNCE, los usos del suelo permitidos y las actividades que se
desarrollarian potencialmente en las areas identificadas.

— Esquemas asociativos de los posibles beneficiarios de las areas identificadas, con el

fin de conocer las necesidades energéticas que tengan de acuerdo con las
actividades a desarrollar y el sector al que pertenezcan.
Metodologia de clasificacidon de alternativas de generacion de energia a partir de
FNCE, que consideren entre otros, caracteristicas técnicas, administrativas, y
juridicas por las cuales se determine que sea o no factible un proyecto de generacién
de energia con FNCE en las areas identificadas.

— Potencial de generacién de energia en las areas identificadas, de acuerdo con los
resultados de la clasificacidon desarrollada.

— Esquemas de generacién de energia para las alternativas identificadas que
comprendan entre otros esquemas de autogeneracién a pequefia escala,
generacién distribuida, ampliacion de cobertura, sistemas energéticos para
generacién de calor, entre otros.

Algunos resultados esperados:
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— Documento con el esquema juridico y financiero para el desarrollo de los proyectos
identificados.

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacién de los bienes y servicios necesarios
Ejecutor: para la implementacién de la AT de conformidad con lo establecido en su Manual de
Contratacion.

La Directora Ejecutiva del Fondo continta la presentacién de este tema indicando que, de acuerdo con el
documento de la AT, esta se justific, considerando que su objeto, objetivos y resultados esperados se
encuentran alineados con los objetivos de FENOGE, por cuanto con ella se busca promover e incentivar el uso
de FNCE, esto, de conformidad con lo dispuesto en los postulados normativos, tanto los asociados con el
Manual Operativo del Fondo, como aquellos establecidos en las leyes y disposiciones reglamentarias que
promueven y regulan las FNCE. Asi las cosas, con la identificacidn y posterior estructuracion de proyectos FNCE
se propenderia por la transicion energética nacional, asi como con la implementacién de nuevas fuentes de
energia en todo el territorio nacional, siendo en este caso la SAE un aliado estratégico para tal fin ya que con
esta AT se esperaba aunar esfuerzos comunes no solo para la promocion de este tipo de energias, sino para,
lograr mantener la productividad de aquellos activos administrados por la SAE.

Ademads de lo anterior, en los documentos de la solicitud de la AT se establecié que esta se motivaba
considerando que la SAE contaba con diferentes predios a lo largo del pais, en los cuales se podia identificar el
potencial de generacién de energia bajo diferentes esquemas, buscando estimular posibles usos productivos.
Asi mismo, en el numeral 2. “Justificacion” del documento de la AT, se dispuso respecto a la SAE que: “(...) el
Estado en cabeza de la Sociedad de Activos Especiales -SAE-, tiene el deber de administrar aquellos activos que
fueron objeto de extincion de dominio, al haber sido adquiridos por medio de actividades ilicitas que deterioran
gravemente la moral social y respecto de los cuales ya se cuenta con sentencia ejecutoriada que declara esta
situacion. (...)".

- Subrayado fuera del texto original.

Con el objetivo de adelantar la contratacion de la consultoria y conocer las condiciones del mercado para
establecer un valor de la contratacién, FENOGE publicé el 15 de diciembre de 2023 la Solicitud de Informacion
a Proveedores No. 023 de 2023 con cierre de presentacidn de cotizaciones el 27 de diciembre de 2023. En este
sondeo, se recibieron Unicamente 3 cotizaciones. El analisis de las cotizaciones reveld que el valor por predio
es de $90.667.000,00 COP vy, para los 41 predios, el monto total seria de $3.717.347.000,00 COP. En el caso de
predios adicionales, el costo por cada uno seria de $72.833.000,00 COP, incluido IVA, teniendo en cuenta que
los resultados no fueron satisfactorios, debido a que los valores obtenidos eran mucho mas altos que lo
presupuestado y aprobado por el Comité Directivo, se procedid a ajustar y estructurar un nuevo sondeo de
mercado el cual correspondio a la Solicitud de Informacidon a Proveedores No. 001 de 2024, la cual fue publicada
el 26 de enero de 2024 y se cerré el 12 de febrero de 2024.

En el marco de esta solicitud, fueron recibidas 19 cotizaciones en total, donde el analisis del sondeo revelé que
el monto por predio seria de $15.004.000,00 COP. Para los 41 predios, el monto total seria de $615.164.000,00
COP. En el caso de predios adicionales, el costo por cada uno seria de $29.539.011,10 COP) incluido el IVA, por
lo cual es claro que la modificacion de los componentes permitié una mejor interpretacién de la solicitud. A
pesar de que el valor es superior al solicitado, la respuesta del mercado fue positiva, dado que hay un mayor
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interés por el desarrollo de la consultoria, demostrado por el nimero de cotizantes interesados (19
cotizaciones).

Ahora bien, de acuerdo con lo aprobado por el Comité Directivo del FENOGE, el 26 de septiembre de 2023 se
suscribiod el convenio de cooperacién No. 80905-118-2023 entre el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE
como Financiador y la SAE en su calidad de Cooperante con el objeto de “Aunar esfuerzos y capacidades para
la identificacidn, definicidn, estructuracion y/o ejecucion de proyectos relacionados con FNCE y GEE en predios
de la Sociedad de Activos Especiales-S.A.E”, el cual, de acuerdo con su clausula quinta, el plazo de ejecucion del
convenio se establecié en 12 meses contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento,
precisandose que el Unico requisito correspondid a la firma de las Partes, por lo cual el plazo de ejecucién del
convenio empezé a correr desde el 26 de septiembre de 2023, en consecuencia, el convenio finalizaria el 26 de
septiembre de 2024.

Ahora bien, segun la clausula novena del mencionado convenio, referente a los compromisos de la SAE, se
especificaron los siguientes:

“CLAUSULA NOVENA. - COMPPROMISOS DE LA S.A.E: La S.A.E. se compromete a cumplir con los siguientes
compromisos:

(...) 4. Identificar e informar cudles serdn los predios objeto de la identificacion y estructuracion de posibles
proyectos de generacion y autogeneracion de energia a partir de FNCE.

(...) 6. Adelantar las gestiones pertinentes conforme a la ley con el objetivo de que los predios identificados
donde se desarrollardn las actividades del CONVENIO, se encuentren saneados juridica y financieramente.”

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron varias mesas de trabajo, mesas técnicas y se
remitieron varias comunicaciones cruzadas entre las partes del convenio, asi:

Tabla 7. Actividades adelantadas entre SAE-FENOGE para la implementacion de la AT.

Fecha ‘ Actividad
La SAE envia oficio con radicado de FENOGE No. 005279 con asunto: “Revision de Criterios
07-nov-2023 Preliminares de Seleccion de predios, Convenio SAE-FENOGE”, mediante el cual remitio la relacién de

los criterios reestructurados en atencién a lo indicado en la reunidn previa del 30 de octubre de 2023.
El Fondo envia oficio con radicado de FENOGE No. 005942, como respuesta al oficio con radicado
FENOGE No. 005279, con asunto: “Revision de Criterios Preliminares de Seleccion de Predios,
Convenio SAE-FENOGE”, mediante el cual se le informa a la SAE que el Fondo acepta los criterios
propuestos. Igualmente, en esta comunicacién FENOGE le reitera a la SAE que los criterios
presentados inicialmente eran solo una guia a tener en cuenta en la seleccion de los predios, pero
no constituye una obligaciéon cumplirlos para la seleccién preliminar de los mismos y se le solicita
presentar una lista de todos los predios que la SAE considere que tienen potencial para desarrollar
proyectos energéticos de autogeneracidn o generacion distribuida dentro de su inventario.

El Fondo envia oficio con radicado FENOGE No. 006048 con asunto “Respuesta comunicacion
radicado con FENOGE No. 005385 de fecha 10 de noviembre de 2023 con asunto la “Entrega de
informacion sobre el listado de inmuebles convenio SAE-FENOGE”, en el cual se informa que el listado
de predios entregados por la SAE, fueron revisados y aceptados en cuanto a los criterios acordados

08-nov-2023

17-nov-2023
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por las Partes, y “serdn utilizados como insumo para la estructuracion de la Solicitud de Informacion
a Proveedores que publicard el Fondo, con el fin de conocer las condiciones actuales de mercado para
llevar a cabo la correspondiente consultoria”.

El Fondo remite oficio con radicado FENOGE No. CS-01104 con asunto “Solicitud de designacion de
delegado para la realizacion de las sesiones de Mesa Técnica, enmarcadas en el Convenio de
Cooperacion 80905-118-2023 entre FENOGE y la SAE”, mediante la cual se solicité al Secretario
General del Ministerio de Minas y Energia, se designe un delegado para las Mesas Técnicas.

Min Energia remite oficio con radicado FENOGE No. 006656 con asunto, “Respuesta radicados 1-
2024-002221, 1-2024-001737 y 1-2024- 000750", mediante la cual se informa de parte de dicho
ministerio que se ha delegado a la asesora Martha Lucia Bernal Suarez para la realizacion de las
sesiones de Mesa Técnica del convenio.

Celebracidn de la sesion No. 1 de Mesa Técnica, en el marco de la cual se establecieron los siguientes
compromisos: 1. Envio a la SAE del listado de cotizantes que participaron en el sondeo por parte del
Fondo y 2. Entrega del listado de predios con los documentos faltantes y envio de la documentacion
de los certificados de uso de suelo pendientes por parte de la SAE.

El Fondo remite oficio con radicado FENOGE No. 20243000003711 con asunto “Solicitud de
documentacién sustento financiero y juridico del listado de los predios remitidos mediante
comunicacion con radiado FENOGE No. 005385 de fecha 10 de noviembre de 2023, con asunto:
“Entrega de informacion sobre el Listado de inmuebles Convenio SAE-FENOGE”, mediante la cual se
solicita a la SAE “1. Aportar los correspondientes Certificados de Tradicion y Libertad, documentos
24-abr-2024 VUR, resoluciones, decretos o demds documentos en los cuales se logre evidenciar la correspondiente
anotacion de que los predios son administrados por la SAE, incluso si no aparecen en su propiedad,
con el fin de determinar que la SAE a hoy cuenta con la capacidad o facultad juridica para la
intervencion fisica a dichos predios y 2. En relacion con el requisito de saneamiento financiero, se le
solicita a la SAE, remitir certificaciones de que cada uno de los predios se encuentra saneado
financieramente”.

El Fondo remite oficio con radicado FENOGE No. 20244000003271 con asunto “Reiteracion de la
solicitud realizada a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20243000003711 del 24 de
abril de 2024 con asunto “Solicitud de documentacion sustento financiero y juridico del listado de los
8-may-2024 predios remitidos mediante comunicacion con radiado FENOGE No. 005385 de fecha 10 de noviembre
de 2023, con asunto: “Entrega de informacion sobre el listado de inmuebles Convenio SAE-FENOGE",
mediante la cual se reitera y solicita a la SAE dar respuesta a las comunicaciones enunciadas en
relacion la documentacion del sustento financiero y juridico de los predios.

La SAE remite oficio con radicado FENOGE No. 20244100219291 con asunto: “Respuesta a radicados
No. 20243000003711 y No. 20244000003271”, donde la SAE informa a FENOGE que “(...) desde la
16-may-2024 SAE no se puede expedir ninguna certificacion relativa al saneamiento de pasivos de los predios (...)”,
y, en atencidn a los certificados de tradicion aportados, se evidencié que los inmuebles no cumplen
con el compromiso de que se encuentren saneados juridica ni financieramente.

09-ene-2024

23-ene-2024

19-feb-2024

Acorde a lo anterior, para FENOGE resulta de gran importancia la identificacion de los proyectos y desarrollo
de estrategias que permitan apoyar, fomentar e incentivar el desarrollo financiero de esquemas energéticos
asociativos y la estructuracién de proyectos de FNCE y de GEE en los predios administrados por la SAE, sin
embargo, a partir del analisis de la informacién suministrada por la SAE y conforme a lo indicado por la misma
entidad sobre la imposibilidad de emitir una certificacion sobre el saneamiento de los predios y clarificacion de
la propiedad de estos, los cuales se relacionan directamente con la determinacion de quiénes resultaran
beneficiados con esta iniciativa, no es viable para FENOGE adelantar estudios y/o implementar proyectos de
FNCE conforme fue establecido en la AT y el convenio. Al respecto se resalta que los proyectos de FNCE tienen
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una vida util de aproximadamente 25 afios y por lo tanto, resulta indispensable para el desarrollo de la iniciativa
conocer con claridad la titularidad de los inmuebles y su destinacidn, para garantizar la sostenibilidad de los
proyectos que se implementen, en especial, en relacidn con las obligaciones que surgirian con posterioridad a
la implementacién como son el AOM durante la vida util de las soluciones implementadas. Es importante
resaltar que se considera un riesgo realizar inversion de recursos publicos para adelantar estudios en predios
donde no existe claridad de la titularidad y con esto de los beneficiarios finales de los recursos del Fondo, asi
como una posible falta al principio de planeacién.

De acuerdo con lo ultimo, se considera que continuar con la ejecucidn del convenio conllevaria a un riesgo
juridico alto toda vez que, si bien el objeto del convenio no lleva implicito la implementacién de proyectos de
FNCE, invertir recursos para la identificacion y estructuracién de proyectos con el objetivo de que se estaria
contribuyendo a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad del abastecimiento
energético e incentivar y estimular la GEE, en proyectos que no van a poder ser materializados, podria ocasionar
un detrimento de los recursos publicos al no cumplirse con la finalidad de tales proyectos, sus objetivos y los
resultados que esperaban obtenerse con su ejecucion, los cuales se alineaban con los objetivos del Fondo.

Ahora bien, de acuerdo con lo anterior, no se considera que el convenio haya sido objeto de incumplimiento
por parte de la SAE o de FENOGE, pues ambas partes realizaron las actividades de interaccién, identificacion y
coordinacién a su cargo, identificando una imposibilidad de dar continuidad a los objetivos planteados, pues
en atencion a los procesos, procedimientos, competencias y facultades de las partes, asi como de las normas
que rigen la gestion de la SAE, es evidente que existe una imposibilidad juridica en su ejecucién al no ser posible
obtener un listado de predios saneados juridica y financieramente, situacién que se identificé una vez revisado
el listado de predios administrados por la SAE.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, la ordenadora del gasto de FENOGE, conforme a la solicitud de
terminacidn anticipada suscrita por los supervisores del convenio identificada con radicado FENOGE No.
20244000009591 de fecha 24 de septiembre de 2024, instruyd ante la Fiduciaria la terminacidn de anticipada
del convenio, no obstante, el acta de terminacién anticipada y de mutuo acuerdo no fue suscrita por parte del
representante legal de la SAE, situacidn por la cual el convenio finalizé el pasado 26 de septiembre de 2024, en
atencidn a la expiracién del plazo de ejecucion pactado.

Conforme a lo anterior, a continuacidn, se presenta el balance econémico de la AT a la fecha, teniendo en
cuenta las consideraciones expuestas por las Partes en las Mesas Técnicas del Convenio y que se ha superado
ampliamente el plazo estimado previsto para llevar a cabo esta AT segun la solicitud inicial elevada al Comité
Directivo:

— Balance econémico de la AT:

Los recursos solicitados por el Equipo Ejecutor de FENOGE mediante la AT “Identificacidn y estructuracién de
proyectos relacionados con FNCE en predios de la SAE” y aprobados por el Comité Directivo, se discriminan asi:

Tabla 8. Balance econémico de la AT.

Descripcion Valor estimado Valor ejecutado
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Componente 1: Identificacion y analisis preliminar de
1 predios, actividades, uso de suelo y recursos de generacion $181.177.500,00 COP $0,00 COP
de energia con FNCE

Componente 2: Estructuracion en fase de prefactibilidad del

2 118.702.500,00 COP 0,00 COP
potencial de generacion de energia con FNCE ? ! 20,

3 Seguimiento a la ejecucion $29.988.000,00 COP $0,00 COP

Total $329.868.000,00 COP $0,00 COP

En atencion a lo expuesto, tal como se evidencia en el balance econdmico presentado, se precisa que, desde la
aprobacién del AT hasta la terminacién del convenio de cooperacién No. 80905-118-2023, no fue ejecutado
ninguno de los valores aprobados por el Comité Directivo para la implementacion de la AT.

De acuerdo con todo lo anterior, se somete a consideracion del Comité Directivo, la solicitud de cierre de la AT
“Identificacion y estructuracion de proyectos relacionados con FNCE en predios de la SAE” y liberacidon de la
totalidad de los recursos aprobados para la implementacion de la iniciativa, considerando que no hubo
ejecucion alguna de esta.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el Decreto
1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del FENOGE,
asi como sobre las actividades de fomento, promocidn, estimulo e incentivo” vy, “Aprobar el presupuesto del
FENOGE”, ademas de aquella que indica que este drgano tiene las demas funciones que “(...) se requieran para
el cabal cumplimiento del objeto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar
la solicitud de cierre sin ejecucidon de la AT denominada “Identificacion y estructuracion de proyectos
relacionados con FNCE en predios de la SAE” y liberacidn de los recursos aprobados para la iniciativa, presentada
por el Fondo mediante comunicacion con radicado FENOGE No. 20244000006853 del 05 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de cierre sin ejecuciéon de la AT denominada “Identificacion y estructuracion de proyectos
relacionados con FNCE en predios de la SAE” y liberacidn de los recursos aprobados para la iniciativa, presentada
por el Fondo mediante comunicacidn con radicado FENOGE No. 20244000006853 del 05 de noviembre de 2024.

2.5. Desaprobacion AFPEl “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las
redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella,

municipio de Uribia, La Guajira”. — Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
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La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacion de la sesidn, indicando que se eleva al Comité
Directivo a través del oficio con radicado FENOGE No. 20241000001761 del 05 de noviembre de 2024, la
recomendacion de desaprobacidn de solicitud para la financiacion o ejecucion de la AFPEI “Mejoramiento para
la central de poligeneracidn con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios
de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, previa solicitud suscrita
por el Equipo Ejecutor del FENOGE, mediante memorando interno con radicado FENOGE No. 20241000000753
de la misma fecha.

De acuerdo con los documentos soporte de esta solicitud, y a manera de contexto, se informa que la AFPEI fue
aprobada por este comité a través de la sesion extraordinaria No. 55 del Comité Directivo del FENOGE el 01 de
febrero de 2024 y ha sido modificada en una Unica oportunidad en la sesidén extraordinaria No. 58 del Comité
Directivo del FENOGE entre el 04 y 05 de julio de 2024, con el fin de modificar el esquema de ejecucidén de la
iniciativa, permitiendo que FENOGE sea su ejecutor. A la fecha, la AFPEI aprobada cuenta con las siguientes
caracteristicas principales, asi:

Tabla 9. AFPEI. — “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e
interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”. —
Modificacion No. 1.

Implementar las medidas para el mejoramiento de la central de poligeneracion
a partir de FNCER para la localidad de Nazareth y de las redes existentes e

interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto
Estrella en el municipio de Uribia, departamento de la Guajira.

Solicitante: IPSE
Valor de la AFPEI: $44.545.516.996,00 COP
Plazo de ejecucion estimado: 14 meses aproximadamente

Usuarios estimados a beneficiar: 828 beneficiarios aproximadamente.

— Capacidad instalada estimada: 1.200 kWp (600 kWp solar /600 kW edlico)
aproximadamente.

— Generacion energética estimada: 2.300 MWh/afio aproximadamente.

— Reduccién de emisiones de GEI estimadas: 1.504 toneladas de CO2 eqg/afio
aproximadamente.

— Beneficios estimados: Se estima un ahorro econdémico anual de
$1.793.610.000 COP aproximadamente.

—  Co-beneficios: Aumentar cobertura y calidad del servicio de energia eléctrica
y sustituir progresivamente la generacion con combustible fdsiles en
Nazareth.

FENOGE, quien tendrda a su cargo la contratacidon de los bienes y servicios
Ejecutor: necesarios para la implementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido
en su Manual de Contratacién. -Acorde con la modificacion No. 1 a la AFPEI-.

Resultados esperados:

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo indicando que esta solicitud se presenta considerando que a FENOGE
no le ha sido posible iniciar sus actividades como ejecutor de la AFPEI, de conformidad con lo aprobado en la
sesidn extraordinaria No. 58 de Comité Directivo celebrada entre el 04 y 05 de julio de 2024, debido a los
multiples retrasos presentados por parte de IPSE en la entrega de la informacidn necesaria y requerida para la
estructuracién de los procesos precontractuales para la implementacion de la iniciativa. De igual manera, IPSE
informd que pretende realizar modificaciones al alcance, presupuesto y otros puntos sustanciales de la
iniciativa presentada al Comité Directivo en sesién extraordinaria No. 55 del 01 de febrero de 2024, lo que

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pégina | 26



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

involucra una modificacidn de tal magnitud, que hace necesaria la presentaciéon de una nueva AFPEI con un
nuevo objeto, objetivos, alcance, actividades, presupuesto, entre otros. Las razones antes expuestas
ocasionaron que FENOGE no haya podido adelantar los procesos precontractuales y por tanto no ha sido
posible implementar los compromisos de la AFPEI en concordancia con lo dispuesto en el numeral 5.10 del
Manual Operativo del Fondo.

Ahora bien, de acuerdo con lo aprobado por el Comité Directivo del FENOGE, el 26 de agosto de 2024 se
suscribid el convenio interadministrativo No. 116231-120-2025 entre el Patrimonio Auténomo Fideicomiso
FENOGE como Ejecutor e IPSE en su calidad de Beneficiario y Solicitante de la iniciativa con el objeto de “Aunar
esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las PARTES para implementar la
AFPEIl denominada “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes
existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de
Uribia, La Guajira”.

El convenio interadministrativo No. 116231-120-2024, presenta el siguiente alcance, de lo cual se resalta que
IPSE tiene la obligacion de asistir técnicamente a FENOGE como ejecutor para la implementacién de la AFPEI,
asi:

“CLAUSULA TERCERA - ALCANCE DEL CONVENIO: El alcance del CONVENIO comprende el alistamiento,
contratacion, ejecucion, AOM, seguimiento, monitoreo, medicion y evaluacion del impacto de la iniciativa, la
cual busca la implementacion de las medidas requeridas para el mejoramiento de la infraestructura eléctrica
existente de la central de poligeneracion, redes existentes e interconexion de nuevos usuarios para procurar
mejorar la confiabilidad, continuidad y calidad del suministro de energia eléctrica aproximadamente a 828
usuarios, asi: 614 familias de Nazareth, 185 en Puerto Estrella, Hospital de Nazareth, Centro de Salud de Puerto
Estrella, Institucion Etno Educativa Rural Internado Indigena de Nazareth, Institucion Etno Educativa Rural
Integral Nuestra Sefiora de Fdtima de Nazareth, Internado Indigena de Puerto Estrella, Escuela Primaria de
Puerto Estrella, Planta desalinizadora y bomba sumergible de Nazareth y Puerto Estrella, cementerio, vivienda
médicos, ICBF, estacion de policia, locales, hoteles, tiendas, iglesias, casa de la cultura, taller de soldadura y
autoconsumo industrial en los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, en el municipio de Uribia,
departamento de La Guajira y el respectivo seguimiento a la ejecucion de los recursos.

Asi mismo, el alcance del CONVENIO enmarca principalmente el desarrollo de las siguientes actividades:

— Realizar de manera integral la actualizacion, ajuste, complementacion y replanteo de los estudios y disefios
detallados que fueron entregados por el BENEFICIARIO en el marco de la presentacion de la AFPEI, del
proyecto de mejoramiento de la infraestructura eléctrica de generacidn existente e interconexion de nuevos
usuarios, comprendidos en los andlisis técnicos, financieros, econédmicos, ambientales, sociales y legales que
deban ser llevados a cabo en detalle y que permitan una adecuada implementacion.

— Realizar el suministro, transporte, instalacion, pruebas y puesta en marcha de los elementos requeridos para
el mejoramiento de la infraestructura eléctrica de generacion existente e interconexion de nuevos usuarios,
de acuerdo con los resultados del replanteo realizado.

— Desarrollar el Plan de manejo socioambiental que presenta los programas para la prevencion, mitigacion
y/o compensacion de los impactos potenciales que se pueden presentar a lo largo de la implementacion.
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PARAGRAFO PRIMERO: Para los propdsitos de este CONVENIO, FENOGE serd el FINANCIADOR y EJECUTOR de
la iniciativa y estard encargado de las actividades de alistamiento, contratacion derivada, ejecucion, evaluacion
del impacto de la AFPEI, entre otras obligaciones descritas en el numeral 7.2 de la cldusula séptima del presente
CONVENIO. Por otro lado, IPSE serd el BENEFICIARIO y estard encargado de las actividades de asistencia técnica
para la implementacion de la AFPEI, AOM, sequimiento y monitoreo, asi como las acciones necesarias para
gestionar y llevar a cabo las actividades requeridas desde los componentes social, ambiental, predial, de
consulta previa -en caso de requerirse-, de acuerdo con lo sefialado en las obligaciones descritas en el numeral
7.3 de la cldusula séptima del presente CONVENIO. Las PARTES asumen en su integridad los riesgos inherentes
a la ejecucion y operacion o explotacion de infraestructura, en los términos del articulo 85 de la Ley 143 de 1994
de acuerdo con la etapa y actividades u obligaciones a cargo de cada una de ellas conforme el presente
documento. (...)".

()
CLAUSULA SEPTIMA — OBLIGACIONES DE LAS PARTES. (...)

7.2. OBLIGACIONES DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA-
FENOGE: El FONDO tendrd las siguientes obligaciones:

1. Adelantar, de acuerdo con el Manual de Contratacion del FONDO y las normas aplicables en la materia,
los trdmites precontractuales, contractuales y post contractuales, para la implementacion de la AFPEl y su
correspondiente interventoria integral, de acuerdo con la aprobacidn efectuada por el Comité Directivo
del FENOGE y con el cronograma o plan de trabajo adoptado por la Mesa Técnica para el desarrollo de la
AFPEI. (...)

7.3. OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA
LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - IPSE:

El IPSE tendrd las siguientes obligaciones: (...)

6. Asistir técnicamente a FENOGE durante todo el ciclo de vida de la iniciativa, lo cual incluye realizar la
revision y no objecion de la documentacion que se requiera, hacer entrega de los documentos que
soportan la estructuracion de la iniciativa, tales como sondeos de mercado, especificaciones técnicas y
demds informacion relevante para la etapa de planeacion de las contrataciones que adelante FENOGE, y,
acompafar activamente al FONDO en el desarrollo de la AFPEI a fin de lograr los objetivos esperados por
el IPSE. (...).

8. Poner a disposicion del FENOGE la documentacion técnica, legal, presupuestal, administrativa y financiera
necesaria durante todo el ciclo de vida de la iniciativa, particularmente la requerida para la estructuracion
de los documentos de la etapa precontractual tales como pero sin limitarse a ellos, la actualizacion de los
disefios detallados, ingenieria detallada y del presupuesto, asi como los estudios de suelos y los estudios
de mercado que soporten el presupuesto actualizado, entre otros, en caso de que el IPSE haya efectuado
la actualizacion de estos desde la fecha de presentacion de la AFPEI o cuente con informacion adicional
que deba ser compartida con FENOGE para la correcta implementacion de la iniciativa. {(...)”
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- Subrayado fuera del texto original.

De acuerdo con lo establecido en el convenio interadministrativo mencionado, FENOGE solicité al IPSE en
reiteradas ocasiones la documentacién técnica, legal, presupuestal, administrativa y financiera necesaria para
dar inicio a la implementacion de la iniciativa, particularmente la requerida para la estructuracion de los
documentos de la etapa precontractual, asi:

Fecha

29-jul-2024

Tabla 10. Comunicaciones y correos entre FENOGE — IPSE.
Actividad

Desde FENOGE se solicito al IPSE a través de correo electrénico el envio del presupuesto actualizado

del diagndstico y levantamiento de la iniciativa dado que desde el instituto se actualizo la distribucion
del presupuesto de la AFPEI presentado inicialmente, es decir, FENOGE no cuenta con esa informacion
actualizada.

30-jul-2024

IPSE inform¢ a través de correo electronico que para esa fecha no se contaba con el documento de
presupuesto actualizado consolidado y definitivo, por lo que, una vez contara con esa informacidn, seria
compartida a FENOGE, lo cual ocurriria aproximadamente a finales de agosto de 2024.

22-ago-2024

Desde FENOGE se solicité al IPSE a través de correo electrénico el envio del sondeo de mercado
actualizado realizado por dicho instituto, la entrega de la ingenieria detallada del plano de disefio
georreferenciado, el presupuesto detallado actualizado de materiales y mano de obra y las
especificaciones técnicas de materiales y equipos. Lo anterior, con el fin de revisar y validar el sondeo
de mercado, y posteriormente, realizar el cronograma detallado para la estructuracion del proceso de
seleccion.

26-ago-2024

Suscripciéon del convenio interadministrativo No. 116231-120-2024 entre IPSE y FENOGE para la
implementacion de la AFPEI.

29-ago-2024

Desde FENOGE se remite el memorando de designacién de supervision del convenio
interadministrativo por parte del Fondo en el cual se designa como tal a la ingeniera Janeth Acosta
Rodriguez. Adicionalmente, se solicita al IPSE el documento mediante el cual se realizé la designacion
de supervisién por parte del instituto

29-ago-2024

Desde FENOGE se reitero al IPSE, la solicitud realizada el dia 22 de agosto de 2024.

06-sept-2024

IPSE remite a través de correo electrénico informacion del sondeo de mercado de los equipos a instalar
en el marco de la implementacion de la AFPEL.

08-sept-2024

Como respuesta al correo del 06 de septiembre de 2024, desde FENOGE se informé al IPSE que, en la
informacién suministrada no se encontraba: (i). precios y soportes de la mano de obra para la
instalaciéon de los equipos, (ii). precios de materiales y mano de obra de la linea de Media Tensién
proyectada para la construccion, (iii). fichas de especificaciones técnicas de los materiales, (iv). precios
de los materiales y mano de obra de los aerogeneradores ni fichas de especificaciones técnicas.

12-sept-2024

Desde FENOGE se reitera a través de correo electrénico la solicitud del 29 de agosto de 2024, esto es,
el documento de designacion de supervisidn por parte del IPSE para su archivo y debida publicacion en
la plataforma SECOP II, dado que se encuentra a cargo de FENOGE dicha publicacion y esta debe
efectuarse dentro de los 3 dias habiles siguientes a la suscripcidon del documento.

17-sept-2024

Desde FENOGE se reiter6 al IPSE a través de correo electrénico la solicitud de entrega de la ingenieria
detallada, planos, presupuesto punto a punto de materiales y mano de obra de la iniciativa, resaltando
que esta informacién es necesaria para la estructuracion de los documentos para la solicitud de
informacién a proveedores y para el proceso de seleccién correspondiente.

23-sept-2024

Por medio de correo electrénico con radicado FENOGE No. 20242600024022, IPSE remitié a FENOGE el
memorando interno con radicado IPSE No. 20241390042843, por medio del cual se designd a German
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Hernandez Mahecha en su calidad de Profesional Especializado de SCYS, como supervisor por parte de
IPSE del convenio.

El Fondo remitié al IPSE oficio con radicado FENOGE No. 20241000001481 con asunto “Solicitud de
entrega de informacién establecido en la obligacion No. 8 del numeral 7.3 del convenio
Interadministrativo No. 116231-120-2024", en el cual se fijé fecha para la primera mesa técnica, en el
marco del convenio.

Celebracion de la sesion No. 1 de la Mesa Técnica del convenio, en la cual FENOGE le reiterd al IPSE
presentar la version final de la ingenieria de detalle y el presupuesto de la iniciativa. En esta sesion, IPSE
indicd que remitiria toda la documentacion necesaria para que FENOGE pueda iniciar las actividades
07-oct-2024 precontractuales para adelantar las contrataciones requeridas para llevar a cabo la AFPEI. De igual
manera se presentd por parte de FENOGE el cronograma preliminar de ejecucion de la AFPEI, al cual se
le solicitaron ajustes y modificaciones, como incluir todos los tiempos de estructuracién de los procesos
de seleccidn y contratacion, las actividades desarrolladas por IPSE y los hitos de ejecucion.

26-sept-2024

IPSE da respuesta parcial a través de correo electrdnico a las observaciones realizadas en la sesion No.
08,09y 12- 1 de Mesa Técnica, a lo cual desde FENOGE se realizd nuevamente la validacién de la informacion
oct-2024 remitida concluyendo que la misma no se encuentra completa para realizar los tramites
precontractuales necesarios para la implementacién de la AFPEI.
El Fondo remitié al IPSE un segundo oficio con radicado FENOGE No. 20241000001591 con asunto
“Solicitud de informacion faltante segun lo establecido en la obligacion No. 8 del numeral 7.3 del
Convenio Interadministrativo No. 116231-120-2024 y solicitud de comunicacién del cambio en el
alcance aprobado en la AFPEI de Comité Directivo No. 55 del 1 de febrero de 2024”, donde se solicitaba
nuevamente la informacion necesaria para adelantar los tramites precontractuales, asi: Memorias de
18-oct-2024 calculo de disefio, ingenieria de detalle minimos, simulaciones eléctricas granja solar: Generacion,
proteccionesy puesta a tierra, calculo de sistema de puesta a tierra de la granja solar, analisis y célculos
de coordinacién de protecciones, esquema de sostenibilidad del parque solar y de los demas activos a
recambiar e instalar, plano con el tazado sugerido de la ampliacion de los circuitos de MT y BT, célculo
por trazados para la red de MT y BT de seleccidon de conductores, regulacién de tensién, calculos de
esfuerzos mecanicos para la red de MT y BT existente y proyectada.
Celebracién de la sesion No. 2 de Mesa Técnica del convenio en la cual se indicé que, a la fecha de la
realizacion de la sesion, FENOGE al no haber recibido la informacién necesaria para adelantar
actividades precontractuales, se hace inviable que se inicie ejecucidn de la AFPEI en la vigencia 2024,
motivo por el cual, desde FENOGE se propone elevar en la préoxima sesion de Comité Directivo,
programada para el 05 de noviembre de 2024, una modificacion que permita que la ejecucion de la
AFPEI esté a cargo nuevamente del IPSE.
Celebracidn de la sesion No. 3 de Mesa Técnica del convenio en la cual el IPSE manifesté que después
de realizar las validaciones y analisis correspondientes desde lo juridico, financiero, presupuestal y de
proyecto de inversion, el instituto indica que es posible recibir los recursos por parte de FENOGE y
ejecutarlos en la vigencia 2025, no obstante, se aclara que lo anterior es posible siempre y cuando el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, apruebe la solicitud de modificacion del presupuesto del IPSE,
la cual ya esta en proceso, segun lo indicado por dicha entidad. De acuerdo a lo anterior, desde FENOGE
se indica que se llevara a Comité Directivo una solicitud de desaprobacién de la actual AFPEl y se le
indica al IPSE que una vez surtan los tramites que le permitan recibir y ejecutar los recursos, defina el
nuevo alcance de la iniciativa, finalice los disefios e ingenieria de detalle, y presente ante el Comité
Directivo de FENOGE una nueva solicitud de recursos no reembolsables para el desarrollo de una AFPEI.

28-oct-2024

01-nov-2024

Es menester indicar, que la informacidn antes mencionada es indispensable para el desarrollo de una Solicitud
de Informaciéon a Proveedores (SIP) y establecer por parte de FENOGE, el presupuesto, actividades vy
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obligaciones del eventual proceso de contratacién. Tales motivos han impedido iniciar los tramites
precontractuales, lo que impide poder finalizarlos y empezar ejecucion contractual en la vigencia 2024.

Conforme a lo anterior, a continuacion, se presenta el balance econédmico de la AFPEI a la fecha:

Tabla 11. Balance econémico de la AFPEI.

Descripcién \ Valor
Valor inicial AFPEI $ 44.545.516.996,00 COP
Valores comprometidos en contrataciones derivadas AFPEI $ 0,00 COP
Saldo de recursos iniciales aprobados AFPEI $ 44.545.516.996,00 COP

En atencion a lo expuesto, tal como se evidencia en el balance econdmico presentado, se precisa que, desde la
aprobacién del AFPEI hasta la fecha, no ha sido ejecutado ni comprometido ninguno de los valores aprobados
por el Comité Directivo para la implementacion de la AFPEI.

De conformidad con lo anterior, teniendo en cuenta que, a la fecha de la presente solicitud, el IPSE no ha
realizado la entrega de la informacion y documentacién solicitada aduciendo que, debido a que se encuentran
trabajando en cambios a los disefios e ingenieria de detalle presentadas en el marco de la aprobacidn de la
AFPEI, se contempla realizar modificaciones al alcance y presupuesto de la iniciativa, entre otros aspectos, los
cuales difieren de los inicialmente aprobados por Comité Directivo, y que estas actividades se estima estén
listas para 2025, se pone en consideracidon del Comité Directivo del Fondo la desaprobaciéon de la AFPEI
denominada “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes
e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La
Guajira”, y la liberacién de los recursos inicialmente aprobados, en los términos expuestos en los documentos
soporte de esta solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Viceministro de Energia sugiere que no sea desaprobada la AFPEI, sino que, FENOGE, con la informacion de
base con la que cuenta actualmente y que ha sido aportada por el IPSE tanto en el marco de la presentacién de
la iniciativa como de manera posterior, tal como ha sido informado en esta sesidn, formule una nueva iniciativa,
derivada y enmarcada en la AFPEI inicialmente presentada por el IPSE y sea FENOGE quien presente esta
iniciativa para aprobacidon de este drgano en una proéxima sesion, buscando garantizar a los potenciales
beneficiarios, la continuidad de la iniciativa y la optimizacidon de tiempos y superacién de las barreras
identificadas a la fecha. Frente a la sugerencia del sefior Viceministro de Energia, los demas miembros se
encuentran de acuerdo y se solicita a la Directora Ejecutiva del Fondo que desde FENOGE sea presentada esta
una nueva iniciativa, derivada y enmarcada en la AFPEI en comento.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el Decreto
1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del FENOGE,
asi como sobre las actividades de fomento, promocidn, estimulo e incentivo” y, “Aprobar el presupuesto del
FENOGE”, ademas de aquella que indica que este drgano tiene las demas funciones que “(...) se requieran para
el cabal cumplimiento del objeto del FENOGE”, por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano desaprobar
la AFPEI “Mejoramiento para la central de poligeneracion con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e
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interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La
Guajira”, presentada por el Fondo a través del oficio con radicado FENOGE No. 20241000001761 del 05 de
noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de desaprobacidn por parte de los miembros asistentes del Comité, NO SE
APRUEBA la recomendacion de desaprobacién de la AFPEI “Mejoramiento para la central de poligeneracion
con FNCER de Nazareth y de las redes existentes e interconexion de nuevos usuarios de los corregimientos de
Nazareth y Puerto Estrella, municipio de Uribia, La Guajira”, presentada por el Fondo a través de comunicacién
con radicado FENOGE No. 20241000001761 del 05 de noviembre de 2024, de acuerdo con las consideraciones
expuestas por los miembros del Comité Directivo presentes en la sesion, por lo que, en su lugar, FENOGE debe
formular una nueva iniciativa, derivada y enmarcada en la AFPEIl inicialmente presentada por el IPSE, con base
en la informacién y documentacién que ha sido suministrada por dicho instituto y presentarla para aprobacién
del Comité Directivo del Fondo en una préxima sesion.

2.6. Aprobacion del presupuesto de operacion FENOGE para las instalaciones fisicas del Fondo para la vigencia
2025. - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo continda con el desarrollo del orden del dia, presentando la solicitud de
aprobacién del presupuesto de operaciéon de FENOGE para el arrendamiento de las instalaciones fisicas del
Fondo, la cual se eleva al Comité Directivo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No.
20242000000181 del 02 de noviembre de 2024, con el fin de solicitar la aprobacion de los recursos de operacion
requeridos para disponer de un espacio fisico mas amplio para el funcionamiento del Fondo y en particular para
el desarrollo de las actividades de coordinacion e interaccidon administrativa, técnica, operativa, de control y
seguimiento a cargo del Equipo Ejecutor del FENOGE a partir del afio 2025, para lo cual, realiza el siguiente
contexto:

El Fondo inicié el desarrollo de sus actividades en las instalaciones del Ministerio de Minas y Energia, en la sede
principal ubicada en la Calle 43 No. 57-31, CAN de la ciudad de Bogota D.C. en el afio 2018 y una vez incremento
el nimero de colaboradores, se trasladé a la sede archivo ubicada en la Carrera 50 No. 20 — 26 Bloque A Piso 2
en la misma ciudad, a partir de febrero de 2019.

Ahora bien, la Planeacidn Estratégica del Fondo fue aprobada por el Comité Directivo en sesidn extraordinaria
No. 22 celebrada el 17 de marzo del 2020 y de acuerdo con esta, el Equipo Ejecutor se conforma inicialmente
por 36 colaboradores, 12 de los cuales se contemplaron para el despliegue final de la estrategia; esta estructura
organizacional propuesta correspondié al minimo necesario para el despliegue estratégico, sin embargo, en los
productos de la Planeacidn Estratégica se reconoce y resalta la tendencia de crecer la estructura organizacional
del Equipo Ejecutor atendiendo a diferentes escenarios.

De acuerdo con lo anterior y desde la entrada en operacion del Fondo en el afio 2018 y hasta el 2021, la cantidad
de miembros del Equipo Ejecutor pasé de 10 a 26 aproximadamente; adicionalmente, cerca de 26 colaboradores
que hicieron parte de Unidades Coordinadoras Especiales para programas, proyectos o AFPEl aprobadas por el
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Comité Directivo; para un total de 52 colaboradores, que para la vigencia 2018 a 2021 apoyaron actividades
desarrolladas por FENOGE en cumplimiento de su objeto y generando productos de valor que impactaron el
cumplimiento de la misidn, por lo que el anterior incremento demostrd que los espacios facilitados por Min
Energia eran insuficientes, teniendo en cuenta la cantidad de colaboradores que para el afio 2022 se estimaban
prestarian sus servicios al FENOGE. Los 12 puestos de trabajo asignados en la sede del CAN de Min Energia no
fueron suficientes por lo que, producto de la colaboracidn institucional con el IPSE a través del Convenio
Interadministrativo No. 80905-036-2022, actualmente se tiene en uso de una de sus instalaciones, ubicada en
la carrera 12 No 84 A — 12 oficina 601 en la ciudad de Bogotd D.C.

Es preciso sefialar que, producto de las estrategias disefiadas por el Gobierno nacional en el marco de la
Transicion Energética Justa, el Fondo incrementd su operacidn; en este sentido para el afio 2024, ademas de
dar continuidad a las iniciativas aprobadas que se implementan en todo el territorio nacional, gracias al enfoque
hacia los territorios y comunidades que se promueve, se generd un crecimiento considerable del personal
vinculado al Fondo, el cual equivale al 205% en relacién con el afio 2022, por lo que a la fecha FENOGE cuenta
con 170 contratistas entre Equipo Ejecutor y Proyectos Especiales.

Asi pues, con el fin de disponer de un espacio fisico que permita el desarrollo de las actividades misionales del
Fondo por parte del Equipo Ejecutor y de los profesionales que hacen parte de los Proyectos Especiales, y demas
colaboradores, el posicionamiento de la organizacion y la atencién adecuada de terceros, entre otros, se
presenta esta solicitud de recursos de operacion que incluye los gastos y costos estimados que se requieren,
como el pago de servicios publicos, adecuaciones y dotacién de los espacios con los elementos necesarios para
qgue cumplan con todas las condiciones que garanticen no solamente el cumplimiento de las actividades a cargo,
sino también con la normativa relacionada con bioseguridad y salud en el trabajo, entre otros.

En atencidén a lo expuesto, es claro que FENOGE actualmente no cuenta con la infraestructura necesaria para
gue todos sus colaboradores puedan desarrollar sus actividades de manera presencial, y si bien desde hace
algunos afos se promueve el desarrollo de actividades de manera remota, ciertas actividades se deben
adelantar presencialmente para facilitar la coordinaciéon entre colaboradores y entidades, la atencién de
terceros interesados y demas actores de interés para el posicionamiento del Fondo y el cumplimiento de su
objeto, misidn y vision. Adicionalmente, en la actualidad, FENOGE desarrolla actividades de manera presencial
en la oficina 601 en la Carrera 12 No 84A - 12 que cuenta con un tamafio de 172 metros cuadrados, con 30
puestos de trabajo, los cuales claramente son insuficientes para el desarrollo de las actividades que ejecutan los
contratistas del Fondo si se tiene en cuenta que actualmente los contratistas del Fondo son 170 y se proyectan
nuevas contrataciones para el afio 2025.

Ahora bien, en relacién con la solicitud de recursos para las instalaciones fisicas del Fondo, se precisa que, para
establecer el presupuesto solicitado al Comité Directivo, se toman como referencia los valores resultantes de
las gestiones adelantadas preliminarmente para viabilizar el arrendamiento de una oficina que cuente con un
tamanfo entre 400 a 600 metros cuadrados, preferiblemente con mobiliario incluido dentro del valor del canon,
esto, teniendo en cuenta una opcidn costo-eficiente en relacion con los resultados del analisis y estudio de
mercado adelantado por el Fondo; el cual se relaciona en la presente solicitud.

En virtud de lo anterior, se inicia la busqueda y el analisis de mercado para la adquisicion de un espacio adecuado
para la operacion diaria del Fondo. Este estudio fue realizado durante el mes de septiembre y octubre de 2024,
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para lo cual FENOGE, en apoyo de un agente de la inmobiliaria NBH — Negocios Bien Hechos, trabajé una base
de datos de 41 opciones de oficinas, en la cual se analizaron las siguientes caracteristicas especificas:

— Ubicacién: area comprendida entre la calle 100 y la calle 72; adicionalmente entre la carrera 7 y la
autopista norte.
— Tamafio m?: entre 400 a 600 metros cuadrados.

Una vez realizada la depuracién de la base de datos, se inicid un trabajo logistico para la programacion de visitas
a 15 oficinas analizadas como las mds favorable para la realizacién de las actividades diarias necesarias para el
correcto y oportuno desarrollo de las iniciativas, asi como la operatividad general del fondo. Producto de lo
anterior, la Directora Ejecutiva del Fondo indica que visitd y verifico los requisitos establecidos en la necesidad,
verificando la relacidn costo-beneficio para las opciones de oficinas que fueron preseleccionadas.

En concordancia con lo anterior, y con el fin de realizar una evaluacién econémica completa, se evaluaron las
opciones de arrendamiento, leasing y compra en relacidén con las oficinas preseleccionadas, realizando un
analisis costo-beneficio detallado para cada modalidad.

En el caso de la modalidad de arrendamiento, se tomd como referencia una oficina ubicada en la Avenida Calle
26 # 59-51; como principales variables de evaluacién se consideraron el canon de arrendamiento y el impuesto
al valor agregado (IVA). Con base en estas variables, se realizd una proyeccion de costos a 10 afios, ajustando
los valores de acuerdo con la inflacién proyectada por el Banco de la Republica, esto permite obtener una
estimacidn ajustada y realista de los costos que implicaria mantener el contrato de arrendamiento durante el
periodo analizado, contemplando los incrementos inflacionarios esperados.

Para la modalidad de compra, la oficina de referencia se encuentra en la Calle 98 #22- 64; en este anilisis se
tomaron como variables el valor de adquisicion del inmueble el cual incluye gastos notariales, gastos de
beneficencia y registro sobre el valor del inmueble, Impuesto de registro y escritura y gastos de intermediacion;
la otra variable utilizada fue el valor anual del impuesto predial. Este Ultimo fue indexado considerando también
la inflacién proyectada por el Banco de la Republica, lo que permite proyectar el costo del predial como un costo
anual a lo largo del periodo de 10 afios. Este enfoque brinda una vision clara de los costos de la propiedad si se
opta por la compra de la oficina.

Por ultimo, en la modalidad de Leasing la oficina de referencia se encuentra en la Calle 98 #22-64; en este andlisis
se tomaron como variables el valor de adquisicion del inmueble que incluye los mismos gastos mencionados en
la modalidad de compra, y el valor anual del impuesto predial, la proyeccidn de la financiacién se realizé a 10
afos con una tasa EA de 19,1%.

Para comparar las tres opciones (arriendo, compra y Leasing), se calculé el Valor Presente Neto (VPN), utilizando
una tasa libre de riesgo del 10.25%; esto permite una comparacion objetiva de los beneficios y costos
proyectados a lo largo del tiempo para cada alternativa, considerando tanto la inversién inicial en la modalidad
de compra como los gastos recurrentes en el caso del arrendamiento y el costo de financiacion en la modalidad
de Leasing.

Los resultados obtenidos del andlisis mencionado se muestran a continuacién (Millones COP).

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Péagina | 34



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

Tabla 12. Resultados andlisis VPN.

Resultados VPN diferentes modalidades

VPN Compra 6.521,91
VPN Arriendo 4.415,43
VPN Leasing 8.200,35

Compra vs Arriendo vs Leasing
14,000.00
12,000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00
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2,000.00
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10

@ Compra Arriendo @] easing

Imagen No. 1 Relacidn costo-beneficio diferentes modalidades.

Como se evidencia en la imagen No. 1, el costo-beneficio de la opcidén de arriendo de oficina, es superior a la
opcién de compra dado que el Valor Presente Neto es menor. Cabe aclarar que para el analisis de costo-
beneficio no se contemplan variables como lo son servicios publicos, mantenimiento y administracion ya que
son similares para ambas opciones objeto de comparacién. Conforme a lo expuesto, la decisién que mas
beneficios tiene para el FENOGE desde el punto de vista financiero es el arriendo de las oficinas.

En virtud de lo anteriormente expuesto, y con el fin de atender la necesidad que tiene actualmente el Fondo,
se pone en consideracion del Comité Directivo la aprobacién del presupuesto para disponer a través de la
modalidad de arrendamiento, de un espacio fisico para la operacién del FENOGE, incluyendo canon mensual,
administracidn, servicios publicos y demds que se requieran, el cual asciende a la suma total de $635.520.000,00
COP para la vigencia 2025, estimados de la siguiente manera:

Tabla 13. Presupuesto para el arrendamiento del espacio fisico para la operacion de FENOGE.

Concepto \ Valor mensual Valor anual (Vigencia 2025)
Canon $38.000.000,00 $456.000.000,00
IVA $7.220.000,00 $86.640.000,00
Administracion $5.540.400,00 $66.480.000,00
Servicios publicos $2.200.000,00 $26.400.000,00
Total recursos requeridos $635.520.000,00

Los valores presentados en la tabla anterior son una referencia para determinar el valor a solicitar. La cifra total
aprobada se ejecutara de acuerdo con las necesidades identificadas por el Equipo Ejecutor del Fondo con
sujecidén a su Manual de Contratacidn, sin sobrepasar la suma total solicitada. Las cifras de los distintos
conceptos son estimadas y la ejecucidn no debera sujetarse a dicho detalle sino al valor total aprobado para la
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contratacion de todos los bienes, obras y servicios necesarios para la disposicién del espacio fisico adecuado y
suficiente.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

El Director General de la UPME informa a la Directora Ejecutiva del Fondo que desde la mencionada Unidad fue
realizado recientemente el estudio de mercado en relacidn con las diferentes modalidades para contar con un
espacio especifico en el cual puedan desempafiar sus actividades sus colaboradores, estudio a través del cual
se concluyd que la opcion mas costo-eficiente fue el arrendamiento de puestos de trabajo mediante la
modalidad de coworking, por lo que pone a disposicién de FENOGE este estudio para su andlisis y consulta.

El Director de Energia Eléctrica indica que considera pertinente buscar una solucién sectorial a la necesidad de
contar un numero mayor de puestos de trabajo considerando que, para la vigencia 2025 desde Min Energia se
tiene planeada la contratacion de un alto niumero de profesionales para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Comunidades Energéticas, que, unidas a las necesidades expuestas por el Fondo en la presente
sesion, puede resultar mas favorable la bisqueda de un mismo espacio. Frente a esto, el Viceministro de Energia
propone que desde Min Energia se realice un inventario de los espacios existentes no solo dentro del
mencionado ministerio sino entre las entidades adscritas y vinculadas de Min Energia con el fin de contar con
un nivel de certeza frente al espacio existente.

Finalizando las consideraciones de los miembros del Comité Directivo en relacidn con este punto del orden del
dia, el Ministro de Minas y Energia concluye que se encuentra de acuerdo con la busqueda de una opcion
sectorial uniendo esfuerzos para su materializacion, no obstante, en atencion a que la solicitud sometida a
aprobacién de los miembros del Comité Directivo corresponde a la aprobacion del presupuesto de operacion
para las instalaciones fisicas del Fondo para la vigencia 2025, indica que estos deben ser aprobados
independientemente de si se logra o no esta opcién sectorial, para lo cual, la Directora Ejecutiva del Fondo
indica que, si bien FENOGE continuara con las gestiones arriba enunciadas para el arrendamiento del espacio
requerido de los puestos de trabajo que serdn destinados para el desarrollo de las actividades de los contratistas
del Fondo, estara atenta a las instrucciones que sobre este tema le sean impartidos desde Min Energia.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras: “Aprobar el presupuesto del FENOGE”,
se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud del presupuesto de operacion FENOGE para las
instalaciones fisicas del Fondo para la vigencia 2025, presentada por el Fondo de Energias No Convencionales
y Gestidn Eficiente de la Energia - FENOGE en atencidn al radicado FENOGE No. 20242000000181 del 02 de
noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del comité, se
APRUEBA |a solicitud de del presupuesto de operacion FENOGE para el arrendamiento de las instalaciones
fisicas del Fondo, presentada por el Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente de la Energia -
FENOGE en atencion al radicado FENOGE No. 20242000000181 del 02 de noviembre de 2024, asi como las
recomendaciones realizadas en la presente sesion.
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2.7. Apropiacion de recursos para Fuentes No Convencionales de Energia del proyecto de inversion anterior. —
Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo finaliza el punto de los temas decisorios propuesto en el orden del dia, con la
solicitud de apropiacién de recursos para FNCE del proyecto de inversion anterior, la cual se eleva a Comité
Directivo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20242000000191 del 03 de noviembre de 2024,
con el fin de solicitar la aprobacidn para la redistribucion de los recursos no comprometidos, pasandolos de la
linea de GEE a la linea de FNCE, para lo cual, realiza el siguiente contexto:

El Fondo fue creado por el articulo 10 de la Ley 1715 de 2014°, modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de
20218, como un patrimonio auténomo administrado a través de un contrato de fiducia mercantil que es
celebrado por el Ministerio de Minas y Energia, con el objeto de promover, ejecutar y financiar planes,
programas y proyectos de FNCE, principalmente de caracter renovable y de GEE. En el literal (a) de esta norma,
se detallaron las fuentes de financiacion del FENOGE, siendo principalmente, recursos asignados desde el
Presupuesto General de la Nacidn y los recursos que transfiera el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales — ASIC, conforme a la normatividad. Desde su creacién, FENOGE ha apropiado los recursos
provenientes del Presupuesto General de Nacion -ASIC y otros- bajo los proyectos de inversion del Ministerio
de Minas y Energia: (1) “Apoyo y financiacion de programas de fuentes no convencionales de energia y gestion
eficiente de energia a nivel nacional” (vigente entre 2017-2018), (2) “Incremento de la eficiencia en el consumo,
uso y generacion de la energia a nivel nacional” (vigente entre 2019-2022) y (3) “Fortalecimiento de la gestion
eficiente de la energia y desarrollo de las fuentes no convencionales de energia en el territorio Nacional” (vigente
entre 2022-2026). En este sentido, los proyectos de inversion de FENOGE se encuentran inmersos en el
presupuesto de inversion del Ministerio de Minas y Energia, el cual es aprobado mediante Ley de Presupuesto
y Decreto de Liquidacién y atendiendo las disposiciones dadas por el Ministerio de Minas y Energia, la ejecucion
presupuestal se realiza mediante las respectivas resoluciones de ordenacion del gasto y ordenacion de la
ejecucion presupuestal, contable y de tesoreria.

Ahora bien, es preciso sefialar que, con fundamento en la norma previamente citada, el Gobierno nacional
expidié el Decreto 1543 de 20177 para reglamentar al FENOGE, adicionando el Decreto Unico Reglamentario
1073 de 20158 estableciendo en el paradgrafo 4 del articulo 2.2.3.3.5.2. que los recursos del Presupuesto General
de la Nacidn que son fuente principal de financiacién del Fondo se entenderan ejecutados con el giro al
patrimonio auténomo por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y/o por el ASIC.

En cumplimiento del objeto del Fondo y de sus objetivos; los proyectos de inversidn previamente sefialados se
han estructurado con el fin de aumentar el acceso a las tecnologias energéticas eficientes y renovables en el
territorio nacional como aporte a la transicidn energética del pais, mediante la aprobacién y ejecucion de planes,

5> “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional”.

5 “Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion energética, la dinamizacion del mercado energético, la reactivacion econémica
del pais y se dictan otras disposiciones”.

7 “Por el cual se reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia, FENOGE, adicionando una Seccién 5 al
Capitulo 3 del Titulo Ill de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015”.
8 "por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia".
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programas, proyectos, actividades y/o asistencias técnicas y/o mecanismos complementarios de financiacion
destinados a la generacién o autogeneracién con FNCE y medidas de GEE. De manera puntual el proyecto de
inversidn “Incremento de la eficiencia en el consumo, uso y generacion de la energia a nivel nacional” (vigente

entre 2019-2022), se ejecutaron presupuestalmente de la siguiente manera:

Recurso

Tabla 14. Ejecucion recursos PGN.

Apropiacion vigente
(Asignacion PGN)

Compromiso

Obligacion

Recurso 16 (XM)

$34.990.810.898,00

$34.990.810.898,00

$34.853.890.898,00

$34.853.890.898,00

Recurso 14 (BID)

$13.047.036.722,00

$11.547.036.722,00

$11.547.036.722,00

$11.547.036.722,00

Total

$48.037.847.620,00

$46.537.847.620,00

$46.400.927.620,00

$46.400.927.620,00

En este sentido, los recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion (Recurso 16) se ejecutaron
presupuestalmente en un 99,6%, surtiendo de manera eficiente el ciclo presupuestal y los procesos de ejecucion
del gasto establecidos por Min Energia. Ahora bien, pese a que los recursos del Presupuesto General de la
Nacion que son fuente principal de financiacion del Fondo, se entienden ejecutados con el giro al patrimonio
auténomo por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y/o por el ASIC, y, considerando que su
ejecucion fue del 99.6%, se informa que, con corte al 31 de julio de 2022 fecha en la que finalizd este proyecto
de inversion; en la entidad fiduciaria que administra los recursos del Fondo, quedaron recursos sin comprometer
en iniciativas por valor de $29.709,99 millones de pesos en la linea de FNCE y $21.425,24 millones de pesos en
la linea de GEE. En agosto de 2022, inici6 el proyecto de inversion “Fortalecimiento de la Gestion Eficiente de la
Energia y Desarrollo de las Fuentes No Convencionales de Energia en el Territorio Nacional”, que se encuentra
vigente hasta el afio 2026. Los recursos no comprometidos al cierre del proyecto anterior permanecieron en la
linea a la cual estaban asignados.

No obstante lo anterior, ante la necesidad de ejecutar iniciativas en la linea de FNCE, cuyos recursos disponibles
son actualmente insuficientes, se solicita al Comité Directivo, en cumplimiento de la funcién establecida en el
numeral 1 del romano (ii) de la seccién 3.01 del del Manual Operativo del Fondo; autorizacion para redistribuir
los recursos no comprometidos al cierre del proyecto de inversion “Incremento de la eficiencia en el consumo,
uso y generacion de la energia a nivel nacional” (vigente entre 2019-2022), asignados a la linea de GEE,
incorporandolos en el Proyecto de Inversién actual en la linea de FNCE.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras: “Aprobar el presupuesto del FENOGE”,
asi como lo indicado en el numeral 1 del romano (ii) de la seccién 3.01 del del Manual Operativo del Fondo, el
cual establece como funcién del Comité Directivo “Adoptar y/o actualizar las lineas de inversion misionales del
Fondo, las cuales responderdn a la estrategia de corto, mediano y largo plazo, la cual deberd ser establecida
por el mismo comité, conforme sean propuestas por el Equipo Ejecutor que podrdn basarse en las politicas
publicas vigentes establecidas por el Gobierno nacional”, se pone en consideracién de este érgano aprobar la
solicitud de apropiacién de recursos para FNCE del proyecto de inversion anterior, presentada por el Fondo de
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Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia - FENOGE en atencidn a la comunicacion con
radicado FENOGE No. 20242000000191 del 03 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del comité, se
APRUEBA la solicitud de apropiacion de recursos para FNCE del proyecto de inversion anterior, presentada por
el Fondo de Energias No Convencionales y Gestidon Eficiente de la Energia - FENOGE en atencién a la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20242000000191 del 03 de noviembre de 2024.

PUNTO TRES. TEMAS INFORMADOS.

3.1. Informe de gestidn trimestral No. 3 (julio, agosto y septiembre de 2024).

Presentacidon del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo, inicia la presentacién de este punto dentro de orden del dia con la
presentacion del Informe de gestion del tercer trimestre de la vigencia 2024, en cumplimiento del numeral XXII
del literal (b), seccion 3.03 del capitulo Il del Manual Operativo del FENOGE y aclara que el documento de
Informe de gestion del periodo indicado fue dispuesto en la carpeta de la sesidén correspondiente para su
consulta y analisis detallado.

3.1.1. Informe técnico - Estado de las iniciativas y alertas.

Sobre este punto, informa la Directora Ejecutiva del FENOGE que a corte septiembre de 2024, FENOGE cuenta
con 8 iniciativas en cierre y/o liquidacién de los negocios juridicos a través de las cuales fueron implementadas,
20 iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucion y 7 iniciativas cuya implementacion se encuentra en
alistamiento, que se refiere a la etapa de planeacidn requerida para contratar los bienes y servicios necesarios
para ejecutar las actividades comprendidas en la iniciativa aprobada.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, presenta el estado de cada iniciativa, asi como el porcentaje de
avance fisico en la ejecucion de estas, precisando que en la presentacion de la sesién se detalla el avance
financiero, estado y seguimiento a los cronogramas de las iniciativas, entre otras:

i. Iniciativas en cierre y/o liquidacién:

Tabla 15. Iniciativas en cierre y/o liquidacion.

Estado actual Porcentaje de

Nombre corto ‘ Objeto u objetivo . . .
de la iniciativa avance fisico
Implementacidn de un proyecto piloto de gestidn eficiente | Finalizado y en
PEECES Caribe de I.a erlllergl'a, a tr.avés de inc.entivo.sl qL.Je prf)muevan la .tré?mitf—:-lde
1 Eficiente sustitucion de equipos de refrigeracidn ineficientes en la | Liquidacion de 100%
region caribe colombiana en usuarios residenciales de los | contrataciones
estratos 1y 2 derivadas
) Renueva tu Implementar un programa de sustitucidon o adecuacién de | Finalizado y en 100%
energia instalaciones eléctricas internas de viviendas en el sector tramite de
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residencial de los estratos 1y 2 en los departamentos de | Liquidacién de
Atlantico, Magdalena y Bolivar. contrataciones
derivadas
Dinamizar el mercado del hidrégeno verde y azul y sus S
+H2 aplicaciones en toda su cadena gde valor enyColom\lgia a Finalizado y en
COLOMBIA: n trF;vés de la promocidn y generacion del conocimiento y la tramite de
3 futuro P onye _ MIENto Y131 iquidacion de 100%
L estructuraciéon de diferentes mecanismos de inversion y .
energético ] L . L contrataciones
. financiacién, en el marco de la hoja de ruta del hidrégeno .
sostenible . derivada.
en Colombia.
Respira o Finalizado y en
e Implementar un programa de sustitucion de estufas de L.
Pacifico: o . . . tramite de
lefia en el sector residencial de la zona del Pacifico L
4 Estufas . . , Liquidacién de 100%
- colombiana que incluye los departamentos de Choco, Valle .
eficientes para . contrataciones
. del Cauca, Cauca y Narifio. .
la vida derivadas
lluminando al o, . Finalizado y en
. Implementar un programa de sustitucion masiva de P
Pacifico: . . , tramite de
. . bombillas de alto consumo energético por tecnologia LED L
5 iCambia, . . o, Liquidacién de 100%
S en el sector residencial de los estratos 1y 2 la region del .
ilumina y e . contrataciones
” pacifico colombiano. .
ahorra!”. derivadas
NautiGLP: Implementar un programa de sustitucién de motores de
, ! dos tiempos impulsados con combustibles fésiles por | Finalizada etapa
Energia fuera . - L
6 motores de cuatro tiempos con un kit de reconversidn para de 100%
de borda para . . .,
e el uso de NautiGLP, en el sector pesquero artesanal del | implementacion
el pacifico. e .
pacifico colombiano.
. N Finalizado y en
. ., Implementar un proyecto piloto de sustitucidon de estufas L. ¥
Bio-coccion N . . . tramite de
. de lefia por estufas a base de biogas obtenido bajo un S
7 circular para el . L . . Liquidacidn de 100%
. esquema de biorrefinerias, en el sector residencial y rural .
caribe . . contrataciones
de la zona Caribe colombiana. .
derivadas
Asistencia Técnica para la identificacién y estructuracion Finalizado sin
8 AT SAE de proyectos relacionados con FNCE en predios de la eiecucion N/A
Sociedad de Activos Especiales-SAE. )

No.

Nombre corto

Fondo Todos

ii. Iniciativas en ejecucion:

Tabla 16. Iniciativas en ejecucion.

Objeto u objetivo

Construccién de las instalaciones internas eficientes como

Estado actual
de la iniciativa

Porcentaje de
avance fisico

"Autogeneracién de energia solar en la UNAL sede
Medellin, Energia por Educacion con Enfoque de Género".

1 e programa "URE" para los beneficiarios de la primera etapa | En ejecucién 95%
Somos Pazcifico . ., _ o
de la interconexion eléctrica Cauca - Narifio".?
Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica
) UNAL Medellin en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin En ejecucion 85%

9 Este PPP se presentd en la sesidn ordinaria No. 59 de Comité Directivo como finalizada, no obstante, considerando la necesidad de verificar
las instalaciones eléctricas internas efectuadas en el marco de la implementacién de la iniciativa a partir de una muestra representativa, a fin
de proceder con la liquidacién del convenio de cooperacion No. 80905-026-2019, se reactiva la iniciativa hasta tanto se lleve a cabo tal
verificacién.
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ConEnergia

Actividad de fomento, promocién, estimulo e incentivo
para identificar e implementar soluciones en FNCER y GEE
en los retos y necesidades energéticas presentadas en
municipios y departamentos de Colombia.

En ejecucidn

55%

Asuntos Etnicos
2022

Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de
consulta previa, la resolucidn y/o gestion de conflictos y la
instalacion de capacidades de relacionamiento para
fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER
y conexos en el pais.

En ejecucién

85%

Gestion del
Conocimiento
UPME-FENOGE

Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacién
de conocimiento en materia de Gestidn Eficiente y Fuentes
No Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno
verde y azul a través de la construccion de alianzas
estratégicas en el marco de transicidn energética.

En ejecucidn

Iniciativa:
33,5%

Proyecto
HVDC: 4,9%

Movilidad +H2

Desarrollar una prueba de concepto en movilidad masiva
con hidrégeno verde en Colombia, generando
conocimiento para promover la replicabilidad vy
escalabilidad de esta aplicacion en el pais.

En ejecucidn

70%

Fortalecimiento
de capacidades
OAAS

Asistencia Técnica para el Ministerio de Minas y Energia
para el fortalecimiento de las capacidades sociales,
ambientales y energéticas de los diversos actores del
sector minero energético, en el marco de la Gestion
Eficiente de la Energia, las Fuentes No Convencionales y
medidas de mitigacion del cambio climatico.

En ejecucidn

43%

Comunidad
energética -
Bocas del Palo

Implementar un piloto de comunidad energética por
medio de un sistema solar Agrovoltaico de autoconsumo,
iluminacidn exterior LED para la cancha comunitaria y la
integracion de un vehiculo eléctrico para el Consejo
Comunitario de Bocas del Palo en el municipio de Jamundi.

En ejecucién

91,87%

Bahia Malaga

Implementacion de soluciones energéticas distribuidas
con FNCE para satisfacer requerimientos de energia en
comunidades de Bahia Madlaga, Distrito Especial de
Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca.

En ejecucién

78%

10

I.E. Pereira

Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en
Instituciones Educativas del municipio de Pereira, asi como
medidas de Gestion Eficiente de la Energia, incrementando
la participacion de FNCER en la matriz energética
colombiana, incrementando la eficiencia energética de las
edificaciones beneficias y reduciendo las emisiones de GEl
asociadas

En ejecucién

73%

11

I.E. Villavicencio

Implementar Sistemas Solares Fotovoltaicos - SSFV en
Instituciones Educativas del municipio de Villavicencio, asi
como medidas de Gestién Eficiente de la Energia,
incrementando la participacion de FNCER en la matriz
energética colombiana, incrementando la eficiencia
energética de las edificaciones beneficiadas y reduciendo
las emisiones de GEIl asociadas a su operacion.

En ejecucién

83%

12

Hogares
Energéticamente
Sostenibles

Implementar un programa piloto de Autogeneracién a
Pequeiia Escala (AGPE) con soluciones solares
fotovoltaicas y medidas de GEE, en viviendas de estratos 1

En ejecucién

Convenio de
cooperacion:
34%
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y 2 en barrios del oriente de la ciudad de Santiago de Cali,
que permita asegurar la autosostenibilidad energética, Contrato de
brindando beneficios desde el punto de vista social, Obra: 7,5%
ambiental y econdmico tanto para el usuario como para el
estado.
, Desarrollar un proyecto piloto para la implementacion de
Energia solar para . ) .
13 economias soluciones c.o,n 5|stemas~solares fotovoltaicos (S.SFV).de En ejecucion 42,96%
populares autogenera,uon a peq.uena escala (AGPE) para dinamizar
las economias comerciales populares.
Implementar un programa piloto de autogeneracion con
Soluciones  Solares  Fotovoltaicas individuales 'y
centralizadas para usuarios residenciales de estratos 1y 2,
Techos para . -
14 poblacion que permita asegurar la autosostenibilidad de‘ !os En ejecucion 3%
vulnerable proyectos en el largo plazo, generando beneficios
econdmicos, sociales y ambientales para la comunidad y
alivios fiscales para el estado relacionados con la
disminucién en la causacion de subsidios.
Desarrollar un programa de movilidad sostenible para
generar alternativas de transporte limpio que mejoren las
15 EcoMovilidad condiciones socioecondmicas de las comunidades a través | En ejecucidn 60%
del turismo, asi como promover la replicabilidad vy
escalabilidad de este tipo de soluciones en el pais.
EN-Comunidad: | Disefiar e implementar un Mecanismo Complementario de
16 Desarfo.llo Financifacic').n para el desz{arrollc? de Proyectos Emajrg.ét.icos En ejecucion | Linea I: 67,27%
Energético Comunitarios a través figuras de asociatividad
Comunitario comunitarias legalmente constituidas.
Crear el programa nacional de adopcion y actualizacién
tecnoldgica de energias renovables y vehiculos eléctricos
17 ACTEC? para ‘in.s'titucione’s. ed.ucativas pﬂblli?as, como apoy.o ala En ejecucion 30.7%
Laboratorios transicion energética justa, la creacion de las comunidades
energéticas, la economia descarbonizada y Ia
industrializacion regional.
Apoyar financieramente, articularse y participar en la Feria
de las economias para la vida-FEV 2024 para fomentar el
conocimiento, desarrollo y utilizacién de Fuentes No
18 AFPEI Feria FEV | Convencionales de Energia, principalmente renovablesyla | En ejecucidon 28%
Gestion Eficiente de la misma, en el marco de la
presentacién del proyecto econdmico para la vida del
gobierno nacional.
AT Fortalecimiento institucional para el desarrollo de
. actividades que faciliten los requerimientos energéticos y
19 Fo_rtal_ecn_mento de planeacidn, segun criterios tecnolégicos, econdmicos, | En ejecucién 1%
institucional sociales y ambientales para promover las FNCE y GEE en el
FENOGE - UPME ,
pais.
AT Fortalecimiento interinstitucional de las capacidades
Fortalecimiento |técnicas y operativas que tiendan a apoyar en la
20 interinstitucional | estructuracion, contratacidén y/o ejecucién de iniciativas | En ejecucidn 3,33%
FENOGE — MME — | en el marco de las comunidades energéticas, en materia
CCE. de FNCE y GEE.
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Nombre corto

Iniciativas en alistamiento (etapa precontractual):

Tabla 17. Iniciativas en alistamiento.

Objeto u objetivo

Estado actual

de la iniciativa

Programa
PEECES-BID

Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente de la energia

en el sector residencial y oficial de la Regién Caribe con el fin de reducir las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), disminuir la demanda de
energia eléctrica, y generar ahorros en los subsidios de energia por parte del
Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusién.

Alistamiento

Implementar las medidas para el mejoramiento de la central de
poligeneracion a partir de FNCER para la localidad de Nazareth y de las redes

AFPEI Nazareth | existentes e interconexidn de nuevos usuarios de los corregimientos de | Alistamiento
Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de Uribia, departamento de La
Guajira.
Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de autogeneracion en
AFPEI . - . L . - . .
Comunidades Energéticas Educativas, en Instituciones Educativas Publicas, | Alistamiento

EcoEscuelas

con el propdsito de generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

AFPEI
Comunidades
Energéticas

Implementar un proyecto de generacion de energia eléctrica con Soluciones
Solares Fotovoltaicas (SSFV) para comunidades vulnerables, con el propdsito
de generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Alistamiento

AFPEI Montes de

Implementar un programa de sustitucion de estufas que usan Combustibles
de Uso Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de

5 . L - . L Alistamiento
Maria coccion doméstica de alimentos en la poblacion vulnerable de los
departamentos de Sucre y Bolivar
Desarrollar soluciones de autogeneracion colectiva a partir de FNCER para
6 EcoGenera ofrecer condiciones econdmicas asequibles al servicio de energia a| Alistamiento
comunidades vulnerables y entidades territoriales.
Implementar sistemas solares fotovoltaicos — SSFV en predios del Distrito
. Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a través de comunidades
Comunidades " - . .
. energéticas beneficiando usuarios de estratos 1 y 2 de los barrios . .
7 Energéticas en Alistamiento

vulnerables del Distrito, asegurando la autosostenibilidad de los proyectos a
largo plazo, generando beneficios econémicos, sociales y ambientales para
la comunidad.

Barranquilla

3.1.2. Informe financiero - Estado de los recursos del Fondo y del proyecto de inversion.

La Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance financiero del Fondo, indicando que, desde su creacion,
han ingresado $450.473,82 millones de pesos correspondientes a los recursos del proyecto de inversion de Min
Energia al cual se encuentran asociados los recursos del Fondo desde el 2017 al 2023, $601.939,33 millones de
pesos correspondientes al proyecto de inversién de la vigencia 2024, lo cual incluye los $552.026,33 millones
de pesos correspondientes a adicion presupuestal realizada a través de la Ley de Presupuesto para la vigencia
2024 para un total de $1.052.413,15 millones de pesos, dentro de los cuales se encuentran actualmente
comprometidos $960.491,89 millones de pesos mediante las aprobaciones realizadas por el Comité Directivo.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva informa que, actualmente cuenta con $91.921,26 millones de pesos de
recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la siguiente manera entre las lineas de FNCE y de GEE:
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— Recursos disponibles para la linea de FNCE: $2.508,84 millones de pesos para la ejecucion de la linea de
FNCE.

— Recursos disponibles para la linea de GEE: $89.412,42 millones de pesos para la ejecucion de la linea de
GEE.

Ahora bien, con las solicitudes que se presentan a través del punto dos “Temas decisorios” de |la presente sesion
de Comité Directivo, correspondientes a la solicitud de aprobacidon de la AFPEI “Energia Sostenible para
Entornos Comunitarios” (56.247,31 millones de pesos de la linea de FNCE), solicitud de aprobacién de la AFPEI
“Colombia EcoEficiente - Refrigeracion Inteligente” (4.209,55 millones de pesos de la linea de GEE), asi como la
liberacién de recursos de la AT “Identificacion y estructuracion de proyectos relacionados con FNCE en predios
de la SAE” (5329,87 millones de pesos de la linea de FNCE) y la apropiacién de recursos para FNCE del proyecto
de inversidn anterior (521.425,24 millones de pesos para la linea de FNCE), resultaria un saldo disponible total
de $81.794,27 millones de pesos de los cuales $18.016,63 millones de pesos corresponden a FNCE y $63.777,63
millones de pesos se encuentran asociados a GEE.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo continta con la presentacién del estado de cumplimiento de las
metas del actual proyecto de inversion denominado "Fortalecimiento de la gestion eficiente de la energia y
desarrollo de las fuentes no convencionales de energia en el territorio nacional” BPIN 2022011000054 de Min
Energia, al cual se asocian los recursos del FENOGE, las cuales seran presentadas acorde con el avance con corte
al 30 de septiembre de 2024, aclarando que las metas del proyecto de inversion estan relacionadas con la
fuente de recursos econdmicos de la siguiente manera:

Tabla 18. Metas Proyecto de Inversion.

Producto Indicador de Unidad de Recurso XM Recurso Recurso
Producto Medida BID Nacién
» Usuarios Ndmero 936 23 1.831 2.790
Servicios de apoyo a la beneficiados
implementacion de Capacidad
FNCE i i
¢ Instalada de Kilovatios 13.696 874 27.471 42.041
generacién de (kw)
energia
» Usuarios Ndmero 10.419 75.680 44.642 130.741
Servicios de apoyo a la beneficiados
implementacién de Ahorro de Kilovatios
medidas de GEE energia 12.125.626 2.106.000 23.928.320 38.159.946
obtenido hora (kWh)

Se precisa que, los Unicos recursos efectivamente recibidos por el patrimonio auténomo son solo los del
“Recurso XM”, por lo anterior, a continuacidn, se presenta el avance en el cumplimiento de metas en relacidn
con el mencionado recurso, asi:

En relacién con la linea de FNCE en lo que tiene que ver con la meta de usuarios para la vigencia 2024 (936),
existe un avance de 195 usuarios que se traduce en un cumplimiento del 20,8% y en lo que tiene que ver con
la meta de capacidad instalada kWp para la vigencia 2024 en recursos XM (13.696), existe un avance de
1.044,12 kWp, lo cual representa un cumplimiento del 7,6%.
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En relacion con la linea de GEE, en lo que tiene que ver con la meta de usuarios para la vigencia 2024 con
recursos XM (10.419) existe un avance de 37.375 usuarios que se traducen en un cumplimiento del 358,72% y
en lo que tiene que ver con la meta de ahorros energéticos kWh para la vigencia 2024 de recursos XM
(12.125.626 kWh) con un avance de 48.857.713,02 kWh que representan un cumplimiento del 402,93%.

Frente a los datos reportados, se considera indispensable realizar las siguientes precisiones:

— Dentro de las limitaciones presentadas durante lo corrido de la vigencia 2024, se resalta la NO aprobacién
del Plan Anualizado de Caja -PAC- de los recursos (Rec. 10 CSF), por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. En este sentido, a la fecha de presentacidn del presente informe no han sido transferidos
al Patrimonio Auténomo $551.426,3 millones de pesos, lo que afecta de manera directa el cumplimiento
de las metas establecidas en el Proyecto de Inversion.

— Las metas planeadas para la vigencia tuvieron un impacto en su ejecucién y avance, especialmente las
asociadas al Recurso 10 que se encuentran enmarcadas en la AFPEI de Comunidades Energéticas.

— Deacuerdo con loindicado por el Ministerio de Minas y Energiay lo indicado por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, los recursos previamente sefialados podrian no ser trasladados en la vigencia 2024; en
este sentido en el presente informe se indica el avance en las metas asociadas al recurso 16, es decir a los
recursos que son trasladados mensualmente por el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales — ASIC, teniendo en cuenta que son las metas efectivamente realizables por FENOGE, con los
recursos efectivamente recibidos.

— Es preciso sefialar que en sesiones anteriores del Comité Directivo se presentd el avance en el
cumplimiento de los indicadores establecidos en el Proyecto de Inversién tomando como base la meta
total establecida, teniendo en cuenta asi mismo, la totalidad de los recursos apropiados para la vigencia;
lo que mostraba una ejecucién mucho menor a la indicada en el presente informe. No obstante, ante la
falta de transferencia efectiva de la totalidad de los recursos, se presenta el avance considerando
solamente la meta asociada al recurso transferido por el ASIC, que corresponde a la meta realizable con
los recursos disponibles.

3.1.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacidén y auditorias entes de control.

La Directora Ejecutiva de FENOGE continua con la presentacion del informe juridico-contractual resaltando
primero, lo relativo a la gestién contractual del Fondo, asi:

Con corte al 30 de septiembre de 2024 se han adelantado principalmente, las siguientes gestiones en materia
contractual:
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Montos por modalidad procesos publicados

$9,559,404,598.64

$2,843,454,878.96 \

$60,235,650,295.32

m Invitacion Abierta m Invitacion Cerrada m Invitacién Directa

Cantidades por modalidades procesos publicados

Solicitudes de Informacion a... ] 15

Invitacién Directa | N 1.4

Invitacion Cerrada || 2
Invitacion Abierta | 3

0 50 100 150 200

— Invitaciones Abiertas: De las tres |IA publicadas a 30 septiembre de 2024, se canceld la IA-003-2024 con un
presupuesto estimado de $58.395.337.014,37 y cuyo objeto consistia en “{...) Ejecutar a todo costo y riesgo
la Implementacion de Soluciones Solares Fotovoltaicas para comunidades en el territorio nacional en el SIN,
en el marco de la AFPEI Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”.

— Invitaciones Cerradas: De las dos IC publicadas a septiembre de 2024, se cancelé la IC-001-2024 con un
presupuesto de $415.000.000 y cuyo objeto consistia en “(...) Realizar la implementacidn de un sistema de
informacién en tematicas ambientales y sociales del sector minero energético que fortalezca la planeacion
territorial y orienten las decisiones sobre la transicion energética en el territorio nacional”.

— Invitaciones Directas: De las 144 ID publicadas a 30 septiembre de 2024, se declararon fallidas 8. La
desagregacion de esta modalidad se presenta a continuacion, aclarando que se incluye la informacién de 29
ID que, si bien fueron instruidas a la entidad fiduciaria en la vigencia 2023, la ejecucion de los contratos
derivados inicié en la vigencia 2024.
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De las 165 ID publicadas a septiembre de 2024 para iniciar su plazo de ejecucion de las contrataciones en la
vigencia 2024, se tiene que, 87 corresponden al Equipo Ejecutor, 40 corresponden a la AFPEI Asuntos
Etnicos, 16 corresponden a la AT Fortalecimiento Interinstitucional CCE-MME, 7 corresponden a la AFPEI
ConEnergia, 4 corresponden a la AT Fortalecimiento Minero-Energético (OAAS), 4 corresponden a la AFPEI
Estufas Montes de Maria y las 7 restantes corresponden a contrataciones derivadas para el apoyo a la
implementacion de las demas iniciativas financiadas y/o ejecutadas por el Fondo.

En relacion con la contratacion del crédito BID, se informa lo siguiente:

Montos por modalidad

$611,970,394.00 __ $739,936,050.00

$249,669,308.00
$4,165,000,000.00

W Comparacion de hojas de vida

m Seleccion-Calificacion de Consultores-SCC
m Seleccion -Calidad y el Costo SBCC

m Licitacion Publica Internacional-LPI

m Seleccion Directa-SD

Cantidades por modalidad

Seleccion Directa-SD 1IN
Licitacion Publica Internacional-LP| 1 1
Seleccion -Calidad y el Costo SBCC 1N 1
Seleccion -Calificacion de Consultores-... I 1
Comparacion de hojas de vida N

Solicitud de Informacion a Proveedores | 2

0 1 2 3 4 5 6 7
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— Seleccion basada en calificacion de consultores: Se trata de la auditoria externa que se encuentra
adjudicado y se incluye el valor negociado.

— Seleccidn basada en calidad y costo: Se trata de la interventoria y el proceso se encuentra en curso, por lo
cual el valor corresponde al presupuesto estimado.

— Licitacion Publica Internacional: Se encuentra en curso, por lo cual el valor corresponde al presupuesto
estimado, de los cuales $31.341.641.224,95 son recursos de incentivos.

Finalmente, la Directora Ejecutiva del Fondo informa sobre las auditorias y solicitudes de informacion de
diferentes drganos de control y autoridades que el Fondo ha recibido en los ultimos meses, asi:

i. Auditoria especial de fiscalizacion vigencias 2020 a 2023, adelantada por la Contraloria General de la
Republica, Contraloria Delegada para el sector de minas y energia.

El 30 de julio de 2024, FENOGE recibid el Informe Final de la Auditoria especial de fiscalizacion vigencias
2020 a 2023, adelantada por la Contraloria General de la Republica (CGR-CDME No. 27 de julio de 2024),
conforme al cual se formularon los siguientes hallazgos y en el mes de agosto de 2024, FENOGE presenté
el Plan de mejoramiento respectivo mediante la plataforma SIRECI, asi:

— Acciones de mejora Hallazgo No. 01 - Planeacion Contrato No. 80905-012-2023 (Administrativo).

v Lineamientos en la etapa de planeacidn de la contratacidn en las iniciativas misionales, para incluir
diversas fuentes de informacion para la identificacion de las necesidades.

v’ Criterios para el levantamiento y/o actualizacién de informacién para la planeacién de la
contratacion en las iniciativas misionales.

v Herramienta y/o Base de Datos de resultados de las iniciativas misionales ejecutados por FENOGE
gue pueda servir como fuente de informacién secundaria adicional.

— Acciones de mejora Hallazgo No. 02 - Incumplimiento en el cargue de la documentacion contractual
en la plataforma SECOP Il (Administrativo con incidencia disciplinaria).

v Actualizacién de lineamientos de publicacion de informacién contractual en SECOP Il y del
procedimiento de Invitacion Directa respecto de la documentacién contractual a publicar y el
término para esto.

v’ Socializaciones Equipo Ejecutor y a la entidad fiduciaria.

— Acciones de mejora Hallazgo No. 03 - Transferencia de activos (Administrativo con incidencia
disciplinaria y fiscal).

v' Crear e implementar el procedimiento para la transferencia de activos de generacién de energia a
través de SSFV.

v Contratacién del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de activos de generacién de
energia a través de SSFV

v Realizar mantenimiento correctivo a los SSFV en la vigencia 2025.

v' Realizar la transferencia de la propiedad de los SSFV y/u otro esquema que garantice su
sostenibilidad en su vida util en la vigencia 2026.
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ii. El 01 de octubre de 2024, la Procuraduria General de la Nacién, a través de la Procuraduria Delegada
Disciplinaria de Instruccion 6: Primera para la contratacion estatal, informa al Fondo sobre la apertura de
investigacion disciplinaria en contra de ex contratistas del FENOGE, segun expediente E-2024-187436 /
IUC D-2024-3544783, y solicita informacion al respecto del contrato de interventoria de AFPEI Con Energia
y del contrato de obra de AFPEI Energia Solar para poblacion vulnerable.

iii. Citacion debate de control politico en atencién a la Proposicion No. 146 de 2024, presentada por el
senador José David Name Cardozo, aprobada en sesion de la Comisidn Quinta Constitucional Permanente
el 16 de octubre de 2024, con el fin de analizar la situacion presupuestal, financiera y técnica del Fondo.
El cuestionario se relacionada principalmente con la AFPEI Comunidades Energéticas: Democratizando la
energia en Colombia.

iv. El 18 de octubre de 2024, la Procuraduria Delegada Disciplinaria de Instruccién 8: Primera para la
Contratacion Estatal, solicita al Fondo informacidn sobre contratos de implementacion e interventoria
suscritos entre las vigencias 2019 y 2024, y requiere allegar informes ejecutivos donde se detalle la
ejecucion del contrato, haciendo énfasis en cualquier irregularidad detectada en los contratos materia de
indagacion, asi como informacién de los respectivos supervisores.

Finalmente, se informa al Comité Directivo, que con base en lo aprobado en la sesién ordinaria No. 59, la
Direccion Ejecutiva del FENOGE adoptd lineamientos para el Comité Asesor en Contratacion, mediante la
circular interna No. 004 de 2024, que se encuentra dispuesta en la carpeta de la sesidn correspondiente para su
consulta.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

3.1.3. Informe juridico-contractual - Estado de la contratacion y auditorias entes de control.

En relacidn con el Hallazgo No. 03 - Transferencia de activos, sefialado en el Informe Final de la Auditoria Especial
de Fiscalizacidn de las vigencias 2020 a 2023, adelantada por la CGR, el Viceministro de Energia informa que se
estan tomando medidas dentro del sector para mejorar y garantizar la sostenibilidad de las SISFV
implementadas. En este sentido, indica que se esta trabajando en la modificacién de las resoluciones expedidas
por la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) relacionadas con la definicion del subsidio para la
prestacién del servicio publico de energia eléctrica mediante SISFV. El objetivo es exigir a los prestadores de red
que realicen un reporte técnico detallado de cada solucién individual, ya sea mediante una inspeccién en campo
0 a través de sistemas de tele medicidn, para garantizar la veracidad de la informacién reportada. Conforme a
lo anterior, el sefior Viceministro indica que, actualmente, la informacién sobre los subsidios se carga en el
Sistema Unico de Informacién de Servicios Publicos Domiciliarios (SUI), donde solo se reportan datos basicos de
las soluciones, y, con base en estos reportes, se efectla el pago de subsidios a los prestadores del servicio. Sin
embargo, se requiere una validacién técnica mas rigurosa, que podria implementarse mediante la medicidn
inteligente de los equipos. En consecuencia, el pago del subsidio se plantea con base en la disponibilidad real
de la solucidn, es decir, si el prestador del servicio debe realizar dos visitas anuales y, segun el reporte, la
solucidn operd solo durante tres de los primeros seis meses del afio, el subsidio se pagard Unicamente por ese
periodo mientras la solucién estuvo operando. Este mecanismo busca incentivar el mantenimiento continuo de
las soluciones instaladas y garantizar la prestacién efectiva del servicio.
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Finalmente, y con base en lo expuesto, el Viceministro recalca la necesidad de revisar los esquemas de
sostenibilidad de las iniciativas financiadas y/o ejecutadas por el FENOGE propendiendo porque las soluciones
que se instalen cuenten con un prestador del servicio o el esquema definido en la iniciativa, que sea responsable
de su mantenimiento, a fin de garantizar su sostenibilidad.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

3.2. Organigrama y mapa de procesos del Fondo.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Finaliza la Directora Ejecutiva del Fondo con este punto del orden del dia realizando la presentacién del nuevo
organigrama y mapa de procesos del Fondo, para lo cual informa que como parte fundamental del
direccionamiento estratégico, FENOGE ha dirigido el modelo organizacional hacia una estructura definida por
procesos asegurando una base sélida para la correcta ejecucion de sus actividades. En este sentido, durante la
vigencia 2024 el Fondo inicid la implementacién del modelo por procesos recomendado por el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG con el fin de optimizar su estructura operativa y mejorar la calidad
de sus servicios. Producto de esta implementacion se realizé un analisis sobre la interrelacién de sus procesos
y su estructura organizacional interna, considerando las dinamicas actuales que se desarrollan al interior del
Fondo de cara a su operacion y a los nuevos retos de la estrategia nacional denominada Comunidades
Energéticas, que implicé la inclusion de nuevas iniciativas y fuentes de financiacidn.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de propender por el logro de los objetivos y resultados establecidos,
se hizo necesario realizar una reorganizacion o actualizacién de la estructura organizacional de coordinacién y
operacién del Equipo Ejecutor de FENOGE y la adecuacién del mapa de proceso atendiendo a esa nueva
estructura; esto en concordancia con el Manual Operativo actual que describe la Estructura Organizacional del
Fondo y su modelo de gobierno, compuesto por a). los Organos de Decisién y Apoyo (Comité Directivo, Comité
de Inversiones y Comité Fiduciario), b). Organos de Asesorfa, Control y Seguimiento, c). Coordinacién y
Operacion de FENOGE y d). Responsables de la Viabilidad de las Solicitudes. En este sentido, en el marco de lo
establecido en el citado manual y en cumplimiento de las funciones del Equipo Ejecutor de FENOGE,
principalmente las relacionadas con la formulacion y disefio de la politica estratégica, asi como la elaboracién,
implementacion y seguimiento al adecuado cumplimiento de un sistema de gestiéon de calidad, FENOGE
actualizé su mapa de procesos de acuerdo con su realidad operativa actual y en consecuencia ajusto el
organigrama alinedndolo con éste.

Ahora bien, en la presente sesion, se informa al Comité Directivo las actualizaciones surtidas tanto del mapa de
procesos como del organigrama del Fondo; actualizaciones que responden al crecimiento del Fondo, como
consecuencia del nimero de iniciativas que se estan ejecutando en la actualidad, lo que ha generado Ia
necesidad de crecer en cantidad de contratistas para llevar a cabo las actividades derivadas del desarrollo y
ejecucion de las distintas iniciativas para la vigencia 2025, asi mismo, en atencién a las diferentes auditorias
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desarrolladas por entes de control, solicitudes de informacién realizadas por terceros, requerimientos de
congresistas, entre otros, a continuacion se muestran el mapa de procesos y el organigrama resultantes:
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3.2. Organigrama y mapa de procesos del Fondo
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CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

No aplica.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica.

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

4.1. Modificacién No. 1 AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”.

| Presentacidon del punto a cargo de: | Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

La Directora Ejecutiva del Fondo finaliza el desarrollo del orden del dia de la presente sesidn con la presentacién
de la solicitud de Modificacién No. 1 AFPElI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en
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Colombia”, presentada por FENOGE, en calidad de solicitante de la AFPEI, a través de comunicacion con
radicado FENOGE No. 20242600027542 del 05 de noviembre de 2024.

Procede entonces la Directora Ejecutiva del Fondo a presentar el contexto y antecedentes de esta solicitud, la
cual en términos generales busca incorporar ajustes conceptuales considerando la necesidad de incluir las
definiciones de “ingenieria bdsica” e “ingenieria de detalle” y delimitar las responsabilidades de FENOGE y Min
Energia en la implementacién de esta iniciativa, para lo cual se resalta, en primer lugar, las caracteristicas
principales de esta iniciativa, en los términos en los cuales actualmente se encuentra aprobada segun consta
en el acta de la sesién ordinaria No. 57 del 29 de abril de 2024, asi:

Tabla 19. AFPEI — “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”.
Implementar un proyecto de generacion de energia eléctrica con Soluciones
Solares Fotovoltaicas (SSFV) para comunidades vulnerables, con el propésito de

__generar beneficios econémicos, sociales y ambientales.
Solicitante: FENOGE

Valor de la AFPEL: $349.375.701.882,00 COP

15 meses para la implementacion (no se incluyen actividades precontractuales ni
post contractuales) *.

Hasta 500 Comunidades Energéticas focalizadas y priorizadas por el MME,
aproximadamente.

— Capacidad estimada a instalar: 29,67 MWp.

— Reducciéon de emisiones de GEI estimadas: 7.526 tonCO2eq/afio.

— Beneficios econdmicos estimados: Se estima generar ahorros por
$28.452.937.368 COP por afio en el SIN para el caso de autoconsumo
exclusivamente y $4.898.945.693 COP por afio en ZNI para un total estimado de
$33.351.883.060,51 COP por afio aproximadamente. (Datos del primer afio).

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios

Ejecutor: para la implementacion de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual
de Contratacion.

* Es importante anotar que los tiempos de ejecucion dependeran de la entrega oportuna de las Comunidades Energéticas priorizadas por

parte del Ministerio de Minas y Energia que implica su posterior implementacion.

Plazo de ejecucion estimado:

Usuarios estimados a beneficiar:

Resultados esperados:

En atencidn a lo anterior, |la Directora Ejecutiva del Fondo indica que, de conformidad con los ajustes solicitados
y aprobados por los miembros del Comité Directivo durante la sesidn ordinaria No. 57, se establecieron las
siguientes solicitudes por parte de dicho comité:

“PUNTO TRES. TEMAS DECISORIOS. (...)

3.3. AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”. - Solicitante: FENOGE. (...)
CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE.

Una vez revisado el documento de AFPEI presentado por FENOGE, y con base en la facultad que les asiste a los
miembros del Comité Directivo contemplada en el literal (g) de la seccién 5.08 del Manual Operativo del Fondo,

la cual establece que este érgano del Fondo puede recomendar modificaciones a las iniciativas presentadas
para su aprobacion, el Ministro de Minas y Energia solicita los siguientes ajustes a la AFPEI:
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iii. Cronograma: (...)

— Factibilidad y disefio detallado: El MME ya cuenta con disefios tipo de las soluciones a implementar, por
lo que se solicita la modificacion en el cronograma en el sentido de que, durante los primeros 4 meses que
tardan la planeacion y desarrollo de los procesos de seleccion del Fondo requeridos para el desarrollo de
esta AFPEI, el MME se encarque de adelantar la fase de factibilidad y disefio detallado dado que ya se
tendrdn las comunidades a beneficiar seleccionadas. (...)".

- Subrayado fuera de contexto original.

En la misma acta al describirse el detalle de los componentes se encuentra que en el Componente 1 —
Replanteo, incluye como una de las actividades el “Replanteo disefio de detalle”, tal y como se observa a
continuacion:

“(...) A continuacion, se relacionan los componentes que hardn parte de la AFPEI:
— Componente 1: Replanteo.

Una vez recibido el listado e insumos relacionados con las Comunidades Energéticas seleccionadas por el
Ministerio de Minas y Energia, en dénde se incluye el disefio tipo para cada SSFV, se procederd a realizar
el replanteo de la implementacion de los SSFV bajo la figura de AGRC, GDC o la que permita su viabilidad,
en cumplimento de la normativa existente y aplicable y donde se maximicen los beneficios, y, de acuerdo
con la conclusion del estudio de caracterizacion social de cada Comunidad Energética, el estudio de suelos
y oportunidad de SSFV elevados. Dicho replanteo debe incluir por lo menos las siguientes actividades:

Verificacién del uso del suelo y sanidad del lote (permisos, POT, consulta previa, entre
otros).

Estudio del suelo (Cuando aplique).

Topografia (proyectos con lineas y SSFV).

Medicion de resistividad eléctrica del suelo.

Trdmite de solicitud del punto de conexion, cuando aplique.

Replanteo disefio de detalle.

Memorias de cdlculo eléctrico.

Cdlculos y dimensionamiento ajustados (cuando aplique).

Informe Geoldgico e Hidroldgico (cuando aplique).

Memoria estructural ajustada.

Inventario forestal (cuando aplique).

Planos y especificaciones.

Otros que se consideren pertinentes segun la naturaleza y objetivos de la iniciativa. (...)".

AN N N N N N N SR N N NN

- Subrayado fuera de contexto original.

Teniendo en cuenta que dentro de la AFPEIl y en la sesion ordinaria No. 57 del Comité Directivo se incorpord la
actividad de “factibilidad y disefio detallado” como actividad a cargo de Min Energia, y a su vez dentro del
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alcance del componente 1 del cual es ejecutor designado FENOGE “Replanteo disefio de detalle”, es necesario
precisar el alcance de cada una de estas actividades y las responsabilidades de cada uno.

Adicional a lo anterior, FENOGE se encuentra adelantando el proceso de seleccion a través de la Invitacién
Abierta No. 004 de 2024 (IA-004-2024-FENOGE), dentro del cual uno de los interesados en el proceso observé
que, si la factibilidad y disefio detallado seria presentada por Min Energia, el mismo no debié ser incluido dentro
del proceso como parte del componente 1 — replanteo. Lo anterior, evidencia la necesidad de revisar la
informacién entregada por Min Energia y precisar el alcance de esta.

Asi las cosas, una vez revisada esta actividad se concluye que lo que entrega Min Energia corresponde a una
ingenieria basica, no una factibilidad ni disefio detallado; dado que si bien, se cuenta con la identificacién de
las comunidades beneficiadas, la ubicacion de los predios de dichas comunidades aun se encuentra en
verificacidn de viabilidad predial.

Por consiguiente, es necesario dejar definido dentro de los documentos anteriormente referenciados el
concepto de ingenieria basica e ingenieria de detalle, asi como dejar claro que Min Energia entrega esta
ingenieria basica. Por su parte, en el marco de la implementacidn de la iniciativa, le corresponde al ejecutor, en
este caso el Fondo, contratar el desarrollo de la ingenieria de detalle.

Como fundamento de lo anterior, en el desarrollo de iniciativas de SSFV es fundamental distinguir entre la
ingenieria basica y la ingenieria de detalle, ya que cada una desempeiia un papel crucial en las distintas etapas
de la iniciativa, proyecto o instalacién.

Asi, la ingenieria basica es el primer paso hacia un proyecto viable y ejecutable que lo ubica en una
prefactibilidad, mientras que la ingenieria de detalle es el conjunto de documentos y especificaciones
necesarios para llevar a cabo la construccidn y puesta en marcha del proyecto. La ingenieria de detalle se basa
y depende completamente de la ingenieria basica, si esta ultima no se desarrolla adecuadamente, la ingenieria
de detalle estara sujeta a cambios que pueden tener efectos negativos en el costo y el tiempo del proyecto.

Algunas diferencias:

— La ingenieria basica ofrece una visién general y conceptual del proyecto, mientras que la ingenieria de
detalle proporciona informacién exhaustiva y especifica para la construccion.

— La ingenieria basica permite estimaciones preliminares, mientras que la ingenieria de detalle ofrece
presupuestos y cronogramas precisos, reduciendo incertidumbres.

— Laingenieria basica es util para evaluar la viabilidad del proyecto y obtener aprobaciones iniciales, mientras
gue la ingenieria de detalle es esencial para la construccidn y operacion efectiva del sistema.

A continuacidn, se detallan las diferencias técnicas y los entregables asociados a cada fase 1:

A. Ingenieria Basica: La ingenieria basica establece los fundamentos del proyecto, definiendo su alcance
general y los criterios principales de disefio, sus objetivos y entregables incluyen:
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1. Anadlisis de Viabilidad Técnica y Econdmica: Evaluacion preliminar del recurso solar disponible en la
ubicacion seleccionada, considerando datos de irradiancia y condiciones climaticas. Este analisis
permite estimar la capacidad de generacidn y la rentabilidad del proyecto.

2. Seleccidn de Tecnologia y Configuracidn del Sistema: Determinacion del tipo de paneles solares
(monocristalinos, policristalinos, etc.), inversores y otros componentes principales, basandose en
criterios de eficiencia, costo y adecuacidn al sitio.

3. Esquemas Unifilares Preliminares: Diagramas que representan la interconexion basica de los
componentes del sistema, incluyendo paneles, inversores y puntos de conexion a la red eléctrica.

4. Planos de Ubicacién General: Mapas que indican la disposicion preliminar de los paneles solares y
otros equipos en el sitio, considerando factores como orientacién, inclinacion y sombras.

5. Estimacion de Costos y Cronograma Inicial: Proyeccion preliminar de los costos asociados al proyecto
y un cronograma tentativo para su ejecucion.

6. Analisis de Impacto Ambiental Preliminar: Evaluacion inicial de los posibles efectos ambientales del
proyecto, identificando medidas de mitigacidn necesarias.

B. Ingenieria de Detalle (Disefio para Construccion): En la ingenieria de detalle para proyectos de SSFV en
Colombia, se desarrollan entregables técnicos exhaustivos que garantizan una construccidn y operacion
eficientes, entre ellos se incluyen los siguientes, pero sin limitarse a estos:

1. Estudios Geotécnicos: Estos estudios analizan las caracteristicas del suelo para disefar

adecuadamente las cimentaciones de las estructuras fotovoltaicas. Incluyen:

— Investigacién del Subsuelo: Mediante sondeos y ensayos in situ, se determinan propiedades como
capacidad portante, asentamientos y nivel freatico.

— Andlisis de Capacidad de Carga: Se evaltua la resistencia del suelo para soportar las cargas
estructurales, asegurando la estabilidad de los paneles.

— Recomendaciones de Cimentacién: Con base en los resultados, se proponen tipos de cimentacién
adecuados, como zapatas aisladas, pilotes o losas.

2. Estudios Hidrolégicos y de Drenaje: Estos estudios evaluan el comportamiento del agua en el sitio

para prevenir inundaciones y erosiones. Incluyen:

— Andlisis de Escorrentia Superficial: Se calcula el flujo de agua durante eventos de lluvia para disefiar
sistemas de drenaje eficientes.

— Disefio de Sistemas de Drenaje: Se planifican zanjas, canales y otras estructuras para manejar
adecuadamente el agua y proteger las instalaciones.

— Evaluacién de Riesgos de Inundacion: Se identifican dreas susceptibles y se implementan medidas
preventivas.

3. Estudios de Impacto Ambiental: Evaluaciones detalladas de los efectos potenciales del proyecto en el
medio ambiente, incluyendo flora, fauna y recursos hidricos.

Direccion: Carrera 12 No. 84 A - 12, Of. 601 Bogota D.C., Colombia
Linea Gratuita: (601) 492 72 32
www.fenoge.gov.co Pégina | 56



http://www.fenoge.gov.co/

FENOGE

4. Plan de Gestion Ambiental y de Seguridad: Procedimientos detallados para minimizar los impactos
ambientales y garantizar la seguridad durante la construccion y operacién del sistema.

5. Planos Constructivos Detallados: Dibujos técnicos precisos que especifican la instalaciéon de paneles,
estructuras de soporte, cableado, sistemas de proteccion y otros componentes.

6. Especificaciones Técnicas Complejas: Documentos que detallan las caracteristicas técnicas de todos
los equipos y materiales, incluyendo normas de calidad, procedimientos de instalacion y pruebas
requeridas.

7. Calculos Eléctricos y Mecanicos: Analisis detallados que aseguran el dimensionamiento adecuado de
conductores, protecciones, sistemas de puesta a tierra y estructuras de soporte, garantizando la
seguridad y eficiencia del sistema.

8. Planos de Interconexion y Esquemas Unifilares Finales: Diagramas que muestran la inter- conexion
precisa de todos los componentes, facilitando la instalacion y el mantenimiento del sistema.

9. Presupuesto Definitivo y Cronograma Detallado: Estimacidn precisa de los costos y un cronograma
detallado que incluye todas las actividades necesarias para la ejecucién del proyecto.

De acuerdo con lo planteado, se solicita modificar la AFPEl “Comunidades Energéticas: Democratizando la
energia en Colombia”, indicando las actividades a cargo de Min Energia y FENOGE, en el marco de las
definiciones de “ingenieria bdsica” e “ingenieria de detalle”, lo cual a su vez debera ser aclarado en los términos
expuestos en el documento soporte de la presente solicitud, en los demas soportes de aprobacion de la
iniciativa.

De esta manera, se debera entender cuando en los documentos soporte de la AFPEI se hace alusion a disefio,
disefo tipo y disefio de detalle, en relacion con la informacion que entrega o debera entregar Min Energia como
ingenieria basica. En igual sentido, cuando en los documentos soporte de la AFPEI se haga referencia a
replanteo y disefio como actividades a cargo del Ejecutor, serd esta ingenieria de detalle.

Finalmente, se aclara que la presente solicitud no modifica el propdsito ni el objeto de la AFPEI, entendiendo
ademas que la incorporacién de esta solicitud permitira garantizar la efectividad de la iniciativa.

Por todo lo anterior, se pone a consideracidon del Comité Directivo la aprobacion de la modificaciéon No. 1 a la
AFPElI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, en los términos expuestos
previamente y de conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No se presentan consideraciones sobre el tema.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, es funcion del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
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FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y por lo tanto, se pone
en consideracion de este organo aprobar la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPElI denominada
“Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, presentada por el Fondo a través de
comunicacion con radicado FENOGE No. 20242600027542 del 05 de noviembre de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacidn por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacion No. 1 a la AFPEI denominada “Comunidades Energéticas: Democratizando
la energia en Colombia”, presentada por el Fondo a través de comunicaciéon con radicado FENOGE No.
20242600027542 del 05 de noviembre de 2024.

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION

No se dio lineamiento para ningin compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los puntos
tratados durante la presente sesidén del Comité de Directivo.

ANEXOS

La carpeta compartida de OneDrive con la presentacion de la sesidon y los documentos soporte de esta puede
ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui:

7. Comité Directivo sesion ordinaria No. 61 - noviembre de 2024.

Esta acta se firma el 05 de noviembre de 2024 por quien presidid la reunién y la secretaria de ésta:

Choar

A PATRICIA ALVAREZ GUTIERREZ
Secretaria Comité Directivo de FENOGE
Directora Ejecutiva
FENOGE

OMAR ANDRES CAMACHO /MORALES
Pfesidente Comité Directivo de FENOGE
Ministro de Minas y Energia
Ministerio de Minas y Energia

Elabord: Alejandra Diaz Osorio - Profesional juridica senior del FENOGE. AD:);@O
Revisé:  Johana Renddn Vargas - Asesora Juridica del FENOGE. jw\‘wlw

Nelson Javier Vasquez Torres - Secretario General del Ministerio de Minas y Energia
Aprobd:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez - Directora Ejecutiva del FENOGE.
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