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ACTA No. 57

COMITE DIRECTIVO ORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA - FENOGE.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del sector administrativo de
minas y energia, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y con lo dispuesto por el capitulo Ill. Estructura
Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisidén y Apoyo, literal a) Comité Directivo, del Manual Operativo de
FENOGE, adoptado mediante la Resolucién No. 4 0045 de enero de 2022 y modificada por la Resolucién No. 4
0271 de agosto de 2022, expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se realizo la sesidon ordinaria del Comité
Directivo de FENOGE No. 57, cuyo desarrollo consta en la siguiente acta:

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha 29 de abril de 2024.

Hora de inicio 09:15 a.m.

Hora de terminacion 11:50 a.m.

Lugar Sesidn presencial en las instalaciones de FENOGE.

La citacion fue remitida via correo electrdnico el dia 25 de abril de 2024
por la Directora Ejecutiva del FENOGE, para conocimiento de los
miembros del Comité Directivo, junto con:

1. Orden del dia.

2. Enlace con los documentos de las solicitudes que trata el punto 3
del orden del dia.

3. Presentacion de la sesion.

Convocatoria

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccidn 3.01, capitulo lII,
del Manual Operativo del Fondo.

IDENTIFICACION DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Omar Andrés Camacho Morales Ministro de Minas y Energia.

Javier Eduardo Campillo Jiménez Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia.
Maria Victoria Ramirez Martinez Directora de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.
Nelson Javier Vasquez Torres Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

Director General de la Unidad de Planeacién Minero-Energética —
UPME.

Angela Patricia Alvarez Gutiérrez Directora Ejecutiva de FENOGE y secretaria del Comité Directivo.

Carlos Adrian Correa Florez

Invitados a la sesion del Comité Directivo del FENOGE.

. Asesora del despacho del Viceministro de Minas, Ministerio de Minas
Claudia Lorena Agudelo Ocampo P ! ! ! !

y Energia.
Ramiro Efrain Caicedo Insuasty Subdirector Financiero y Administrativo de FENOGE.
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Vladimir Orlando Murillo Delgado Subdirector Técnico-Energético de FENOGE.

Alejandra Diaz Osorio Profesional juridica de la Direccion Ejecutiva de FENOGE.

ORDEN DEL DiA PROPUESTO.

Punto uno Verificacion de quérum, lectura y aprobacion del orden del dia.

Temas informados:

Punto d S L . .
unto dos 2.1. Presentacion informe de gestion anual vigencia 2023.

Temas decisorios:

3.1. AFPEI "Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo." - Solicitante: FENOGE.
3.2. AFPEI “EcoEscuelas: Un futuro brillante”. - Solicitante: Ministerio de Minas y Energia.
3.3. AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”. Solicitante:
FENOGE. - Solicitante: FENOGE.

Punto tres 3.4. Reorientacion de los recursos de la estrategia “Estallido Solar”. - Solicitante: FENOGE.
3.5. Modificacion No. 1 PPP “Proyecto de autogeneracidén de energia solar fotovoltaica en
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia por Educacion con enfoque de
género” para la promocion y fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable- FNCER” (Estrategia de Comunidad Energética Educativa Universitaria y cambio
de ejecutor). - Solicitante: FENOGE.

Proposiciones y varios:

4.1. Continuacion del punto 2. Temas informados:
4.1.1. Presentacion informe de gestidn primer trimestre vigencia 2024.
4.1.2. Proyeccion de cumplimiento de metas Proyecto de Inversién 2024.

Punto cuatro 4.1.3. Estado financiero del Fondo a marzo de 2024.

4.1.4. Estado de los PPP, AFPEI, AT y MCF a marzo de 2024.

4.1.5. Estado contratacion del Fondo a marzo de 2024.

4.1.6. Estado modificacion del Manual Operativo de FENOGE.

4.1.7. Auditorias y requerimientos entes de control.

Punto quinto Cierre de la sesion.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva de FENOGE instaura la sesion, iniciando con la verificacion del quérum, a fin de
determinar si se cuenta con la asistencia necesaria de los miembros del Comité Directivo, para deliberar y
decidir en esta sesion, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes del Decreto
Unico Reglamentario del sector administrativo de minas y energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto
1543 de 2017 y el capitulo Il - Estructura organizacional, seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, literal a)
Comité Directivo del Manual Operativo del Fondo.

Efectuando el Ilamado a lista, se verifica que participan en la sesién los cinco (5) miembros del Comité Directivo
del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por la cual existe quérum para deliberar y
decidir de conformidad con el numeral (iii) Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, capitulo
Ill, del Manual Operativo que indica: “Habrd qudrum para deliberar y decidir con la mayoria simple de los
miembros del Comité Directivo”.
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La sesion ordinaria de Comité Directivo del FENOGE es presidida por el sefior Ministro de Minas y Energia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto 1073 de 2015 vy el capitulo I, seccion 3.01.,
literal a), numeral (i), del Manual Operativo, que establece que “E/ Comité Directivo serd presidido por el
Ministro de Minas y Energia, (...)” y como secretaria actud la ingeniera Angela Patricia Alvarez Gutiérrez en
calidad de Directora Ejecutiva de FENOGE, conforme lo indicado en el mismo literal.

Acto seguido, la secretaria del Comité Directivo da lectura al orden del dia conforme se relaciona en la parte
inicial de esta acta, aclarando que, a fin de optimizar el uso del tiempo durante la sesién, dados los distintos
compromisos de los miembros del Comité Directivo, no obstante, se presentaran los mismos temas indicados
en la citacion. Se propuso un cambio respecto del orden de los puntos a exponer, iniciando con una breve
presentacion de informe de gestidn anual vigencia 2023 del Fondo en el punto 2. Temas informados, para
continuar con el punto 3. Temas decisorios y finalmente, retomar los puntos informados en el punto 4.
Proposiciones y varios.

Adicionalmente, para efectos del acta, se usan las siguientes siglas o acrénimos, de acuerdo con los distintos
mecanismos de inversidn y financiacidn que se encuentran descritos en el Manual Operativo del Fondo, asi:

—  PPP: Significa Plan, Programa o Proyecto de acuerdo con la seccion 5.04 del Capitulo V.

—  AT: Significa Asistencia Técnica de acuerdo con la seccién 5.07 del Capitulo V.

—  AFPEI: Significa Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo de acuerdo con la seccién 5.08 del
Capitulo V.

—  MCF: Significa Mecanismo Complementario de Financiacién de acuerdo con la seccién 5.09 del Capitulo V.

—  FNCE: Significa Fuentes No Convencionales de Energia.

—  GEE: Significa Gestion Eficiente de la Energia.

—  SSFV: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos.

—  SISFV: Significa Sistemas Individuales Solares Fotovoltaicos.

—  SSFVC: Significa Sistemas Solares Fotovoltaicos Centralizados.

— AGRC: Significa Autogenerador Colectivo.

— GDC: Significa Generacidén Distribuida Colectiva.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Sin consideraciones adicionales.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto en la sesidn, con los ajustes indicados por la Directora Ejecutiva del FENOGE.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesion.

PUNTO DOS. TEMAS INFORMADOS

2.1. Presentacion informe de gestion anual vigencia 2023.

| Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

| PRESENTACION DEL TEMA
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La Directora Ejecutiva del Fondo inicia la presentacion con el Informe de Gestion Anual de la vigencia 2023, el
cual fue presentado al Comité Directivo del Fondo a través de radicado FENOGE No. 20242000000061 del 07
de marzo de 2024, resaltando los siguientes puntos:

En la vigencia 2023, se realizaron 9 sesiones del Comité Directivo de FENOGE, 5 ordinarias y 4 extraordinarias.
En dichas sesiones se aprobaron 11 iniciativas de AFPEl y un MCF, ademas se aprobd en los meses de octubre,
noviembre y diciembre del 2023 la adicién de recursos a 7 iniciativas anteriormente aprobadas. En este sentido,
con corte al 31 de diciembre de 2023, FENOGE contaba con un total de 30 iniciativas en ejecucién y
alistamiento.

A continuacioén, se expone la informacion relacionada con el Informe de Gestidon Anual de la vigencia 2023,
desde cada uno de los componentes técnico-energético, financiero, administrativo, juridico y contractual,
aclarando que, la informacién detallada se encuentra en dicho documento.

v' Componente técnico-energético:

De acuerdo con la vision estratégica del Fondo, en el Ultimo periodo se ha alcanzado una amplia presencia
a nivel nacional mediante las diferentes iniciativas aprobadas por el Comité Directivo de FENOGE y
gestionadas por el Equipo Ejecutor de este, liderado por la Direccidon Ejecutiva. A continuacion, se presentan
las iniciativas que actualmente se encuentran aprobadas por el Comité Directivo del Fondo y estan siendo
desarrolladas -ya sea en fase de alistamiento o en ejecucién-, acorde con la linea de inversion, sobre la cual
versa, presentando su porcentaje de avance en términos de ejecucion de la iniciativa y en términos de
avance fisico y financiero de las contrataciones derivadas asociadas a estas iniciativas:

“niciafivas en alisamieni

llustracion 1. Estado iniciativas 2023.

% Ejpcucion 3 Fisico % Financiero
01/ Fondo Todos Somos PazciFico |_| 25% r| 15% I TE%
02/ PEECES Carbe Eficierte s | By | S |
03/ |PSE GEE s | oo |
04/ Instalaciones Eléctricas intemas [ | 20% 0% AR
05/ +H2Colombia I esy B 7o% B adw
w96/ +H2Movilidad 7= 0%
9 07/ RespiraPacifico [ ES T T T
08/ lluminando al Pacifico [ R T
09/ OAAS ot [ 1em 14%
10/ AFPEI-NautiGLP Bl 2% I 0% 0%
11/ AFPEl-Biococcidn B 7w | W oow 288
12/ Ecomoviidad® 0% 0% 0%
|.[E Cesar 20.00% 10.00% 100.00%
Unal Medelin B5.00% 55.00% 8.00%
Min Justicia 100 00% 100.00% 100.00%
3] Asuntos Etnicos 2022 87.08% T9.E5% £983%
i AFPEI - Bahia Milaga 15.00% 5.00% 20.00%
Tenderos® 0.00% 0.00% 0.00%
Techos* 0.00% 0.00% 0.00%
AT SAE* 2.00% 0.00% 0.00%
Be Energy 100 00% 100.00% 250%
MinDeFensa 100 .00% 100.00% 100 .00%
ConEnergia 4500% 7E0% 17.80%
w EMN-Comunidad 18.20% 0.00% 0.05%
E HES 12.00% 0.50% 13.20%
o AFPE| - Bocas del Palo 17.00% 0.00% 0.00%
[ AFPEI—|.E. Pereira 15.00% 500% 10.00%
AFPEILE. Villavicencio 15,00% 5.00% 14.27%
PEECES*® 10,00% 0.00% £50%
UPME — FEMNOGE* 7.00% 0.00% 7.00%
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v" Componente financiero y de proyecto de inversion:

La Direccion Ejecutiva de FENOGE presenta en el citado informe el contexto y detalle del estado financiero
del Fondo y del proyecto de inversidn del Ministerio de Minas y Energia al cual se asocian los recursos que
son fuente principal de financiacién del Fondo, incluyendo la informacién sobre los recursos ejecutados
presupuestalmente por el Ministerio de Minas y Energia mediante las respectivas resoluciones y los
recursos comprometidos, disponibles y recibidos de otras fuentes de financiacién por parte del Fondo;
frente a lo cual, teniendo en cuenta que el Comité Directivo del Fondo ha aprobado iniciativas por valor de
$540.545,3 millones de pesos. A continuacion, se presenta el saldo de recursos disponibles, considerando
los recursos del proyecto de inversién de la vigencia 2024, asi:

Tabla 1. Saldo recursos disponibles Proyecto de Inversion 2024.

Ejecucidn presupuestal (+) $446.181.808.752,00

Proyecto de Inversion 2024 (+) $601.939.333.087,00

Iniciativas aprobadas (-) $540.545.325.073,00
Recursos disponibles $507.575.816.766,00 ‘

v" Componente juridico-contractual:

A través de este capitulo del informe, la Direccidn Ejecutiva del Fondo presenta el contexto y detalle de la
gestion contractual de FENOGE. En este punto, se considera pertinente presentar la siguiente grafica a
través de la cual se exponen las modalidades de seleccion en atencidn a los recursos comprometidos en la
vigencia 2023, los cuales ascienden a la suma de $223.075.140.925,39, distribuidos asi:

F 62083, 200,635 50

F 42,055 552 27200

FA327R.578.55158 .
F 2,855 72465500
—— [

Invitacion Abierta (14 Invitacidn Cerrada (3) Invitacidn Orirecta {1500 Conwenies {150

llustracion 2. Gestion contractual FENOGE 2023.

Tal como puede ser evidenciado en la anterior imagen, se resalta que, los recursos de FENOGE se ejecutan
principalmente a través de la modalidad de seleccidn de Invitacidn Abierta, promoviendo asi el principio de
seleccion objetiva en atencidon a lo establecido en el literal e. del articulo 10 de la Ley 1715 de 2014,
modificado por el articulo 7 de la Ley 2099 de 2021 y lo definido en el articulo 3 del Manual de Contratacion
del Fondo.

v' Componente administrativo:
En el citado informe de gestidn anual de la vigencia 2023, la Direccidén Ejecutiva del Fondo presenta el

contexto y detalle de la gestién administrativa requerida para la correcta operacion del Fondo, realizando
unas breves anotaciones sobre la estructura organizacional, el contrato de fiducia mercantil para la
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conformacion del patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE, el avance en la definicion del Sistema
Integrado de Gestidn, el cual se encuentra en fase de identificacion y definicion, los recursos fisicos y
tecnoldgicos del Fondo, las auditorias de los entes de control, entre otras.

Finaliza la intervencidn resaltando que informe de gestion 2023 se encuentra disponible en la carpeta de la
sesidn correspondiente para su consulta y analisis detallado.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No hubo manifestaciones de los miembros asistentes del Comité Directivo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Ninguna

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica

PUNTO TRES. TEMAS DECISORIOS

3.1. AFPEI "Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo". - Solicitante: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo inicia el desarrollo de este tema dentro del punto 3 del orden del dia, indicando
gue esta solicitud de recursos de caracter no reembolsable bajo el mecanismo de AFPEI, denominada “Estufas
que transforman: Montes de Maria Cero Humo”, fue presentada por FENOGE a través del oficio con radicado
FENOGE No. 20242600008852 del 28 de abril de 2024.

A continuacidn, se exponen las caracteristicas principales de esta AFPEI:

Tabla 2. AFPEI — “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”.

Implementar una iniciativa de sustitucion de estufas que usan Combustibles de Uso
Ineficiente y Altamente Contaminantes — CIAC en los procesos de coccion doméstica de

alimentos para poblacion vulnerable de los departamentos de Sucre y Bolivar.
Solicitante: " FENOGE

Valor de la AFPEI: $ 9.422.590.548,27 COP
12 meses aproximadamente para la implementacion, (no se incluyen actividades
precontractuales ni poscontractuales).

Plazo de ejecucion estimado:

Usuarios estimados a beneficiar: 1.000 beneficiarios aproximadamente.
Ahorro energético estimado: 9.080.341 kWh/afio.
v - E
Ret:iuccwn de emisiones de GEI 2.696 ton CO2 eq/afio.
estimadas:

Se estima un ahorro econémico anual para los usuarios de $486 MCOP* y para el estado
de $2.820 MCOP**

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios para
Ejecutor: la implementacién de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual de
Contratacion.

Beneficios econémicos estimados:

*Se considera que el 50% de los beneficiarios compran el energético para coccion.
** Se considera el ahorro econdmico al sistema de salud y la oportunidad de mitigar CO2.
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La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacién informando que el alcance de esta AFPEl comprende
la sustitucion de cerca de 1.000 estufas alimentadas con Combustibles de Uso Ineficiente y Altamente
Contaminantes — CIAC?, como son lefia, madera, carbdn mineral, carbén de lefia, material de desecho, petrdleo,
gasolina, kerosene, alcohol, entre otros; por tecnologias mas eficientes y limpias, utilizadas por poblacién
vulnerable en los departamentos de Sucre y Bolivar, en especial la regiéon de Montes de Maria, la cual cuenta
con aproximadamente 406.265 habitantes; lo anterior, buscando aumentar la eficiencia energética en los
procesos de coccion, reducir el impacto negativo que el humo genera en salud publica, mejorar la calidad de
vida de la comunidad y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Asi mismo, resalta que esta AFPEI comprende los siguientes componentes:
— Componente 1: Estrategias de socializacion, sensibilizacién y comunicaciones.

Se desarrollara e implementara una estrategia integral de sensibilizacién y socializacidn para la sustitucion
de estufas, que abarcara acciones pedagdgicas sobre los componentes de la solucién, asi como los
beneficios sociales, econdmicos y ambientales de la iniciativa. El objetivo de esta estrategia es difundir y
destacar los beneficios de la iniciativa a través de medios, canales y formatos de comunicacién. Esto
permitird que las comunidades y usuarios que actualmente utilizan estufas alimentadas por CIAC se
conviertan en los principales beneficiarios. En este contexto, se identificardn y se involucraran actores
claves de las comunidades, tales como autoridades locales o resguardos, medios de comunicacién, voceros
o lideres comunales, madres cabeza de hogar, educadores, religiosos, entre otros. Estos actores
desempefiaran un papel fundamental como replicadores de informacion. Asi mismo, en la estrategia que
se proponga deberd establecerse una metodologia y un lenguaje inclusivo acorde con el contexto y la
comunidad.

— Componente 2: Caracterizacion, identificacion y priorizacion de soluciones técnicas en las comunidades
objetivo.

En este componente se disefiaran, elaborardan e implementaran las metodologias de identificacion,
caracterizacion y priorizacion de los territorios y comunidades objetivo de la iniciativa, mediante la
recolecciéon de informacién primaria y secundaria, en linea con las estrategias establecidas en el
componente 1 de la iniciativa. Como resultado de este componente, se definiran las comunidades a
beneficiar y las soluciones técnicas de sustitucidén de estufas mas convenientes y pertinentes para cada una
de ellas, atendiendo criterios como acceso a recurso de lefia y biomasa, disponibilidad de recurso solar,
interconexion a la red eléctrica convencional, residenciales estratos 1 y 2, personas en condicidon de
vulnerabilidad, entre otras variables.

— Componente 3: Trazado e implementacidn de estrategias de sustitucion de estufas.

En este componente se realizara el disefio e implementacién de las estrategias técnicas y sociales
requeridas para realizar la priorizacion y seleccion de los beneficiarios de la iniciativa, asi como la
implementacion de acciones para la sustitucion de estufas eficientes y disposicion final de estufas
sustituidas, de acuerdo con las comunidades y las soluciones técnicas caracterizadas en el componente 2.

1 Sigla utilizada por la Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME, en su documento “Plan Nacional de sustitucion de lefia y otros
combustibles de uso ineficiente y altamente contaminante para la coccion doméstica de alimentos,” el cual puede ser consultado en el siguiente
enlace https://www1.upme.gov.co/sipg/Paginas/Plan-nacional-sustitucion-le%C3%B1a.aspx
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Adicionalmente a partir de los resultados del componente 2 y de la inscripcion de los beneficiarios, se
determinara cual es la opcidon de coccidn limpia mas adecuada para cada usuario, considerando tecnologias
como eco estufas, estufas de biogds individuales o comunitarias, estufas solares térmicas, estufas solares
fotovoltaicas, estufas de induccion, entre otras tecnologias eficientes.

— Componente 4: Estudio de factibilidad y viabilidad de modelos de sostenibilidad, productividad y
asociatividad comunitaria.

En este componente se realizard el estudio de factibilidad y viabilidad para definir el esquema de
sostenibilidad de la iniciativa, enfocada en los procesos de operacidon y mantenimiento preventivos y
correctivos para las estufas sustituidas. Se estudiaran y definiran las alternativas factibles de modelos de
productividad comunitaria a partir de una caracterizacidn territorial con enfoque en el cooperativismo,
sostenibilidad y escalabilidad, fundamentado en la generacién y comercializacién de productos
aprovechables derivados de residuos de biomasa disponibles en el territorio, proponiendo roles
participativos de la comunidad y estableciendo los aspectos técnicos, comerciales, operativos y de
transmision del conocimiento, que viabilicen las propuestas. Se incluira el andlisis de alternativas viables
para la constitucidn de comunidades energéticas en la regidn objetivo de la iniciativa, como uno de los ejes
de sostenibilidad econémica de los modelos y buscando el mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas de las comunidades.

Esta AFPEI contempla que el ejecutor sea el Equipo de FENOGE resaltando su experiencia y conocimiento en el
desarrollo de esta clase de iniciativas. Adicionalmente, se precisa que el plazo de ejecucién indicado en la Tabla
anterior es estimado y no incluye la etapa de planeacién y contratacion o las etapas post contractuales, es decir,
el plazo estimado contempla desde el inicio de la contratacidn derivada que se suscriba para suimplementacién
y hasta la finalizacién de los negocios juridicos derivados. Sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI,
se entendera que los plazos descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas
antes o después de las fechas o periodos de tiempo indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del
FENOGE y el régimen de contratacion aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

Finalmente, se aclara que debido a que los recursos para la implementacidon de esta AFPEI provendran del
presupuesto del Fondo asignado a través de la adicidn presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y
Decreto 2295 de 2023) y que la asignacion de estos recursos se encuentra en tramite, dado que es necesario
que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice la desagregacién presupuestal respectiva, se informa
que latransferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una condicidon
precedente para que el Fondo pueda efectuar la publicacién de los procesos de seleccién correspondientes
para la implementacién de esta iniciativa, aclarando que esta salvedad no involucra las actividades relacionadas
con la etapa de planeacion que precede los procesos de seleccién, de conformidad con lo establecido en el
capitulo | del Manual de Contratacion del Fondo.

Por todo lo anterior, se pone a consideracién del Comité Directivo la aprobacion de la AFPEI “Estufas que
transforman: Montes de Maria Cero Humo”, en los términos expuestos previamente y de conformidad con los
documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Manifiestan los miembros del Comité Directivo lo siguiente:
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El Ministro de Minas y Energia consulta si el presupuesto solicitado para la implementacion de la AFPEI esta
calculado para la cantidad de usuarios estimados a beneficiar, pues resalta que se debe propender por una
mayor cantidad de usuarios, para lo cual, la Directora Ejecutiva del Fondo informa que el presupuesto solicitado
para la AFPEI se encuentra calculado para beneficiar a 1.000 usuarios aproximadamente, no obstante, dicha
cantidad depende del tipo de tecnologia y/o solucidn que se implemente, del transporte, de la logistica y de la
colaboraciéon que exista en los entes territoriales y demas actores para este fin..

Con base en lo anterior, el sefior Ministro solicita que, la cantidad de usuarios a beneficiar corresponda “hasta
2.000 usuarios beneficiarios aproximadamente”, lo cual dependera de la optimizacion y maximizacion de
recursos que el ejecutor logre materializar para la implementacién de esta AFPEI, por lo que FENOGE debe
propender por impactar la mayor cantidad de usuarios posibles.

Frente a lo anterior, la Directora Ejecutiva indica que, en desarrollo de todas las iniciativas financiadas y/o
ejecutadas por FENOGE, se propende siempre por la optimizacidn de recursos y maximizacion de resultados,
por lo tanto, a pesar de la cantidad de usuarios estimados en la AFPEI en relacidn con el presupuesto, se
propendera por obtener un mayor nimero de beneficiarios sin que esta recomendacion se entienda como una
modificacidn de la iniciativa, considerando la forma en la cual fue establecido su presupuesto.

Asi mismo, el Viceministro de Energia consulta sobre cudl sera el esquema de sostenibilidad para las estufas
eficientes cuya tecnologia sea de induccidn, dado que, para este tipo de solucion no es posible cocinar con las
ollas que comunmente las personas utilizan para la coccién de sus alimentos, pues al ser de induccién, solo
pueden ser utilizadas con utensilios compatibles con dicho material. En respuesta a esta consulta, la Directora
Ejecutiva del Fondo informa que este esquema esta ligado al componente 1: “Estrategias de socializacion,
sensibilizacion y comunicaciones del programa”, donde se realizaran las capacitaciones pertinentes y se brindara
la formacion y acompafiamiento a la comunidad para garantizar el uso y sostenibilidad de las estufas eficientes
instaladas. Adicionalmente, informa que, para este tipo de tecnologia, en caso de requerirse, se contemplara
una induccidn esmaltada, la cual cuenta con una pelicula o recubrimiento que permite que se pueda cocinar
con utensilios de cualquier material resistente al calor.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracidon de este drgano aprobar la solicitud de recursos de
cardcter no reembolsable bajo la modalidad de AFPEI denominada “Estufas que transforman: Montes de Maria
Cero Humo”, presentada por el Fondo a través de comunicacién con radicado FENOGE No. 20242600008852
del 28 de abril de 2024, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacion por parte de los miembros asistentes del Comité Directivo,
se APRUEBA la solicitud de la AFPEI denominada “Estufas que transforman: Montes de Maria Cero Humo”,
presentada por el Fondo a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20242600008852 del 28 de abril
de 2024, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

3.2. AFPEI “EcoEscuelas: Un futuro brillante”. - Solicitante: Ministerio de Minas y Energia.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.
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PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo continua el desarrollo de este tema dentro del punto 3 del orden del dia,
indicando que la AFPEI “EcoEscuelas: Un futuro brillante”, fue presentada por el Ministerio de Minas y Energia
- MME a través del oficio con radicado FENOGE No. 20242600008862 del 29 de abril de 2024, con las siguientes
caracteristicas principales:

Tabla 3. AFPEI — “EcoEscuelas: Un futuro brillante”.

Implementar Soluciones Solares Fotovoltaicas (SSFV) de autogeneracion para

Comunidades Energéticas Educativas, de Instituciones Educativas Publicas, con el
propdsito de generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Solicitante: * Ministerio de Minas y Energia.
$ 69.087.418.953,64 COP.
Valor de la AFPEI: - Aporte FENOGE: $ 49.087.418.953,64 COP.

- Aporte Ministerio de Educacién Nacional: $ 20.000.000.000,00 COP.
36 meses aproximadamente para la implementacién, (no se incluyen actividades
precontractuales ni poscontractuales).

Plazo de ejecucidn estimado:

Usuarios estimados a beneficiar: 1.060 beneficiarios aproximadamente.
Capacidad estimada a instalar: 2.113,2 kWp aproximadamente.
Re(iiuccwn de emisiones de GEI 12.139 toneladas CO2 eq/afio.
estimadas:
Capacidad instalada estimada: 2.147,2 kWp solar.
Beneficios econémicos estimados: Se estima un ahorro econémico anual de $8.546 MCOP.
FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios para
Ejecutor: la implementaciéon de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual de

Contratacion.

Continua la Directora Ejecutiva del Fondo con la presentacion de esta AFPEI informando que el alcance de la
misma comprende la implementacién de SISFV de autogeneracién dentro de la estrategia de Comunidades
Energéticas del MME en hasta 1.060 instituciones educativas publicas distribuidas en 21 departamentos de
Colombia, con disefios especificos para las escuelas tipo 1 (hasta 25 estudiantes), tipo 2 (hasta 50 estudiantes)
y tipo 3 (hasta 100 estudiantes) que seran propuestos por dicho ministerio y que suplan la necesidad del
suministro de energia eléctrica a través de FNCE, incluyendo almacenamiento para garantizar la estabilidad de
dicho servicio.

Asi mismo, resalta que las actividades principales que se desarrollaran en esta AFPEI son:

— Componente 1: Caracterizacidn y priorizacion de instituciones educativas publicas - Ministerio de Minas y
Energia y Ministerio de Educacién Nacional.

En el presente componente, el MME y MinEducacién desarrollaran una estrategia para la priorizacion de
instituciones de educacion publica de nivel basica, secundaria y media, caracterizando las oportunidades y
aplicando los criterios de priorizacidon necesarios para la implementacion de SISFV y la ejecucidn de las
demads actividades relacionadas con la AFPEI.

Dicha priorizacién debera considerar el analisis del estudio de predios, la propiedad de la infraestructura de
las Instituciones Educativas Publicas, la resistencia y capacidad estructural de las edificaciones, los actores
clave, el establecimiento de tipologia de solucidn, procedimientos ambientales y pertinencia de consulta
previa, entre otros aspectos que garanticen la viabilidad técnica, ambiental y econdémica de la
implementacion de los SISFV.
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Nota 1: El desarrollo de las componentes subsiguientes estardn supeditados al avance de la presente
componente.

Nota 2: En el marco de la priorizacion de las instituciones educativas publicas a ser beneficiadas, el MME
debera verificar las condiciones eléctricas internas de las instituciones priorizadas, estimando la necesidad
de su adecuacién a fin de garantizar la seguridad y el correcto funcionamiento de los SISFV a instalar, lo cual
deberd ser oportunamente informado a FENOGE, para la ejecuciéon del componente 3 de esta iniciativa,
debido a que en el presupuesto de la presente AFPEI se contempla la implementacion de instalaciones
eléctricas internas en las 1.060 instituciones educativas publicas.

Nota 3: La priorizacidon por parte del MME debera garantizar que las zonas en las cuales se ubican las
instituciones educativas publicas hayan sido verificadas en los planes de expansion de cobertura de energia
eléctrica, con el fin de alinearse con dichos planes.

— Componente 2: Estrategia de socializacidn y sensibilizacion de la iniciativa — Ministerio de Minas y Energia.

Através de la escuela de Transicion Energética Justa del MME, se desarrollard una estrategia de socializacion
y sensibilizacién que permitird difundir la iniciativa a los beneficiarios potenciales de las comunidades
energéticas educativas beneficiadas. La iniciativa propone la capacitacidn para la operacién y sostenibilidad
de los SISFV implementados y de la comunidad energética constituida.

Adicionalmente, posterior a la implementacion de los SISFV, el MME desarrollard estrategias de
socializacion, difusidn y capacitacién en las actividades de administracidon, operacion y mantenimiento de
los SISFV, asi como en tematicas de Uso Racional y Eficiente de la Energia (URE). El objetivo de estas
estrategias es incentivar a los beneficiarios a implementar medidas de URE y promover la maximizacién de
la vida util de las soluciones instaladas.

— Componente 3: Factibilidad y replanteo SISFV en instituciones educativas publicas — FENOGE.

En este componente se analizara la viabilidad de un proyecto de generacion y almacenamiento de energia
mediante SISFV, a través de un estudio de factibilidad, sobre lo cual se deberan analizar diferentes opciones
segun las particularidades encontradas. Tras la evaluacion de factibilidad, se procedera al replanteo del
SISFV segln el disefio por tipologia presentado por el MME y del sistema de monitoreo en las instituciones
educativas publicas priorizadas por el ministerio, incluyendo todos los tramites a que haya lugar.

En este componente se deberan incluir propuestas de modelos de operacion que promuevan la
sostenibilidad de la solucion a implementar, que procure y promueva el mayor ciclo de vida posible.

— Componente 4: Suministro, instalacién y puesta en marcha de equipos del SISFV — FENOGE.
En este componente se desarrollara el suministro, instalacién y puesta en marcha de los SISFV.

Nota 1: Los activos producto de la implementacion de los SISFV se restituirdn al MME conforme a los
procedimientos establecidos, quien, en su calidad de propietario, sera el responsable de garantizar su

sostenibilidad.

Nota 2: Cabe destacar que MinEducacion es el responsable de gestionar las autorizaciones necesarias para
la implementacion del SISFV ante las entidades territoriales o autoridades competentes que garanticen
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contar con las autorizaciones necesarias por parte del propietario de los inmuebles, siguiendo los
mecanismos juridicos pertinentes.

— Componente 5: Conformacién de comunidad energética — Ministerio de Minas y Energia.

En este componente, el MME gestionara la conformacion de comunidades educativas energéticas por parte
de las instituciones educativas publicas caracterizadas y beneficiadas de acuerdo con sus capacidades y
segln el Decreto 2236 de 2023 y sus modificaciones y/o reglamentaciones.

— Componente 6: Monitoreo y mantenimiento del SISFV — FENOGE.

En este componente se desarrollarad la implementacion del sistema de monitoreo, gestion y reporte de
metas en las instituciones educativas publicas caracterizadas y beneficiadas. El sistema de monitoreo se
basara en un analisis de ciclo de vida para realizar un seguimiento continuo de los indicadores durante el
desarrollo de la iniciativa.

Finalmente, el seguimiento y gestion de los indicadores y metas de la iniciativa sera realizado por el
implementador de esta durante al menos un (1) afio, tiempo en el cual se debera verificar la correcta
operacion y mantenimiento del SISFV y el desarrollo del modelo de operacidon de la comunidad energética.
En todo caso, deberd observarse lo dispuesto en la seccién 5.11 del Manual Operativo del Fondo, el cual
dispone que, el seguimiento o monitoreo de la iniciativa serd hasta que los activos y/o infraestructura
instalada sea entregada conforme el articulo 2.2.3.3.5.7 del Decreto 1073 de 2015 y lo dispuesto en el
paragrafo del articulo 34 de la Ley 2099 de 2021 y las demas Leyes Aplicables.

Se aclara que las labores previas de conformacién de las Comunidades Energéticas, asi como de caracterizacion,
priorizacion, socializacidon y sensibilizacién, se desarrollard desde el equipo de Comunidades Energéticas
dispuesto por el MME. De igual manera, las labores de capacitacién necesarias para establecer un modelo de
sostenibilidad en el tiempo de las soluciones energéticas implementadas seran adelantadas y realizadas por el
mismo equipo del MME. En aras de garantizar un tiempo adecuado para lograr impartir los conocimientos
necesarios en los miembros de las comunidades relacionados con el mantenimiento y operacion de los sistemas,
se establecié un periodo de 12 meses de seguimiento y monitoreo a cargo del implementador de la solucidn.
Sin embargo, el responsable juridicamente del mantenimiento y operacion de los SISFV sera el MME.

En todo caso, teniendo en cuenta que los activos producto de la implementacidn de los SISFV seran restituidos
al MME conforme a los procedimientos establecidos, tal como se indica en el numeral 2.4.4. del documento que
desarrolla la AFPEI, es responsabilidad de dicho ministerio garantizar el AOM de las soluciones que se
implementen en el marco de esta iniciativa y de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, durante el
término de vida util de estas o implementar el esquema de sostenibilidad que garantice esto por parte de un
tercero que puede ser una entidad territorial, de acuerdo con las funciones de estas en materia de
infraestructura educativa.

Esta AFPEI contempla que el ejecutor sea el Equipo de FENOGE resaltando su experiencia y conocimiento en el
desarrollo de esta clase de iniciativas. Adicionalmente, se precisa que el plazo de ejecucién indicado en la Tabla
anterior es estimado, en ese sentido, sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI, se entenderd que
los plazos descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas antes o después de
las fechas o periodos de tiempo indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del FENOGE y el régimen
de contratacion aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.
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Finalmente, se aclara que debido a que los recursos para la implementacion de esta AFPEI provendran del
presupuesto del Fondo asignado a través de la adicion presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y
Decreto 2295 de 2023) y que la asignacidn de estos recursos se encuentra en tramite, dado que es necesario
qgue el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice la desagregacidn presupuestal respectiva, se informa
que latransferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una condicion
precedente para que el Fondo pueda efectuar la publicacidn de los procesos de seleccidn correspondientes
para laimplementacion de esta iniciativa, aclarando que esta salvedad no involucra las actividades relacionadas
con la etapa de planeacidn que precede los procesos de seleccion, de conformidad con lo establecido en el
capitulo | del Manual de Contratacion del Fondo.

Por todo lo anterior, para la coordinacion de actividades se celebrard un convenio entre el MME, el MEN y el
FENOGE, con el fin de establecer los términos del alcance de la colaboracidn entre las partes, determinacion
de compromisos conjuntos, aportes de las partes, entre otros aspectos que regulen la relacion y que faciliten
la coordinacién y cooperacién para la adecuada implementacion de las actividades requeridas, de cara a la
ejecucion de la AFPEI.

La secretaria del Comité Directivo finaliza la presentacién de este punto del orden del dia, indicando que, de
acuerdo con la seccion 5.08 del capitulo V., del Manual Operativo del FENOGE, la solicitud de financiacién no
reembolsable para esta AFPEI presentada por el MME a través de comunicacién con radicado FENOGE No.
20242600008862 del 29 de abril de 2024, cuenta con validacion de la viabilidad técnica y financiera por parte
del Equipo Ejecutor de acuerdo con el oficio con radicado FENOGE No. 20241000000263 del 29 de abril de 2024
y fue elevada a este Comité Directivo por la Direccion Ejecutiva del FENOGE por medio del oficio con radicado
FENOGE No. 20241000000591 de la misma fecha.

Conforme a todo lo expuesto, se pone a consideracion del Comité Directivo la aprobacion de la AFPEI
“EcoEscuelas: Un futuro brillante”, en los términos expuestos previamente y de conformidad con los
documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Manifiestan los miembros del Comité Directivo lo siguiente:

El Ministro de Minas y Energia propone que, en relacidn con el plazo de ejecucién de la iniciativa, se indique una
meta especifica de 500 SISFV instalados en el primer afio de ejecucion de esta AFPEI, teniendo en cuenta las
metas del Gobierno nacional y el cumplimiento de politicas publicas, frente a lo cual, la Directora Ejecutiva indica
gue, desde FENOGE se propendera por dar cumplimiento a la meta solicitada por el sefior Ministro, sin que esta
recomendaciéon se entienda como una modificacion de la iniciativa, considerando que parte de la
implementacion de esta se encuentra supeditada a las gestiones que realicen otras entidades como MME y
MEN, ademas de la transferencia de los recursos conforme se indico en la presentacion del punto, frente a lo
cual, el sefior Ministro manifiesta estar de acuerdo.

El Viceministro de Energia sugiere que, teniendo en cuenta que la iniciativa contempla 3 tipos de soluciones,
siendo las tipo 3 la que corresponde a instituciones educativas publicas con mayor nimero de estudiantes, las
cuales normalmente también son las que cuenta con un facil acceso, se puede considerar en este primer afio
de ejecucidn y para la meta planteada por el sefior Ministro, iniciar con la instalacidn de soluciones tipo 3, para
lo cual, la Directora Ejecutiva del Fondo indica que la sugerencia del sefior Viceministro sera tenida en cuenta
en la formulacion de la etapa de planeacion de la contratacidn derivada, sin embargo manifiesta que para esto
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se requiere de manera prioritaria el listado de las instituciones educativas publicas a beneficiar a fin de ir
considerando todos los aspectos necesarios para las contrataciones requeridas, informacion que debe
suministrar el MME y Min Educacién.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracién de este érgano aprobar la solicitud de recursos de
caracter no reembolsable bajo la modalidad de AFPElI denominada “EcoEscuelas: Un futuro brillante”,
presentada por el Fondo a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20242600008862 del 29 de abril
de 2024, la cual cuenta con validacién de la viabilidad técnica y financiera por parte del Equipo Ejecutor de
acuerdo con el oficio con radicado FENOGE No. 20241000000263 del 29 de abril de 2024 y fue elevada a este
Comité Directivo por la Direccion Ejecutiva del FENOGE por medio del oficio con radicado FENOGE No.
20241000000591 de la misma fecha, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA |a solicitud de la AFPEI denominada “EcoEscuelas: Un futuro brillante”, presentada por el Ministerio
de Minas y Energia, a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20242600008862 del 29 de abril de
2024, la cual cuenta con validacidn de la viabilidad técnica y financiera por parte del Equipo Ejecutor de acuerdo
con el oficio con radicado FENOGE No. 20241000000263 del 29 de abril de 2024 y fue elevada a este Comité
Directivo por la Direcciéon Ejecutiva del FENOGE por medio del oficio con radicado FENOGE No.
20241000000591 de la misma fecha, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

3.3. AFPEI “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”. - Solicitante: FENOGE.

Presentacidon del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacién de la sesién, indicando que se eleva al Comité
Directivo del Fondo a través del oficio con radicado FENOGE No. 20242600008842 del 28 de abril de 2024, la
AFPEIl “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, presentada por FENOGE, y expone
las caracteristicas principales de la misma, asi:

Tabla 4. AFPE| — “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”.

Implementar un proyecto piloto de generacion de energia eléctrica con Soluciones Solares
Fotovoltaicas Centralizadas (SSFVC) para comunidades vulnerables, con el propésito de

generar beneficios econdmicos, sociales y ambientales.

Solicitante: FENOGE

Valor de la AFPEI: $349.375.701.882 COP

48 meses aproximadamente (se incluyen actividades precontractuales, contractuales y
poscontractuales).

Hasta 300 Comunidades Energéticas focalizadas y priorizadas por el MME,
aproximadamente.

Plazo de ejecucion estimado:

Usuarios estimados a beneficiar:

Generacion energética estimada: 56,16 GWh/afio.
Ret:iuccwn de emisiones de GEI 6.290 tonCO2eq/afo.
estimadas:
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Se estima un ahorro econdmico anual de $ 14.833.510.266 COP (primer afio) para el caso
Beneficios econémicos estimados: de autoconsumo exclusivamente y $ 7.416.755.133 COP (primer afio) para el caso de

autoconsumo y venta de excedentes.

FENOGE, quien tendra a su cargo la contratacion de los bienes y servicios necesarios para
Ejecutor: la implementaciéon de la AFPEI de conformidad con lo establecido en su Manual de

Contratacion.

La Directora Ejecutiva del Fondo continua la presentacion informando que el alcance de esta AFPElI comprende
la implementacion de hasta 300 SSFVC con alcance nacional, para comunidades vulnerables que se organicen
o constituyan como Comunidades Energéticas, buscando disminuir el costo de subsidios para el Estado, reducir
el pago del servicio de energia a los habitantes de la comunidad y la promocién de la fugar de Comunidades
Energéticas, de acuerdo con el Manual Operativo de FENOGE y la regulacidn existente y aplicable.

Los objetivos especificos que enmarcan el alcance de esta AFPEI son:

— Evaluar la factibilidad técnica de los SSFVC para cada comunidad, con capacidad estimada de 130 kWp y en
donde se garantice técnicamente la conexion a la red de media o baja tension.

— Realizar el disefio, suministro, transporte, instalacién, puesta en marcha y conexién a la red de los SSFVC,
de acuerdo con la priorizacién y seleccién por parte del MME de hasta 300 Comunidades Energéticas, en el
marco de la regulacion existente y aplicable.

— Promover la sostenibilidad a través de actividades de monitoreo y mantenimiento.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva del Fondo detalla los componentes que seran parte de la AFPEI:
— Componente 1: Factibilidad de implementacion y disefio detallado.

Una vez se reciba el listado e insumos relacionados con las Comunidades Energéticas seleccionadas por el
MME, se procedera a realizar una factibilidad que evidencie la viabilidad respecto de la implementacién de
los SSFVC bajo la figura de AGRC, GDC o la que permita su viabilidad, en cumplimento de la normativa
existente y aplicable y donde se maximicen los beneficios. En dicha etapa se deberan identificar los
principales factores de riesgo que puedan constituir una barrera para la entrada en funcionamiento de la
solucién energética propuesta para la comunidad, incluyendo principalmente los siguientes aspectos:

v' Disponibilidad predial para el montaje de la solucién energética. Debe verificarse que los predios
disponibles y propuestos, cuenten con la debida propiedad y sanidad que permita realizar la
instalacion y garantizar la sostenibilidad de la misma.

v Disponibilidad de la red para conexién de la solucién energética.

v Analisis de disponibilidad estructural para la instalacién. En caso de no disponer de una estructura
apta, se debera hacer una evaluacion de alternativas para instalacion.

v Otros que se consideren pertinentes segln la naturaleza y objetivos de la iniciativa.

Frente a la conclusion de la factibilidad, se podra contar con dos resultados y procedimientos subsiguientes,
como se enuncia a continuacion:

v" Silasolucién propuesta no es viable, se retroalimentara al MME para que se evalte la inclusion de una
nueva Comunidad Energética.
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v De ser viable la implementacién de las soluciones energéticas para las comunidades, se procederd a
realizar un disefio detallado de las mismas, el cual permitird avanzar con la implementacion de las
SSFVC.

— Componente 2: Implementacidn.

Con el disefio detallado desarrollado y aprobado, se procederad a realizar el suministro, instalacion y puesta
en marcha de los SSFVC en cumplimiento de la normativa y regulacidn existente. Esto incluird la gestién
necesaria con el Operador de Red para la conexion del sistema, en el marco de la regulacién existente y
aplicable entorno a la AGRC y GDC., cuando aplique.

— Componente 3: Monitoreo y Mantenimiento.

Una vez implementada cada SSFVC, se procurard desarrollar el monitoreo de la informacion de las
soluciones y el mantenimiento a que haya a lugar por un periodo de hasta 12 meses, contados a partir de
la fecha de puesta en operacion de cada solucién energética.

Para la implementacidn de esta AFPEI, |la Directora Ejecutiva del Fondo, realiza las siguientes precisiones:

i. Ellistado de las Comunidades Energéticas a beneficiar las determina y entrega el MME, mediante la
metodologia que estime conveniente y en cumplimiento de la normativa existente.

ii. Las labores previas relacionadas con las Comunidades Energéticas, respecto de la socializacion,
sensibilizacidn, priorizacion y seleccidn, asi como su conformacion, seran desarrolladas por el MME.
De igual manera, las labores de sensibilizacidn, socializacion y capacitaciones necesarias para
establecer un modelo de sostenibilidad en el tiempo de las soluciones energéticas implementadas
seran adelantadas y realizadas por el MME, como propietario de la infraestructura.

iii. Dada la relacion intrinseca que se generara entre FENOGE y MME para el establecimiento de las
sinergias necesarias para el desarrollo adecuado de la AFPEI, se propone establecer un convenio
entre el Fondo y dicho ministerio, con el fin de definir compromisos especificos que faciliten el
trabajo y el flujo de informacién.

iv.  Para efectos del desarrollo de la presente iniciativa serd necesario contar con la regulacion necesaria
y suficiente en relacién con la AGRC y GDC, en el marco del Decreto 2236 de 2023 “Por el cual se
adiciona al Decreto 1073 de 2015 con el fin de reglamentar parcialmente el articulo 235 de la Ley
2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 en lo relacionado con las Comunidades
Energéticas en el marco de la Transicion Energética Justa en Colombia”.

v. Los activos como resultado de la implementacion de cada SSFVC seran restituidos al Ministerio de
Minas y Energia para su disposicion, de acuerdo con la normativa existente y aplicable.

Esta AFPEI contempla que el ejecutor sea FENOGE, resaltando su experiencia y conocimiento en el desarrollo
de esta clase de iniciativas. Adicionalmente, se precisa que el plazo de ejecucion indicado en la Tabla de este
punto es estimado, en ese sentido, sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI, se entendera que los
plazos descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas antes o después de las
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fechas o periodos de tiempo indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del FENOGE y el régimen
de contratacion aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

Finalmente, se aclara que debido a que los recursos para la implementacion de esta AFPEI provendran del
presupuesto del Fondo asignado a través de la adicion presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y
Decreto 2295 de 2023) y que la asignacidn de estos recursos se encuentra en tramite, dado que es necesario
que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice la desagregacidn presupuestal respectiva, se informa
que latransferencia de estos recursos al patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE es una condicidon
precedente para que el Fondo pueda efectuar la publicacidon de los procesos de seleccidon correspondientes
para laimplementacion de esta iniciativa, aclarando que esta salvedad no involucra las actividades relacionadas
con la etapa de planeacion que precede los procesos de seleccion, de conformidad con lo establecido en el
capitulo | del Manual de Contratacion del Fondo.

Por todo lo anterior, se pone a consideracion del Comité Directivo la aprobacién de la AFPEI “Comunidades
Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, en los términos expuestos previamente y de
conformidad con los documentos anexos que integran la solicitud.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Manifiestan los miembros del Comité Directivo lo siguiente:

Una vez revisado el documento de AFPEI presentado por FENOGE, y con base en la facultad que les asiste a los
miembros del Comité Directivo contemplada en el literal (g) de la seccion 5.08 del Manual Operativo del Fondo,
la cual establece que este drgano del Fondo puede recomendar modificaciones a las iniciativas presentadas para
su aprobacidn, el Ministro de Minas y Energia solicita los siguientes ajustes a la AFPEI:

i. Objeto: No indicar “piloto” ni limitarlo a “SSFVC”, ya que, de acuerdo con los estudios y analisis previos
qgue se adelanten para ejecutar la iniciativa, pueden requerirse otra clase de SSFV para atender las
necesidades de las Comunidades Energéticas.

ii. Alcance: No delimitar en el alcance que se trata de “SSFVC conectados al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), sin almacenamiento”.

iiii. Cronograma: Ajustar el cronograma estableciendo el plazo en 15 meses estimados, hasta monitoreo y
seguimiento, asi:

—  Seleccién de Comunidades Energéticas: Esta seleccidn la realiza el MME y entrega a FENOGE la
totalidad de la informacidn requerida, motivo por el cual, este hito serd de sélo un mes iniciando
el cronograma.

— Factibilidad y disefio detallado: EIl MME ya cuenta con disefios tipo de las soluciones a
implementar, por lo que se solicita la modificacidn en el cronograma en el sentido de que, durante
los primeros 4 meses que tardan la planeacion y desarrollo de los procesos de seleccion del Fondo
requeridos para el desarrollo de esta AFPEI, el MME se encargue de adelantar la fase de
factibilidad y disefio detallado dado que ya se tendran las comunidades a beneficiar
seleccionadas.

— Replanteo e implementacidn: 8 meses de ejecucién estimada.

— Monitoreo y seguimiento: 3 meses contados a partir de la fecha de puesta en operacion de cada
solucion energética.
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iv. En cuanto a la cantidad de Comunidades Energéticas a beneficiar, teniendo en cuenta que hay
soluciones que pueden ser de una capacidad instalada menor a la identificada en la AFPEI, FENOGE
debe propender por optimizar y maximizar los recursos para lograr impactar a una mayor cantidad de
comunidades, por lo anterior, las Comunidades Energéticas a beneficiar a través de esta AFPEI serdn
hasta 500 Comunidades Energéticas o hasta agotar el presupuesto de la iniciativa aprobado por el
Comité Directivo. En caso de agotar los recursos sin que haya sido lograda la meta de Comunidades
Energéticas beneficiarias, propuesta por el Comité Directivo, FENOGE podra acudir nuevamente a
dicho d6rgano a fin de solicitar los recursos adicionales necesarios para implementar de manera integral
la iniciativa y con la meta aqui propuesta en relacion con la cantidad de Comunidades Energéticas a
beneficiar.

Frente a las recomendaciones realizadas por el sefior Ministro, los miembros del Comité Directivo informan que
se encuentran de acuerdo con las mismas; motivo por el cual, el Equipo Ejecutor del Fondo presenta un alcance
a la AFPEI integrando las solicitudes de los miembros del Comité Directivo a través de comunicacion con
radicado FENOGE No. 20241000000571 del 29 de abril de 2024 y somete la solicitud de recursos no
reembolsables junto con las referidas modificaciones a aprobacion del drgano de decision del Fondo.

Con fundamento en lo anterior, y considerando las modificaciones solicitadas por los miembros del Comité
Directivo en la presente sesidn, las caracteristicas principales de la misma quedarian de la siguiente manera:

Tabla 5. AFPEI — “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, integrando las recomendaciones de ajuste
indicadas por los miembros del Comité Directivo durante esta sesion.

Implementar un proyecto de generacion de energia eléctrica con Soluciones Solares

Objeto: Fotovoltaicas (SSFV) para comunidades vulnerables, con el propdsito de generar beneficios
econdmicos, sociales y ambientales.

Solicitante: ~ FENOGE

Valor de la AFPEI: $349.375.701.882,00 COP

15 meses para la implementaciéon (no se incluyen actividades precontractuales ni post
contractuales) *.

Hasta 500 Comunidades Energéticas focalizadas vy priorizadas por el MME,
aproximadamente.

Capacidad estimada a instalar: 29,67 MWp.

Reduccion de emisiones de GEl
estimadas:

Plazo de ejecucién estimado:

Usuarios estimados a beneficiar:

7.526 tonCO2eq/afio.

Se estima generar ahorros por $28.452.937.368 COP por afio en el SIN para el caso de
Beneficios econémicos estimados: autoconsumo exclusivamente y $4.898.945.693 COP por afio en ZNI para un total estimado

de $33.351.883.060,51 COP por afio aproximadamente. (Datos del primer afio).

FENOGE, quien tendrd a su cargo la contratacién de los bienes y servicios necesarios para la
Ejecutor: implementacién de la AFPEl de conformidad con lo establecido en su Manual de

Contratacion.

* Es importante anotar que los tiempos de ejecucién dependerdn de la entrega oportuna de las Comunidades Energéticas priorizadas por
parte del Ministerio de Minas y Energia que implica su posterior implementacion.

Asi mismo, el alcance de la iniciativa, considerando las modificaciones realizadas por los miembros del Comité
Directivo, se expone a continuacion:

El alcance de la iniciativa comprende la implementacion de hasta 500 SSFV para comunidades vulnerables
organizadas en el territorio nacional bajo la figura de Comunidades Energéticas, que permitan mejorar la calidad
de servicio de energia, buscando disminuir el costo de subsidios para el Estado, reducir el pago del servicio
donde aplique, aumentar la cobertura, y la promocién de las Comunidades Energéticas, de acuerdo con el
Manual Operativo de FENOGE vy la regulacion existente y aplicable.
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Los objetivos especificos que enmarcan el alcance de esta AFPEI se relacionan a continuacion:

i Evaluar la factibilidad de la implementacidn de los SSFV segun los disefios entregados por el MME
para cada Comunidad Energética seleccionada por esta misma entidad en SIN y ZNI, y en donde se
garantice técnicamente la conexidn y distribucidén a los lugares de autoconsumo.

ii. Realizar el replanteo de los disefios detallados entregados por el MME, suministro, transporte,
instalacion, puesta en marcha y conexion a la red, cuando haya lugar a ello, de los SSFV, de acuerdo
con la priorizacion y seleccion por parte del MME de hasta 500 comunidades, en el marco de la
regulacion existente y aplicable.

iii. Promover la sostenibilidad a través de actividades de monitoreo y mantenimiento.
A continuacidn, se relacionan los componentes que haran parte de la AFPEI:
— Componente 1: Replanteo.

Una vez recibido el listado e insumos relacionados con las Comunidades Energéticas seleccionadas por el
MME, en donde se incluye el disefio para cada comunidad, se procedera a realizar el replanteo de la
implementacion de los SSFV bajo la figura de AGRC, GDC o la que permita su viabilidad, en cumplimento de
la normativa existente y aplicable y donde se maximicen los beneficios, y, de acuerdo con la conclusién del
estudio de caracterizacién social de cada Comunidad Energética, el estudio de suelos y oportunidad de SSFV
elevados. Dicho replanteo debe incluir por lo menos las siguientes actividades:

Verificacion del uso del suelo y sanidad del lote (permisos, POT, consulta previa, entre otros).
Estudio del suelo (Cuando aplique).

Topografia (proyectos con lineas y SSFV).

Medicidn de resistividad eléctrica del suelo.

Tramite de solicitud del punto de conexidn, cuando aplique.

Replanteo disefio de detalle.

Memorias de célculo eléctrico.

Calculos y dimensionamiento ajustados (cuando aplique).

Informe Geoldgico e Hidroldgico (cuando aplique).

Memoria estructural ajustada.

Inventario forestal (cuando aplique).

Planos y especificaciones.

Otros que se consideren pertinentes segun la naturaleza y objetivos de la iniciativa.

CULUROY

— Componente 2: Implementacién.

Posterior al replanteo, se procedera a realizar el suministro, instalacion y puesta en marcha de los SSFV, en
cumplimiento de la normativa y regulacidon existente. Las particularidades de cada implementacién
dependeran de su ubicacién y del tamafio de las comunidades, teniendo en cuenta que se propendera por
establecer soluciones tipo para aquellas que se encuentren ubicadas en el SIN o en ZNI. De esta forma, cada
solucidn incluira al menos lo siguiente, dependiendo de las particularidades de la necesidad:
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v SIN: SSFV, infraestructura de conexidn a la red, gestidn necesaria con el Operador de Red para la
conexidn del sistema, considerando el marco de la regulacion existente y aplicable entorno a la AGRC
y GDC.

v' ZNI: SSFV con respaldo mediante baterias.

— Componente 3: Monitoreo y Mantenimiento.

Una vez implementada cada solucién, se procurara desarrollar el monitoreo de la informacion de las
soluciones y el mantenimiento a que haya a lugar por un periodo de hasta 3 meses, contados a partir de la
fecha de puesta en operacion de cada solucidén energética. Estos primeros tres meses de monitoreo y
mantenimiento estaran a cargo del contratista del Fondo contratado para la implementacion de las
soluciones y/o del ejecutor. En todo caso, deberd observarse lo dispuesto en la seccién 5.11 del Manual
Operativo del Fondo, el cual dispone que, el seguimiento o monitoreo de la iniciativa sera hasta que los
activos y/o infraestructura instalada sea entregada conforme el articulo 2.2.3.3.5.7 del Decreto 1073 de
2015 y lo dispuesto en el paragrafo del articulo 34 de la Ley 2099 de 2021 y las demas Leyes Aplicables.

Nota 1: Se aclara que las labores previas relacionadas con las Comunidades Energéticas, respecto de la
socializacion, sensibilizacidn, priorizacidn y seleccién, asi como de su conformacién, sera desarrollado por el
MME. Adicionalmente, el Ministerio debera entregar los disefios detallados para cada implementacién, ademas
de la revision de las condiciones del predio en términos juridicos, ambientales y sociales, con la finalidad de que
se encuentre saneado para hacer parte de la iniciativa. De igual manera, las labores de sensibilizacion,
socializacion y capacitaciones necesarias para establecer un modelo de sostenibilidad en el tiempo de las
soluciones energéticas implementadas seran adelantadas y realizadas por el MME.

Nota 2. Dada la relacidn que se generara entre FENOGE y MME para el establecimiento de las sinergias
necesarias para el desarrollo adecuado de la AFPEI, se propone establecer un convenio entre el Fondo y dicho
ministerio, con el fin de definir compromisos especificos que faciliten el trabajo y el flujo de informacion.

Nota 3. Para efectos del desarrollo de la presente iniciativa sera necesario contar con la regulacién necesaria y
suficiente entorno a la AGRC, GDC y de Comunidades Energéticas por parte de la CREG o la autoridad
correspondiente, en desarrollo del Decreto 2236 de 2023 “Por el cual se adiciona al Decreto 1073 de 2015 con
el fin de reglamentar parcialmente el articulo 235 de la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo 2022
- 2026 en lo relacionado con las Comunidades Energéticas en el marco de la Transicion Energética Justa en
Colombia”.

Nota 4. Los activos resultantes de cada implementacidn seran transferidos y/o restituidos al Ministerio de
Minas y Energia para su disposicion, de acuerdo con la normativa existente y aplicable, motivo por el cual, es
responsabilidad de dicho ministerio garantizar el AOM de las soluciones que se implementen en el marco de
esta iniciativa y acorde con la regulacion vigente y aplicable, durante el término de vida util de estas, sin
perjuicio del término de monitoreo y mantenimiento contratado por FENOGE en el marco de la ejecucién del
componente 3 de la presente iniciativa

Nota 5. Dependiendo de las necesidades de cada Comunidad Energética se podran ajustar y/o modificar el
alcance de las soluciones propuestas.

Esta AFPEI contempla que el ejecutor sea el Equipo de FENOGE resaltando su experiencia y conocimiento en el
desarrollo de esta clase de iniciativas. Adicionalmente, se precisa que el plazo de ejecucién indicado en la tabla
anterior es estimado, en ese sentido, sin perjuicio del cronograma planteado para la AFPEI, se entendera que
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los plazos descritos para la misma son estimados y las actividades pueden ser desarrolladas antes o después de
las fechas o periodos de tiempo indicados, de acuerdo con los procedimientos internos del FENOGE y el régimen
de contratacion aplicable al mismo, atendiendo a los objetivos de la AFPEI y su alcance.

Finalmente, se precisa que de acuerdo con la AFPEI, si bien se presenta el presupuesto desagregado en SIN y
ZNI en el documento de la AFPEI, el presupuesto total podra ser redistribuido entre ambos de acuerdo con las
necesidades encontradas y la priorizacién realizada por el MME, sin superar el valor total aprobado para la
AFPEI, dado que al momento de la estructuracidon de esta no se conoce la distribucién final de Comunidades
entre SIN y ZNI, al igual que el porcentaje de SSFV elevadas y a nivel de piso.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones
y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo”y “Aprobar el presupuesto
del FENOGE”, y por lo tanto, se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de la AFPEI
denominada “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, presentada por el Fondo a
través de comunicacidn con radicado FENOGE No. 20242600008842 del 28 de abril de 2024, y su alcance
presentado a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20241000000571 del 29 de abril de 2024 de
acuerdo con las solicitudes de los miembros del Comité Directivo, asi como las recomendaciones realizadas en
la presente sesion.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de la AFPEI denominada “Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en
Colombia”, presentada por el Fondo a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 20242600008842 del
28 de abril de 2024, y su alcance presentado a través de comunicacion con radicado FENOGE No.
20241000000571 del 29 de abril de 2024, asi como las recomendaciones realizadas en la presente sesion.

3.4. Reorientacion de los recursos de la estrategia “Estallido Solar”. - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo inicia la exposicidn de este punto del orden del dia, indicando que, a través de
comunicacion con radicado FENOGE No. 20241000000551 del 29 de abril de 2024, se presenta la solicitud de
reorientacion de los recursos asignados a la estrategia “Estallido Solar”, en atencién a lo indicado por el Equipo
Ejecutor del Fondo mediante memorando interno con radicado FENOGE No. 20243400000023 de la misma
fecha.

Procede la Directora Ejecutiva del Fondo a presentar el contexto y antecedentes de esta solicitud en los
siguientes términos:

La solicitud de recursos de operacién para promover las FNCE y GEE a través de la estrategia denominada
“Estallido Solar”, fue estructurada en colaboracién con el Ministerio de Minas y Energia y presentada por el
Equipo Ejecutor del Fondo mediante oficio con radicado FENOGE No. 003924 del 21 de julio de 2023, con el fin
de aportar a las diferentes lineas de la Transicion Energética Justa- buscando aportar al acceso de energia
continua, segura, eficiente, asequible y no contaminante, en el marco de la politica publica del Gobierno
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nacional. Esta solicitud fue aprobada por el Comité Directivo de FENOGE en sesidn ordinaria No. 50 celebrada
el 31 de julio de 2023.

El objeto de la estrategia en mencion era promover el desarrollo de soluciones energéticas con enfoques
diversos, mediante el uso de las FNCE, principalmente la proveniente del aprovechamiento de la radiacion solar,
y complementando con medidas de GEE, contribuyendo significativamente al desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades del pais para la economia productiva y orientadas a la promocién de las FNCE y la GEE.

De acuerdo con los recursos aprobados para esta iniciativa, y, en cumplimiento de lo establecido en el Manual
de Contratacién del FENOGE, entre los meses de agosto de 2023 y marzo de 2024 se adelantaron procesos de
contratacion de los profesionales para el desarrollo de la estrategia en mencidon como parte del despliegue
estratégico y misional del Fondo, enfocado particularmente en promover las lineas estratégicas definidas para
el “Estallido Solar”.

Ahora bien, con el fin de dar contexto a la solicitud que mas adelante se plantea, se considera importante
precisar que el numeral 25 del articulo 5 de la Ley 1715 de 20142, adicionado por el articulo 235 de la Ley 2294
de 20233, introdujo la definicién de Comunidades Energéticas, en los siguientes términos:

“Articulo 25. Definiciones: {...)

25. Comunidades Energéticas. Los usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos podrdn constituir
Comunidades Energéticas para generar, comercializar y/o usar eficientemente la energia a través del uso de
fuentes no convencionales de energia renovables -FNCER, combustibles renovables y recursos energéticos
distribuidos.

Las Comunidades Energéticas podrdn ser conformadas por personas naturales y/o juridicas. En el caso de las
personas naturales y de las estructuras de Gobierno Propio de los Pueblos y Comunidades Indigenas y de las
comunidades campesinas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras que se constituyan como
Comunidades Energéticas, podrdn ser beneficiarias de recursos publicos para el financiamiento de inversion,
operacion y mantenimiento de infraestructura, con base en los criterios de focalizacion que defina el Ministerio
de Minas y Energia. La infraestructura que se desarrolle con recursos publicos podrd cederse a titulo gratuito a
las Comunidades Energéticas, en las condiciones que defina el Ministerio de Minas y Energia, en coordinacion
con las entidades competentes.”

Adicionalmente, el Decreto 2236 de 2023%, establece los lineamientos para la implementacién y demds aspectos
necesarios, en relacion con las Comunidades Energéticas en el marco de la Transicidon Energética Justa, dentro
de lo cual se resalta lo establecido en el articulo 2.2.9.1.2. “Naturaleza juridica y objetivos de las Comunidades
Energéticas”, del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de
2015, adicionado por el articulo 1 del Decreto 2236 de 2023, el cual consagra que “Las Comunidades Energéticas
son comunidades organizadas que surgen en virtud de un acuerdo entre personas naturales y/o juridicas de
derecho publico o privado que cooperan entre si a través de un contrato o convenio asociativo para desarrollar
las siguientes actividades: generacion, comercializacion y uso eficiente de la energia a través del uso de Fuentes

2 “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional”.

3 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”.

4"por el cual se adiciona al Decreto 1073 de 2015 con el fin de reglamentar parcialmente el articulo 235 de la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2026 en lo relacionado con las Comunidades Energéticas en el marco de la Transicion Energética Justa en Colombia".
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En el marco de lo anterior, los articulos 2.2.9.1.12. y 2.2.9.1.11. del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
articulo 1 del Decreto 2236 de 2023, ordenan al MME crear el Registro Unico de Comunidades Energéticas con
el fin de promover el desarrollo de este tipo de comunidades y la articulacion con la politica energética nacional,
habilitando este mecanismo de registro por el cual se podran certificar las Comunidades Energéticas.

En consecuencia, el MME viene realizando esfuerzos importantes en cuanto a laimplementacion de la estrategia
de Comunidades Energéticas con el objetivo de masificar la creacion de dichas comunidades y con esto, avanzar
en la democratizacién de la energia en Colombia.

Con base en lo expuesto hasta ahora, se considera que FENOGE, alineado con la estrategia del MME, puede
aportar al cumplimiento de las politicas publicas del Gobierno nacional, particularmente a la estrategia de
Comunidades Energéticas, propendiendo porque los usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos en
todo el territorio nacional beneficiados a través de sus iniciativas, constituyan Comunidades Energéticas para
generar, comercializar o usar eficientemente la energia a través del uso de FNCER, combustibles renovables y
recursos energéticos distribuidos. En ese sentido, considerando que el objeto del Fondo es promover, ejecutar
y financiar las FNCE y la GEE, el FENOGE puede promover la integracion de Comunidades Energéticas en las
iniciativas que asi lo permitan y donde resulte beneficioso para los usuarios, como modelo para gestionar los
recursos energéticos basados principalmente en FNCER, en el marco de la Transicion Energética Justa que
permita asegurar la soberania energética del pais, el acceso democratico a la energia y la ejecucién de acciones
claras para enfrentar el cambio climatico. Para realizar este cambio, los recursos de operacién que se aprobaron
previamente para el “Estallido Solar”, seran ejecutados en la operacidon del Fondo, para fortalecer las
capacidades técnicas, operativas, de control y seguimiento a cargo del Equipo Ejecutor y los costos y gastos que
demande la estructura organizacional y la administracidn para brindar el apoyo misional requerido a fin de
atender de forma oportuna y eficiente las iniciativas estratégicas del Fondo, principalmente orientadas a
promover las Comunidades Energéticas, lo cual, como se resalta, exige el fortalecimiento institucional del
Fondo.

Se describe a continuacidn el estado financiero de los recursos de operacion de la estrategia en atencion a la
aprobacién del Comité Directivo y las contrataciones derivadas para la ejecucidon de esta a través de los
profesionales destinados para tal efecto:

Tabla 6. Estado financiero de la estrategia.
item Valor
Recursos de operacion aprobados para el

desarrollo de Estallido Solar

Recursos ejecutados y comprometidos abril
2024

$ 10.000.000.000,00

$660.079.395,00

Recursos restantes de la estrategia $9.339.920.

Vale la pena resaltar que, de acuerdo con la solicitud original, estos recursos de operacién fueron aprobados
para las vigencias 2023 a 2026.

Ahora bien, los recursos invertidos a la fecha en el marco de la aprobacién inicial de recursos de operacién
comprenden la contratacién de profesionales que realizan el acompafamiento desde los componentes técnico,
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administrativo, juridico, social, financiera y de comunicaciones a las siguientes iniciativas aprobadas por el
Comité Directivo del Fondo, apoyo que continuara siendo brindado en estas y las demas actividades y proyectos
del Fondo promoviendo el fortalecimiento de las Comunidades Energéticas:

- AFPEI “Sistemas Energéticos Distribuidos en Bahia Mdlaga”.

- AFPEI “Comunidad Energética Bocas del Palo”.

- AFPEI “SSFV Instituciones Educativas Publicas de Pereira”.

- AFPEI “SSFV Instituciones Educativas Publicas de Villavicencio”.

- AFPEI “Energia fuera de borda para el Pacifico” - NautiGLP, Pacifico Sostenible.
- AFPEIl “Hogares Energéticamente sostenibles”.

En linea con lo anterior, y con el nuevo enfoque orientado a Comunidades Energéticas y Equipo Ejecutor, con la
reorientacion de recursos se continuaran apoyando desde los diferentes ambitos o perspectivas iniciativas como
“Dinamizacion de la economia popular” y “Energia solar para poblacion vulnerable”, las cuales se encuentran
enmarcadas en las lineas estratégicas de “Estallido Solar” mencionadas lineas arriba, ademas de la iniciativa
“Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia”, que fue aprobada en esta sesién y que
implica el despliegue de muchas actividades por parte del Equipo Ejecutor para el logro de los objetivos en el
plazo estimado.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el propdsito de la reorientaciéon de los recursos de operacién para la
estrategia “Estallido Solar” se solicita con el fin de fortalecer las capacidades para enfocar los esfuerzos
mayormente en el fomento de las Comunidades Energéticas a través de la promocidn, ejecucion, financiacién y
masificacion de las FNCE y la GEE como eje principal de la Transicion Energética Justa, es clara la necesidad de
reorientar estos recursos como recursos de operacion del Equipo Ejecutor del Fondo y apoyo misional a la
formulacidn, ejecucion y seguimiento de las iniciativas del Fondo reorientados al Equipo Ejecutor, a fin de que,
desde dicho drgano de coordinacion se dé continuidad a los objetivos o lineas estratégicas planteadas en la
estrategia que nos ocupa, a través de las iniciativas actualmente aprobadas por el Comité Directivo asi como las
demas que sean aprobadas y que se alineen con las politicas publicas y estrategias del Gobierno nacional.

Teniendo en cuenta que los recursos aprobados para la estrategia denominada "Estallido Solar" corresponden a
recursos de operacion de FENOGE, y, considerando lo indicado en el estado financiero de la estrategia, en el
cual se informa que al mes de abril de 2024 se encuentra disponible la suma de $9.339.920.605,00, se solicita
gue estos recursos sean reorientados como recursos de operacion del Equipo Ejecutor del Fondo y apoyo
misional que requiera la administracién y funcionamiento del Fondo 2024, sin perjuicio de lo cual, con
fundamento en la aprobacion original, en caso de no comprometerse o ejecutarse la totalidad del recurso en
esta vigencia, podra continuar siendo utilizado en el marco de esta aprobacion, para fortalecer las capacidades
operativas y misionales del Fondo.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No hubo manifestaciones de los miembros del Comité Directivo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION
De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar el presupuesto del FENOGE”,
asi como atendiendo a lo dispuesto en el numeral (ii) Funciones del Comité Directivo, literal (a) Comité
Directivo, seccién 2.03 Organos de decisién y apoyo, Capitulo Ill, "1. Adoptar y/o actualizar las lineas de
inversion misionales del Fondo, las cuales responderdn a la estrategia de corto, mediano y largo plazo, la cual
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debera ser establecida por el mismo comité, conforme sean propuestas por el Equipo Ejecutor, que podrdn
basarse en las politicas publicas vigentes establecidas por el Gobierno nacional”, y "4. Aprobar el presupuesto
del FENOGE que comprende los costos y gastos de Apoyo Misional y las inversiones del FENOGE” por lo tanto,
se pone en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de reorientacidn de los recursos asignados a la
estrategia “Estallido Solar”, presentada por el Fondo para aprobaciéon de su Comité Directivo a través de la
comunicacion con radicado FENOGE No. 20241000000551 del 29 de abril de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de reorientacion de los recursos asignados a la estrategia “Estallido Solar”, presentada
por el Fondo para aprobacidn de su Comité Directivo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No.
20241000000551 del 29 de abril de 2024.

3.5. Modificacion No. 1 PPP “Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia por Educacion con enfoque de género” para la promocién y
fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable- FNCER” (Estrategia de Comunidad
Energética Educativa Universitaria y cambio de ejecutor). - Solicitante: FENOGE.

Presentacion del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA
La Directora Ejecutiva del Fondo continua con la presentacién de este punto del orden del dia indicando que se
eleva al Comité Directivo del Fondo a través de la comunicacion con radicado FENOGE No. 20241000000561
del 29 de abril de 2024, la solicitud de modificacidon No. 1 al PPP, que fue propuesta por el Equipo Ejecutor del
Fondo por medio del memorando interno con radicado FENOGE No. 20241000000253 de la misma fecha.

Procede entonces la Directora Ejecutiva del Fondo a presentar el contexto y antecedentes de esta solicitud,
resaltando primero las caracteristicas principales de esta iniciativa, en los términos en los cuales actualmente
se encuentra aprobada, asi:

Tabla 7. PPP — “Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia
por Educacion con enfoque de género”.

Implementar el “Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia por Educacion con enfoque de género” para

la promocién y fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable- FNCER.

Solicitante: Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin

Valor del PPP: $3.253.789.129,00 COP

Plazo de ejecucidn estimado: 44 meses

Usuarios estimados a beneficiar: 2 usuarios beneficiarios (7 Blogues en 2 Campus de la UNAL, sede Medellin).
Capacidad instalada estimada: 764,8 kWp.

— Ensu vida util el proyecto generard 19.998 MWh, lo que permitird que la Universidad
autogenere el 22,9% de la energia que consume.

— Elvalor presente de los ahorros de energia asciende a $ 2.958 millones de pesos.

— El proyecto reducird en su vida util 7.619 tonCO2eq, por medio de desplazar energia del

Resultados esperados:
sector eléctrico nacional.

— Los ahorros del proyecto se destinaradn a ofrecer, durante su vida util, 641 becas de
posgrados de un afio de duracion para mujeres pertenecientes a estratos 1, 2y 3 en

areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM).
Ejecutor: FENOGE.
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La secretaria del Comité Directivo continla su presentacidn, recordandole a los asistentes que este proyecto
fue presentado en el aio 2020, por la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin de forma directa a la
UPME como uno de los viabilizadores de los proyectos que pretendian optar por la financiacién del Fondo de
acuerdo con el Manual Operativo vigente para esa fecha (Resolucion del Ministerio de Minas y Energia 4 1407
de 2017 y sus respectivas modificaciones) y una vez obtenido el concepto favorable de viabilidad por parte de
esta entidad y surtidos los tramites que para la fecha resultaban aplicables, fue presentado para decision del
Comité Directivo y aprobado en la sesién ordinaria No. 28 celebrada el 12 de abril de 2021. Se precisa que en la
solicitud presentada por la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin, se planted que el ejecutor de
este proyecto fuera dicha institucion, no obstante, el Comité Directivo del Fondo decidié que el Ejecutor de este
proyecto seria FENOGE.

A fin de dar claridad a la presente solicitud, es importante resaltar lo siguiente:

— Si bien el Proyecto fue presentado en 2020, su enfoque de género se alinea con los actuales propdsitos del
Gobierno nacional, de acuerdo con lo establecido en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida”, en el cual se reconoce la importancia de que las mujeres estén en
el centro de la transformacion productiva del pais hacia el desarrollo econdmico sostenible, para lo cual es
necesario fortalecer su formacién y cualificacién para procurar mejores condiciones y oportunidades de
inclusion laboral y productiva, en particular, en las areas del conocimiento que la universidad busca
promover con este Proyecto. Al respecto, explica el documento de las Bases del actual Plan Nacional de
Desarrollo en su numeral 1. “Mujeres como motor del desarrollo econémico sostenible y protectoras de la
vida y del ambiente”, del titulo 1. “El cambio es con las mujeres” del capitulo de “Actores diferenciales para
el cambio”

“La_autonomia _econdmica de las mujeres a través de mayores oportunidades de trabajo e inclusion
productiva requieren fortalecer su formacion y cualificacion. En el marco del sistema educativo, desde la
primera infancia hasta la educacion superior se trabajard en estrategias de formacion docente, incentivos y
referentes para nifias, adolescentes y jévenes para promover mds mujeres en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matemdticas (STEM+), ciencias del deporte, educacion ambiental y programas de educacion pertinentes
con enfoque de género e intercultural. (..) Se desarrollardn programas de orientacién ocupacional y
promocion de formacion sin sesgos de género en sectores de mayor potencial econdmico como la economia
verde, las energias renovables, el transporte, el turismo, la produccion agroalimentaria, el desarrollo digital,
el arte, el patrimonio y el deporte”.

Subrayado fuera del texto original.

— Como se indicé lineas arriba, producto de la aprobacion del Proyecto dada por el Comité Directivo como
consta en el Acta No. 28 del 12 de abril de 2021, toda vez que se establecié que FENOGE seria su ejecutor,
el patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE y la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin,
suscribieron el convenio de cooperaciéon No. 80905-027-2021 el dia 28 de julio de 2021, para aunar
esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las partes para implementar
el mencionado Proyecto. El alcance del convenio comprende las actividades de alistamiento, contratacion,
ejecucidén, administracién, operacidon y mantenimiento, seguimiento, monitoreo, medicion y evaluacion del
impacto del Proyecto que busca la implementacién 7 SSFV con venta de excedentes en igual nimero de
edificaciones de la sede Medellin de la Universidad Nacional de Colombia y con la siguiente capacidad
instalada estimada:
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Tabla 8. Capacidad instalada estimada del PPP.

Capacidad

1 Bloque 12 131 kWp
2 Bloque 16 98,4 kWp
3 Volador Bloque 19 A 56 kWp
4 Bloque 43 121kWp
5 Bloque 57 264 kWp
6 Bloque M17 40 kWp
Robledo
7 Bloque M8 A 54,4 kWp

Capacidad total instalada estimada 764,8 kWp

Para llevar a cabo la implementacion del Proyecto en los términos aprobados, desde el replanteo hasta la
puesta en marcha de estos y previo desarrollo del proceso de seleccién competitivo correspondiente de
acuerdo con el Manual de Contratacion del Fondo, el patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE vy la
empresa Globalem S.A.S, suscribieron el contrato de suministro e instalacion No. 80905-057-2021 el dia 11
de noviembre de 2021. Para realizar la interventoria integral a este contrato, se suscribio el contrato de
interventoria No. 80905-058-2021 con la Sede Medellin, de la Universidad Nacional de Colombia, el 16 de
noviembre de 2021.

El contrato de suministro e instalacion finalizé el 15 de diciembre de 2022 sin que, para la fecha, FENOGE y
la interventoria evidenciaran el cumplimiento de este, motivo por el cual, previo procedimiento
contractualmente pactado, el Fondo impuso al contratista la pena pecuniaria exigida en el contrato de
suministro e instalacién No. 80905-057-2021.

A la terminacion del contrato de suministro e instalacion, el contratista habia dispuesto en las instalaciones
de la Universidad, diversos elementos, materiales y equipos, particularmente mddulos solares e inversores,
para implementar los SSFV del bloque 57 y 19 A. Vale la pena resaltar que la compra de los elementos,
materiales y equipos mencionados fue realizada a cuenta y riesgo del contratista por cuanto dicha
adquisicion debia realizarse una vez se encontrara aprobada la Fase 1 — Replanteo del contrato de
suministro e instalacion, de conformidad con lo indicado en los paragrafos segundo y tercero de la cldusula
segunda ibidem®, lo cual no ocurrié durante la ejecucion del contrato en comento ni tampoco el contratista
contaba con un aval de su interventor.

Debido al incumplimiento mencionado lineas arriba, entre otras actuaciones y bajo la recomendacién de la
interventoria, se suscribid el 19 de abril de 2023, el contrato de transaccion No. 80905-056-2023 entre el
patrimonio auténomo fideicomiso FENOGE y la empresa Globalem S.A.S., sin embargo de la transaccién se
excluyeron las obligaciones que se encuentran relacionadas con la totalidad del bloque 57 y lo que requeria
refuerzo estructural del bloque 19A por solicitud expresa de parte del contratista durante las mesas de
negociacion de los términos de la transaccion y asi quedé estipulado en el respectivo contrato. Al respecto
se aclara que la transaccién es una forma de extinguir las obligaciones y tiene efectos de cosa juzgada en
ultima instancia, lo cual significa que mediante este contrato se transé en parte, un litigio futuro para el
Fondo, con posibles efectos adversos en sus recursos derivados de las condenas en contra y los costos
procesales, ademas de propender por el cumplimiento del Proyecto aprobado.

En el marco de las mesas de negociacion para la firma del contrato de transaccién, Globalem S.A.S. se
comprometio a realizar el retiro de los elementos, materiales y equipos que corresponden a los SSFV no
incluidos en la transaccidn e inicid las acciones pertinentes, presentando a la interventoria un plan de retiro,
el cual no fue aprobado por ésta, solicitando complementacion y ajustes. A pesar de lo anterior, y pese al
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seguimiento y multiples requerimientos de FENOGE y de la interventoria al respecto, en el mes de junio de
2023, Globalem S.A.S. cambié de postura negandose a realizar el retiro de los elementos, indicando que
estos fueron dispuestos en sitio y fueron aprobados por la interventoria, con base en lo cual fundamentan
que dichos elementos deben ser pagados por FENOGE, desconocimiento que corresponden
especificamente a los elementos no transados dentro del contrato de transaccién y que no existe evidencia
alguna conforme a la cual la interventoria los haya aprobado, no obstante, estas posturas traban un
desacuerdo entre las partes, lo cual conlleva un riesgo de litigios para el FENOGE, con los impactos negativos
mayores que una condena en contra suponen, maxime cuando resulta mas costoso un proceso judicial bajo
el riesgo de condenas que una solucién amigable del conflicto actual que al tiempo permita la ejecucién del
Proyecto aprobado por el Comité Directivo.

— En atencién al convenio de cooperacién indicado lineas arriba, las partes de este han llevado a cabo
diferentes mesas técnicas de conformidad con la clausula 11 del mismo, con el objeto de apoyar y coordinar
las actividades, asesorar y realizar seguimiento a la implementacion del proyecto en todas sus etapas y
componentes. A través de estas mesas, las partes se han informado del detalle de las situaciones expuestas
y han buscado alternativas a fin de lograr la implementacion efectiva del Proyecto aprobado, resaltando
que, a través de la sesion No. 9 de mesa técnica del convenio, celebrada el 15 de agosto de 2023, la
Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, manifestd su intencion de realizar la implementacion
de los SSFV correspondientes al bloque 57 y la parte faltante del 19A ya que representan una capacidad
instalada importante del Proyecto, indicando la importancia de hacer uso de los elementos que estan
actualmente en la institucién, generando un escenario ideal para FENOGE, la Universidad y el contratista.

— Con base en lo expuesto, a través de comunicacion con radicado FENOGE No. 005890 del 01 de diciembre
de 2023, la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, presentd la propuesta de implementacién
de los SSFV correspondientes al bloque 57 y la porcion del bloque 19A que requiere refuerzo estructural,
esto es, los que no hicieron parte del acuerdo transaccional suscrito con el contratista, los cuales
representan aproximadamente un 42% del Proyecto en capacidad instalada (287.8 kWp y 13.6 kWp en
capacidad estimada respectivamente).

— De conformidad con la propuesta realizada por la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin
mencionada previamente, mediante comunicacidn con radicado FENOGE No. CS-006553 del 02 de enero de
2024, FENOGE dio respuesta a la misma solicitando algunas aclaraciones las cuales fueron despejadas a
través de la sesion No. 11 de Mesa Técnica del convenio, celebrada el dia 15 de enero de 2024, y resaltando
ademds que la implementacion de esta propuesta se encontraba supeditada a la aprobacién del Comité
Directivo para que la Universidad continte con la ejecucidn del Proyecto.

— La propuesta de implementacidn de los elementos no transados en el contrato de transaccién contempla
que, a través del convenio de cooperacion No. 80905-027-2021, FENOGE transferiria a la Universidad los
equipos ya adquiridos por el contratista de implementacién por un valor estimado de $478.857.122,00 COP
y aportara al convenio recursos por un valor aproximado de $710.044.350,00 COP, para la implementacién
de estos, para un total estimado de $1.188.901.472,00 COP, los cuales corresponden a los recursos ya
aprobados, por lo cual la solicitud que se eleva al Comité Directivo no altera el valor ya aprobado vy
comprometido sino que supone Unicamente un cambio en el ejecutor, es decir, en el encargado de adelantar

5> A través de dichos parégrafos se indica que el contratista debia determinar la viabilidad técnica de la implementacién de los 7 SSFV en cada
una de las edificaciones identificadas en el alcance del contrato de suministro e instalacion, toda vez que solo se desarrollaria la Fase 2 en
aquellas edificaciones donde resultara viable y, en consecuencia, solo habria lugar al reconocimiento y pago del valor de la Fase 2 respecto de
los SSFV efectivamente implementados y recibidos a satisfaccion por parte del Interventor.
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las actividades de instalacion, pruebas y puesta en marcha o funcionamiento de los SSFV asociados al bloque
57 y una porcion del bloque 19A, actividades requeridas para logar la implementacién de dichos SSFV.

— A continuacidn, se describe el estado financiero del proyecto de acuerdo con la aprobacién del Comité
Directivo y las contrataciones derivadas para la ejecucién de este, conforme a lo cual, se precisa que existen
recursos suficientes a la fecha y no es necesario adicionar el valor del Proyecto para implementar la
propuesta de cambio de ejecutor:

Tabla 9. Estado financiero del PPP.

item Valor

Proyecto Aprobado .$ 3.253.789.129,00
Contrato de Transaccion $ 1.517.719.857,12
Contrato de Interventoria S 534.855.975,00

Recursos restantes en el PPP $ 1.201.213.296,88

— Adicional a lo antes expuesto en términos del estado del proyecto, es importante resaltar que la Universidad
Nacional de Colombia, sede Medellin, cuenta con una estrategia denominada “Campus Sostenible” que
tiene como misionalidad, asumir el compromiso que implica la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, de
modo que las actividades académicas de docencia, investigacion y extension de la Sede Medellin en general,
y de la Facultad de Minas en particular, se realicen en correspondencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS.

— Vale la pena resaltar que, dentro de los objetivos de esta estrategia se encuentra minimizar los impactos
negativos sobre los ecosistemas y la biosfera, reducir los consumos de energia y agua, lograr un adecuado
manejo de residuos, promover la movilidad sostenible, fomentar el disfrute sostenible del paisaje, promover
la salud, el bienestar y la seguridad alimentaria, y por ultimo construir una cultura para la sostenibilidad.

— Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, esta estrategia desarrollada por la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin se alinea con los objetivos del FENOGE y con los objetivos del Gobierno nacional,
en cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, adoptado mediante la Ley
2294 de 2023.

— Dado que las edificaciones de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin en las cuales se
encuentran instalados y se pretenden instalar los SSFV, las cuales estdn debidamente identificadas en el
alcance del proyecto del asunto, también hacen parte integral de la estrategia “Campus Sostenible”, es
importante poder completar el alcance de este, con el fin de fomentar la masificacion de las FNCE y la GEE
como eje principal de la Transicion Energética Justa, con el aliciente de que sean precisamente las
instituciones de educacion superior quienes desde su misionalidad promuevan este tipo de iniciativas como
ejemplo de transicidn energética y generen pedagogia en cuanto a la necesidad de una migracion hacia las
energias limpias y el uso eficiente y racional de la energia.

— En el marco de esto y como a continuacion se detalla, a través de las sinergias entre el FENOGE vy la
universidad, se puede aportar al cumplimiento de las politicas publicas, como seria el caso de la Estrategia
de Comunidades Energéticas liderada por el MME, dado que dicho ministerio viene realizando esfuerzos
importantes en cuanto a la implementacién de dicha estrategia con el objetivo de masificar la creacién de
este tipo de comunidades a fin de avanzar en la democratizacion de la energia en Colombia. Dentro de esta
estrategia, el ministerio ha creado una estrategia especial para las instituciones educativas de todos los
ordenes, denominandolas Comunidades Energéticas Educativas. Todo lo anterior, con el fin de que dichas
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instituciones puedan acceder a los beneficios de esta estrategia, implementando proyectos de FNCE y GEE
y generando desde la pedagogia y el ejemplo una base concisa que permita la Transicion Energética Justa.

— En este orden de ideas con el proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica en la Universidad
Nacional de Colombia, sede Medellin “Energia por Educacion con enfoque de género”, la universidad podria
constituirse como la primera Comunidad Energética Educativa Universitaria, dado su alto avance de
ejecucidn, dando ejemplo, como uno de los estandartes en la educacién superior de Colombia, en términos
de Transicidn Energética Justa y democratizacion de la energia, promoviendo que otras instituciones de la
misma indole sigan su ejemplo e implementen proyectos de FNCE y GEE y se constituyan como
Comunidades Energéticas Educativas.

De conformidad con todo lo expuesto, teniendo en cuenta que, en primer lugar, se cuenta con la intencién de
la Universidad para la implementacion de los SSFV que no fueron incluidos en el acuerdo transaccional suscrito
con el contratista, en segundo lugar, se cuenta con la voluntad del contratista de vender los equipos
correspondientes a dichos sistemas a fin de transar cualquier litigio futuro, y en tercer lugar, con el dnimo de
apoyar al Gobierno nacional en la masificacion de la estrategia de Comunidades Energéticas, se solicita al Comité
Directivo de FENOGE modificar el ejecutor del PPP, permitiendo que la Universidad Nacional de Colombia —
Sede Medellin, pueda ejecutar parte del alcance del PPP, dado que dentro del acta No. 28, del 12 de abril de
2021 donde fue aprobado este proyecto, se indica que el ejecutor total de este sera FENOGE. Lo anterior, con
el fin de implementar el proyecto en mencion en su totalidad y propender porque la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin, se constituya como Comunidad Energética Educativa Universitaria.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
No hubo consideraciones adicionales de los miembros del Comité Directivo del Fondo.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado por el
Decreto 1543 de 2017, es funcion del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e impartir instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados con cargo a los recursos del
FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo” y por lo tanto, se pone
en consideracion de este érgano aprobar la solicitud de modificacién No. 1 al PPP “Proyecto de autogeneracion
de energia solar fotovoltaica en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia por Educacion con
enfoque de género” para la promocion y fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable-
FNCER”, presentada por el Fondo para aprobacién de su Comité Directivo a través de la comunicacién con
radicado FENOGE No. 20241000000561 del 29 de abril de 2024.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cinco (5) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité, se
APRUEBA la solicitud de modificacién No. 1 al PPP “Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica
en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. Energia por Educacion con enfoque de género” para la
promocion y fomento de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovable- FNCER”, presentada por el
Fondo para aprobacién de su Comité Directivo a través de la comunicaciéon con radicado FENOGE No.
20241000000561 del 29 de abril de 2024.

PUNTO CUATRO. PROPOSICIONES Y VARIOS.

4.1. Continuacion del Punto 2. Temas informados.
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Presentacidn del punto a cargo de: Angela Patricia Alvarez Gutiérrez, Directora Ejecutiva de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

4.1.1. Presentacion Informe de gestion primer trimestre vigencia 2024.

La Directora Ejecutiva del Fondo continta el desarrollo de la sesién ordinaria realizando la presentacion del
Informe de gestion del primer trimestre de la vigencia 2024, aclarando que, el documento de Informe de gestidn
del periodo indicado fue dispuesto en la carpeta de la sesién correspondiente para su consulta y analisis
detallado.

4.1.2. Proyeccion de cumplimiento de metas Proyecto de Inversion 2024.

En relacién con la presentacion del estado de cumplimiento de las metas del actual proyecto de inversién
denominado "Fortalecimiento de la gestidn eficiente de la energia y desarrollo de las fuentes no convencionales
de energia en el territorio nacional” BPIN 2022011000054, al cual se asocian los recursos del FENOGE, la
secretaria del Comité Directivo informa lo siguiente:

Respecto de la linea de FNCE en lo que tiene que ver con la meta de usuarios con corte al 31 de marzo de 2024
(109), existe un avance de 16 usuarios que se traduce en un cumplimiento del 14,7% y capacidad instalada kWp
(171,5) con un avance de 67,2 kWp, lo cual representa un cumplimiento del 39,2%. Sin embargo, en términos
de proyeccion al 31 de diciembre de 2024, en lo que tiene que ver con la meta de usuarios existe una proyeccion
total de 2.790 y capacidad instalada kWp con una proyeccidn total de 42.041 kWp.

En relacién con la linea de GEE, en lo que tiene que ver con la meta de usuarios con corte al 31 de marzo de 2024
(19.494) existe un avance de 8.997 usuarios que se traducen en un cumplimiento del 46,2% y ahorros
energéticos kWh (15.113.399,6) con un avance de 14.792.043,4 kWh que representan un cumplimiento del
97,9%. No obstante, de conformidad con la proyeccidn del cumplimiento al 31 de diciembre de 2024, en lo que
tiene que ver con la meta de usuarios, existe una proyeccion total de 130.741 y ahorros energéticos con una
proyeccion total de 38.159.946 kWh.

4.1.3. Estado financiero del Fondo a marzo de 2024.

Acto seguido, la Directora Ejecutiva de FENOGE presenta el balance econémico del Fondo, indicando que,
actualmente cuenta con 510.854,63 millones de pesos de recursos disponibles, los cuales se distribuyen de la
siguiente manera teniendo en cuenta que el Fondo cuenta con dos lineas (FNCE y GEE):

— Recursos disponibles para la linea de FNCE: 398.762,40 millones de pesos.
—  Recursos disponibles para la linea de GEE: 112.092,23 millones de pesos.

Ahora bien, con las solicitudes que se presentan a través del punto tres “Temas decisorios” de la presente sesidn
de Comité Directivo, correspondientes a la aprobacion de la AFPEI "Estufas que transforman: Montes de Maria
Cero Humo” ($9.422,59 millones de pesos de la linea de GEE), aprobacion de la AFPEI “EcoEscuelas: Un futuro
brillante” (S 49.087,42 millones de pesos de la linea de FNCE) y la aprobacion de la AFPEI “Comunidad
Energéticas: Democratizando la energia en Colombia” ($349.375,70 millones de pesos de la linea de FNCE),
resultando en un saldo disponible total de $102.968,92 millones de pesos de los cuales $299,28 millones de
pesos corresponden a FNCE y 102.669,63 millones de pesos se encuentran asociados a GEE.
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Finalmente, se aclara que debido a que los recursos para la implementacidn de las AFPEI que se presentan para
aprobacién del Comité Directivo provendran del presupuesto del Fondo asignado a través de la adicidon
presupuestal para la vigencia 2024 (Ley 2342 de 2023 y Decreto 2295 de 2023) y que la asignacion de estos
recursos se encuentra en tramite, dado que es necesario que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realice
la desagregacion presupuestal respectiva, se informa que la transferencia de estos recursos al patrimonio
auténomo fideicomiso FENOGE esuna condiciéon precedente para que el Fondo pueda efectuar las
contrataciones correspondientes para la implementacion de estas iniciativas.

4.1.4. Estado de los PPP, AFPEI, AT y MCF a marzo de 2024.

La Directora Ejecutiva del Fondo, en cumplimiento del numeral XXIl del literal (b), seccion 3.03 del capitulo IlI
del Manual Operativo del FENOGE, inicia la presentacion de este punto del orden del dia, indicando que
actualmente FENOGE cuenta con 22 iniciativas que se encuentran actualmente en ejecucion o se encontraban
en ejecucioén al 31 de marzo de 2024, de las cuales 10 iniciativas estdn relacionadas principalmente con FNCE y
12 iniciativas estan relacionadas principalmente con GEE, asi como 5 iniciativas cuya implementacion se
encuentra en alistamiento -etapa precontractual-, motivo por el cual, la secretaria del Comité Directivo del
Fondo procede a listar cada una de ellas aclarando que el estado de avance de las iniciativas se encuentra
plenamente detallado en la presentacién de la sesion.

i. Iniciativas relacionadas principalmente con FNCE:

Tabla 10. Iniciativas FNCE.
Estado actual Porcentaje de
de la iniciativa avance

Nombre corto Nombre de la iniciativa o descripcion

Proyecto de autogeneracion de energia solar fotovoltaica
en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin
1 UNAL Medellin N L , En ejecucién 60%
Autogeneracién de energia solar en la UNAL sede
Medellin, Energia por Educacion con Enfoque de Género".
Actividad de fomento, promocion, estimulo e incentivo
, ara identificar e implementar soluciones en FNCER y GEE . L
2 ConEnergia B p. L. i En ejecucion 31,46%
en los retos y necesidades energéticas presentadas en
municipios y departamentos de Colombia.
- - Protocolizaciones:
Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de 88 93%
Jm— consulta previa, la resolucién y/o gestion de conflictos y la et
3 P instalacion de capacidades de relacionamiento para En ejecucion L,
Etnicos 2022 fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER Gestion de
YL conexos en el al’sp b Conflictividades:
i e 38,24%
Comunidad
4 energética - Comunidad Energética Bocas del Palo. En ejecucion 22%
Bocas del Palo
Implementacion de soluciones energéticas distribuidas con
. , FNCE para satisfacer requerimientos de energia en . L
5 Bahia Malaga p. , : ) - g En ejecucion 35%
comunidades de Bahia Malaga, Distrito Especial de
Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca.
Integracién de FNCE e implementacion de Medidas de GEE
6 I.E. Pereira g . p L o En ejecucion 25%
en Instituciones Educativas del municipio de Pereira.”.
7 EmCali Hogares Energéticamente Sostenibles En ejecucion 5%
8 EN-Comunidad Desarrollo Energético Comunitario En ejecucion 22%
I.E. Integracién de FNCE e implementacion de Medidas de GEE
9 _ . € o . P L . . En ejecucion 15%
Villavicencio en Instituciones Educativas del municipio de Villavicencio.
E i Dinamizacién de economi iales popul ti ,
10 conomia inamizacion .e economias .c’omeraa es populares a partir En ejecucion 5%
popular de la implementacion de SSFV de AGPE
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ii.  Iniciativas relacionadas principalmente con GEE:

Tabla 11. Iniciativas GEE.
Estado actual Porcentaje
de la iniciativa de avance

Nombre corto Nombre de la iniciativa o descripcion

Construccion de las instalaciones internas eficientes
como programa "URE" para los beneficiarios de la
primera etapa de la interconexién eléctrica Cauca -

Narifio"

1 Fondo Todos Somos Pazcifico Finalizado 100%

Primera fase del Programa de Eficiencia Energética
Caribe Energia Sostenible (PEECES) que promueve la
2 PEECES Caribe Eficiente reconversion tecnolégica de equipos de refrigeracion Finalizado 100%
ineficientes en los departamentos de Atlantico, Bolivar

y Cérdoba.

Habilitar la implementacién de medidas de gestion
eficiente a través de la adecuacién y normalizaciéon de
3 Renueva tu energia las instalaciones eléctricas internas en usuarios de En ejecucion 6,8%
estratos 1y 2 en los departamentos de Bolivar,

Atlantico y Magdalena.
4 +H2 Colombia +H2 COLOMBIA: un futuro energético sostenible En ejecucién 97%
Actividad de Fomento, Promocién, Estimulo e Incentivo

5 Movilidad +H2 “Movilidad en +H2 Colombia” En ejecucién 70%
6 Respira Pacifico Respira Pacifico: Estufas eficientes para la vida En ejecucién 76,82%
7 lluminando Pacifico lluminando al Pacifico En ejecucién 59,70%
Fortalecimiento de las capacidades de los diversos
actores del sector minero energético en el marco de la
8 OAAS Gestidn Eficiente de la Energia, las Fuentes No En ejecucién 54%
Convencionales, y medidas de mitigacién del cambio
climatico.
9 NautiGLP Energia fuera de borda para el pacifico. En ejecucién 15%
10 Bio-coccion AFPEI-Bio cocciodn circular para el Caribe. En ejecucién 95%
11 EcoMovilidad EcoMovilidad, transporte sostenible para la comunidad En ejecucién 10%
ACTEC - adopcidn y actualizacion tecnoldgica de
12 Laboratorios energias renovables y vehiculos eléctricos para En ejecucién 5%

instituciones educativas publicas.

iii. Iniciativas en alistamiento:

Tabla 12. Iniciativas en Alistamiento.

Estado actual de
la iniciativa

Nombre corto Nombre de la iniciativa o descripcion

Actividad de Fomento, Promocién, Estimulo e Incentivo de la

1 Gestién del Conocimiento UPME- generacion de conocimiento en materia de Gestion Eficiente Alistamiento
FENOGE y Fuentes No Convencionales de Energia a través de la
construccion de alianzas estratégicas.
Identificacion y estructuracidn de proyectos relacionados con
2 AT SAE Alistamiento
FNCE en predios de la Sociedad de Activos Especiales-SAE.
3 Techos para poblacion vulnerable Energia Solar Para Poblacidn Vulnerable Alistamiento

Mejoramiento de la central de poligeneracién a partir de
FNCER para la localidad de Nazareth y de las redes existentes
4 Nazareth e interconexidn de nuevos usuarios de los corregimientos de Alistamiento
Nazareth y Puerto Estrella en el municipio de Uribia,

departamento de la Guajira.
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Implementar medidas que permitan mejorar el uso eficiente
de la energia en el sector residencial y oficial de la Region
Caribe con el fin de reducir las emisiones de Gases de Efecto
5 Programa PEECES-BID L PR Alistamiento

Invernadero (GEl), disminuir la demanda de energia eléctrica,
y generar ahorros en los subsidios de energia por parte del

Gobierno nacional, con un enfoque de género e inclusion.

4.1.5. Estado contratacion del Fondo a marzo de 2024.

Continua la presentacién la Directora Ejecutiva de FENOGE informando que, con corte al 31 de marzo de 2024,
fueron suscritos 24 negocios juridicos derivados, se tramitaron 52 modificaciones y/o cesiones de negocios
juridicos, fueron liquidados 28 y aun se encuentran pendientes de liquidar 49 negocios juridicos.
Adicionalmente, informa que, en lo corrido del afio 2024, han sido publicados dos procesos de seleccidn
competitivos los cuales se detallan a continuacion:

— Invitacién Cerrada No. 01 de 2024, cuyo objeto es “El contratista se obliga con el contratante a realizar
la implementacion de un sistema de informacion en temdticas ambientales y sociales del sector minero
energético que fortalezca la planeacion territorial y orienten las decisiones sobre la transicion energética
en el territorio nacional”. Este proceso fue declarado fallido dado que ninguno de los invitados presentd
oferta el cierre de este, esto es, el 26 de enero de 2024.

— Invitacién Cerrada No. 02 de 2024, cuyo objeto es “Establecer instrumentos operativos para el desarrollo
del proyecto de la Linea de Transmision HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira que incorporen
la planeacion asertiva y coordinada con las dimensiones politico — institucional, técnica, socio
cultural, sectorial, ambiental y econdmica, para identificar la opcion mds adecuada para la ejecucion de
proyectos de transmision de energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional”. En atencién a los
resultados indicados en el informe final de evaluacidn de este proceso de seleccion, el dia 17 de abril de
2024 fue publicada la Comunicacién de Aceptacion de Oferta con la informacidon del oferente
seleccionado.

En relacion con los negocios juridicos que se encuentran vigentes, se informa que, con corte al 31 de marzo de
2024, estos corresponden a 172 entre contratos y convenios que abarcan desde la vigencia 2020 hasta la fecha
de presentacién del Informe.

Finalmente, la Directora Ejecutiva del Fondo, informa a los miembros del Comité Directivo el tramite de las
contrataciones derivadas de la AFPEI "Energia solar para poblacion vulnerable", y el estado actual de cada una
de ellas, teniendo en cuenta que las mismas fueron objeto de menciones en medios de comunicacion en el mes
de marzo de 2024 por presuntas irregularidad en la contratacién, lo que derivé en el inicio de auditorias y
actuaciones por entes de control y autoridades que estan siendo atendidas actualmente:

Tabla 13. Contrataciones derivadas de la AFPEI "Energia solar para poblacién vulnerable".

Vigencia péliza
Objeto de seriedad de
la oferta

N° de N° de

Proceso Contrato

Realizar la interventoria integral al

IA-015-2023- | 116231-019- | contrato que tiene por objeto “Re
FENOGE 2024 alizar la construccion y puesta en
marcha de soluciones solares foto

Desde el
$6.929.831.482,00 |19/01/2024 hasta
el 19/07/2024

Pendiente suscripcion
acta de inicio
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voltaicas individuales y centralizad
as para
poblacion vulnerable en el Caribe
Colombiano”.
Comunicacién de
Aceptacion de la Oferta
Realizar la construccion y puesta e publicada en SECOP II.
n marcha de soluciones solares fot
1A-014-2023- 116228‘;;1(.)20- ovoltaicas individuales y centraliza $95.981.038.130,30 [el 18/O|31352%34 hast El t.rémit(.e
FENOGE No SusCrito. das para a el 18/05/2024 de perfeccionamiento del
poblacién vulnerable en el Caribe contrato fue suspendido
Colombiano. ante la entidad fiduciaria
mediante radicado No.
20240000017*.

* La suspension del tramite de perfeccionamiento del contrato derivado de la Comunicacion de Aceptacion de Oferta de la IA-014-2023-
FENOGE fue efectuada por el anterior Director Ejecutivo del FENOGE, a efectos de realizar un analisis detallado del proceso de seleccion
adelantado y determinar si era procedente continuar adelante con el perfeccionamiento del contrato, de acuerdo con el Manual de
Contratacién del FENOGE y las normas aplicables, considerando que para la fecha de su vinculacién al Fondo- inicios del mes de marzo de
2024, el tramite de firma de este contrato se encontraba instruido.

En atencidn a lo antes expuesto, la secretaria informa a los miembros del Comité Directivo que desde FENOGE
fue realizada una revision interna al proceso de seleccién Invitacién Abierta No. 014 de 2023, a través del equipo
estructurador del proceso y del comité evaluador de este, Los resultados y conclusiones de estas revisiones
fueron analizados y validados por la Asesora Juridica y por la Direccion Ejecutiva y adicionalmente, se solicitd
una revision y analisis adicional e independiente de la actual Subdirectora Juridica. Los resultados de estas
revisiones permitieron concluir a los diferentes miembros del Equipo Ejecutor, que el proceso de seleccidn se
realizd6 de manera transparente, dando cumplimiento a todos los requisitos establecidos en el Manual de
Contratacion del Fondo y sus procedimientos internos, ademas de la normatividad vigente y aplicable,
evidenciando que no existen fundamentos facticos ni juridicos que sustenten no continuar adelante con la
suscripcion del contrato adjudicado con el proponente seleccionado.

De conformidad con lo expuesto, la Directora Ejecutiva del Fondo presenta los riesgos juridicos derivados de la
Invitacion Abierta No. 014 de 2023 en caso de optar por la no suscripcién del contrato, informando sobre la
metodologia del calculo de riesgo eKOGUIS diseiiada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico e integrada
en el Sistema Unico de Gestién e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado, a través de la cual, para cada
proceso se debe calificar: (i) La fortaleza de la defensa, (ii) La fortaleza probatoria de la defensa, (iii)La presencia
de riesgos procesales y, (iv) El nivel de jurisprudencia.

Se debe considerar que la definicion del riesgo y probabilidad de condenas adversas dependera de las razones
que justifiquen la decision de la Ordenadora del Gasto del Fondo, pues, la fortaleza de la defensa dependera de
las razones que sustenten la decisién y las pruebas que se aporten. Sin embargo, la secretaria del Comité
Directivo del Fondo informa que, a la fecha, por parte del Equipo de FENOGE no se han identificado razones o
pruebas que sustenten o justifiquen no suscribir el contrato adjudicado.

En relacion con la probabilidad de condenas, se presenta el siguiente andlisis preliminar:

— Utilidad: 4.799.051.906,515 de acuerdo con la oferta econdmica seleccionada.

— Indexacion: Actualizacién del valor de la eventual condena a la fecha efectiva de la ejecucion.

— Costas procesales: La condena en costas es la imposicion del pago de los gastos imprescindibles del
proceso. Asi lo establece el articulo 361 del Cédigo General del Proceso

—  Gastos de Representacion: Costos del derecho de postulacidn para acudir al proceso judicial.
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No obstante, se puede reclamar el lucro cesante, definido este como: "El lucro cesante hace referencia a las
ganancias que se dejan de percibir como consecuencia directa del hecho lesivo. Es decir, como pérdida del
incremento patrimonial dejado de obtener debido a un incumplimiento contractual, un acto ilicito o un perjuicio
ocasionado por un tercero."

Adicionalmente, se informa que, este proceso se encuentra actualmente en proceso de auditoria de entes de
control, en el marco de la Indagacion Previa que adelanta la Procuraduria General de la Nacion — PGN, y
la Actuacidn especial de fiscalizacion instalada por la Contraloria General de la Republica — CGR, de lo cual se
hablard mds adelante.

Finalmente, se solicitd a la PGN, CGR y la Policia Nacional de Colombia, a través de comunicaciones con
radicados FENOGE No. 20244000002621, 20244000002631 y 20244000002611, todas del 23 de abril de 2024,
respectivamente, “Informar la existencia o no de algun tipo de anotacion, registro o similar, que derive en una
inhabilidad o incompatibilidad legal o constitucional, u otra restriccion que implique que las siguientes
sociedades y/o personas en calidad de miembros del proponente plural Unién Temporal Energiza-UT ENERGIZA
o0 sus representantes legales, no puedan suscribir contratos con el estado y/o ejecutar contratos con cargo a
recursos publicos”.

4.1.6. Estado modificacion del Manual Operativo de FENOGE.

La Directora Ejecutiva del FENOGE inicia la exposicion de este punto del orden del dia indicando que, a través
de comunicacion con radicado FENOGE No. CS-01111 del 10 de enero de 2024 y en la sesidn extraordinaria No.
55 celebrada el 01 de febrero de 2024, se informo lo siguiente:

Mediante la Resolucion 4 0271 de agosto de 2022, el Ministerio de Minas y Energia modificéd el Manual
Operativo del FENOGE adoptado mediante Resolucion 4 0045 de enero de 2022, en particular el literal (b)
“Fechas de corte”, de la seccién 5.04. “Solicitudes de Recursos de Financiaciéon de Planes, Programas o
Proyectos” del Capitulo V. “Proceso de inversion y financiacion”, en relacion con las fechas de corte para la
presentacion de esta clase de solicitudes por parte de terceros, disponiendo que FENOGE, previa aprobacion
de su Comité Directivo, debia habilitar como minimo dos (2) cortes al afio a partir del segundo semestre de
2023.

Posteriormente, el Comité Directivo del FENOGE, en sesion extraordinaria No. 47 celebrada el 28 de marzo de
2023, como consta en la respectiva acta, emitid lineamientos para modificar el Manual Operativo con el fin de
generar mas eficiencia en la ejecucién y administracion de recursos, buscando beneficiar de manera directa a
las comunidades mas vulnerables y generar mayor valor social en los territorios con las iniciativas que se
implementen desde el Fondo, en linea con las politicas del Gobierno nacional. Esta propuesta modificatoria
incluyd la eliminacidn de las fechas de cortes para la presentacién de “Solicitudes de Planes, Programas y
Proyectos” descritas en la seccidn 5.04, Capitulo V, indicando que FENOGE abriria cortes cuando se considerara
conveniente y pertinente para dar cumplimiento al objeto del Fondo y a las metas el proyecto de inversion del
Ministerio de Minas y Energia al cual se asocian los recursos de la fuente principal de financiacion del FENOGE,
en consonancia con los objetivos de la politica publica, en particular, el aporte a la Transicidon Energética Justa y
no con una periodicidad minima como se establece actualmente.

Desde el Equipo Ejecutor de FENOGE se viene apoyando al Ministerio de Minas y Energia en su funcién de realizar
la modificacién del Manual Operativo del Fondo al ser adoptado por este mediante resolucion, segun la ruta
trazada por Secretaria General y la Direccién de Energia Eléctrica de la entidad, desde el mes de mayo de 2023 se
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han enviado las propuestas y ajustes al proyecto de resolucion y a la memoria justificativa, y en fechas mas
recientes en el mes de octubre de 2023, se han apoyado las actividades solicitadas por la Oficina Asesora Juridica
del ministerio para lograr la expedicidon de la resolucién, atendiendo igualmente las observaciones y ajustes
requeridos y la Oficina Asesora Juridica gestiond la firma de la modificacion en el mes de diciembre de 2023, no
obstante, a la fecha la misma no ha sido expedida, dado que el Viceministro de Energia del Ministerio de Minas
y Energia, a través de correo electrénico del 31 de diciembre de 2023, informo a la Secretaria General del MME
qgue remitiria algunos comentarios al proyecto de resolucidn, los cuales a la fecha no han sido remitidos a
FENOGE.

Con base en lo expuesto, la Directora Ejecutiva del Fondo reitera a los miembros del Comité Directivo que
actualmente existe un riesgo juridico para los érganos de la estructura organizacional del FENOGE y en particular
de los miembros del Comité Directivo como servidores publicos toda vez que se puede configurar el
incumplimiento de lo hoy establecido en la resolucién, frente al deber de habilitar como minimo dos (2) cortes
al aifo para la presentacién de Planes, Programas o Proyectos por parte de particulares, a partir del segundo
semestre de 2023, motivo por el cual, se sugiere dar tramite a la modificacidn.

4.1.7. Auditorias y requerimientos entes de control.

La Directora Ejecutiva de FENOGE finaliza el desarrollo de la presente sesién de Comité Directivo informando a
los miembros del Comité Directivo del Fondo sobre las auditorias y requerimientos que vienen siendo
adelantados por entes de control, asi:

i.  Contraloria General de la Republica - CGR:

El dia 02 de abril de 2024 se realizo la instalacion de la actuacion especial de fiscalizacion adelantada por la
Contraloria General de la Republica a través de la Contraloria Delegada para el Sector Minas y Energia al
FENOGE, con el objetivo de evaluar el cumplimiento de la normatividad aplicable en la ejecucion de los recursos
publicos destinados a la contratacion para las vigencias 2020 — 2023.

En el marco de esta actuacion, se ha dado respuesta a 8 solicitudes de informacidn, relacionadas con aspectos
contractuales, de ejecucién financiera, entre otros, y fue solicitado por la contraloria una muestra de 87
negocios juridicos de las vigencias 2019 a 2024. La informacion solicitada ha sido remitida por medio de correo
electrdnico y a través de la carpeta OneDrive compartida por este ente de control.

Finalmente, se informa que, se realiz6 una prueba de recorrido con la CGR el pasado 15 de abril de 2024,
respecto de los contratos derivados de los procesos de seleccion Invitacién Abierta No. 004 de 2022 (IA-004-
2022-FENOGE) relacionado con la implementacidn de la AFPEI ConEnergia, y la Licitacién Publica No. 001 de
2019 (LPI-001-2019), relacionada con el crédito BID.

ii. Procuraduria General de la Nacidn:

Adicionalmente, la Procuraduria General de la Nacidn, a través de la Procuradora Delegada Disciplinaria de
Instruccion 6: Primera para la Contratacion Estatal, ordend dar inicio a indagacion previa donde se realizé una
solicitud de informacidn relacionada con aspectos contractuales e informacién de los miembros del Equipo
Ejecutor y del Comité Directivo, a través de comunicacién con radicado FENOGE No. 20242600007942 del 18
de abril de 2024.
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CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Manifiestan los miembros del Comité Directivo del Fondo lo siguiente:

Sobre el punto 4.1.4. Estado de los PPP, AFPEI, AT y MCF a marzo de 2024.

— Enrelacién con la AT SAE:
La Directora Ejecutiva del Fondo informa que, si bien ya se ha avanzado con el equipo de la SAE en la
identificacion de los predios dado que ya fue definido un listado de 41 predios seleccionados, la SAE no ha
brindado informacién acerca de los predios que se encuentran financiera y juridicamente saneados, a fin
de definir cuales predios del listado de los 41 resulta viable la implementacién de la iniciativa. En atencidn
a lo expuesto, y, teniendo en cuenta la necesidad de definir el alcance real del proceso de contratacién y el
presupuesto de este, FENOGE ha realizado los siguientes requerimientos dirigidos a la SAE: (i) Comunicacidn
con radicado FENOGE No. 20243000003711 del 24 de abril de 2024 y (ll) Comunicacién con radicado
FENOGE No. 20244000003271 del 08 de mayo de 2024. en este sentido, se esta a la espera de respuesta
por parte de la SAE con la informacidn (sustento financiero y juridico del listado de los predios remitidos
mediante comunicacién).

— Enrelacién con la AFPEI ConEnergia:

El Ministro de Minas y Energia consulta si ya se encuentra definido cdmo se articulard esta iniciativa con la
estrategia de Comunidades Energéticas en relacion con las soluciones que ya han sido instaladas y las que
se instalaran en el marco de la implementacion de esta AFPEI, frente a lo cual, la Directora Ejecutiva del
Fondo informa que FENOGE se encuentra articulado con el equipo de Comunidades Energéticas del MME
quienes estan trabajando con algunas instituciones educativas publicas ubicadas en el departamento del
Choco en las cuales ya fueron instaladas Soluciones Energéticas Integrales, a fin de iniciar el registro como
Comunidades Energéticas, acorde con la normatividad que esta siendo expedida por el MME para tal
efecto. Con base en lo anterior, el sefor Ministro solicita a la secretaria del Comité Directivo del Fondo la
entrega de un cronograma relacionado con la inauguracidn de las SEI que se instalaran en los préoximos 6
meses en el marco de esta AFPEI para conocimiento del MME.

— Enrelacion con las AFPEI Bahia Malaga y Bocas del Palo:
El Ministro de Minas y Energia consulta sobre la fecha de entrega y de posible inauguracién de estas
iniciativas, dada la necesidad de programacién del MME de las inauguraciones de los proximos meses, para
lo cual, la Directora Ejecutiva del Fondo informa que enviara la informacidn solicitada al MME para su
conocimiento, programacion y asistencia.

— Enrelacion con la AFPEI Hogares Energéticamente Sostenible:

El Viceministro de Energia del MME informa que, si bien esta iniciativa lleva un buen tiempo de ejecucion,
a la fecha, sélo han sido instalados SSFV en 10 viviendas, indicando que esto puede deberse a un tema
estructural de las viviendas dado que no todas cumplen con la norma técnica requerida para la instalacién
de este tipo de soluciones en techo, por lo tanto, sugiere que se realice una articulacién con la alcaldia de
Cali, para que las viviendas priorizadas sean Viviendas de Interés Social — VIS que se encuentren ubicadas
dentro de la poblacion objetivo definida en la AFPEI, ya que este tipo de viviendas si cumplen con la norma
técnica estructural. Adicionalmente, propone que se revisen y analicen otras alternativas de lugares de
instalacion que sean técnica, juridica y financieramente viables observando lo aprobado por el Comité
Directivo del Fondo en relacion con la iniciativa, dado que, en el objeto y alcance de esta no se encuentra
limitado a realizar la instalacion de los SSFV Unicamente en el techo de las viviendas.
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En respuesta a la intervencion del Viceministro de Energia, la Directora Ejecutiva del Fondo aclara a los
miembros del Comité Directivo que, precisamente, en dos barrios donde se esta adelantando actualmente
la priorizacidn de beneficiarios corresponden a barrios que cuenta con VIS, donde se espera conseguir la
mayor cantidad de usuarios beneficiados. Adicionalmente, informa que ha sostenido varias reuniones con
el equipo de EMCALI S.A E.S.P, en las cuales se ha llegado a diferentes acuerdos y el cooperante se
encuentra trabajando en un plan de contingencia en el cual fueron identificadas las situaciones que no han
permitido dar cumplimiento al cronograma del convenio, por lo que fueron actualizadas tanto las fechas
de este como la metodologia y procedimiento para la legalizacion de los usuarios a beneficiar y se
desarrollaron mecanismos que conlleven a los beneficiarios a apoyar este proceso de legalizacion, el cual
ha sido otra de las circunstancia que ha generado retrasos en el cronograma. Actualmente, se cuenta con
122 usuarios legalizados con los cuales se puede iniciar la instalacidn de las soluciones.

— En relaciéon con la AFPEI SSFV IEP Pereira:
El Ministro de Minas y Energia solicita programar la visita a una de las instituciones educativas publicas que
ya cuente con instalacion de SSFV, para el dia 06 de mayo de 2024, fecha en la cual se llevara a cabo el
evento “Gobierno por el pueblo”, en dicha ciudad, visita que se realizard en compafiia del Presidente de la
Republica de Colombia.

Sobre el punto 4.1.6. Estado modificacién del Manual Operativo de FENOGE.

El Secretario General del Ministerio de Minas y Energia informa que tiene en su poder las observaciones
presentadas por el Viceministro de Energia al proyecto de modificacion del Manual Operativo del Fondo, las
cuales seran enviadas a FENOGE lo antes posible para su verificacion y ajustes de ser necesario.

Sobre el punto 4.1.7. Auditorias y requerimientos entes de control.

El sefior Ministro solicita que se programe una reunién con el Jefe de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio
de Minas y Energia, el abogado Jorge Eduardo Salgado Ardila a fin de revisar el tema de los riesgos juridicos de
las contrataciones derivadas de la AFPEI “Energia solar para poblacion vulnerable” ya que, si bien estas
contrataciones vienen siendo auditadas por los entes de control mencionados, se debe tomar una decision
urgente al respecto considerando que la vigencia del amparo de seriedad de la oferta de la pdliza de
cumplimiento del proponente adjudicatario de la IA-014-2023-FENOGE se vence el 18 de mayo de 2024, y los
resultados de las auditorias de los entes de control pueden tomar algunos meses, frente a lo cual, la Directora
Ejecutiva del Fondo informa que coordinard el agendamiento de esta reunidn para que se lleve a cabo en los
proximos dias.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Ninguna

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

No aplica

PUNTO CINCO. CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION
No se dio lineamiento para ningin compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los puntos
tratados durante la presente sesién del Comité de Directivo.
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ANEXOS

La carpeta compartida de OneDrive con la presentacion de la sesion y los documentos soporte de esta puede
ser consultada por los miembros del Comité Directivo y los asistentes aqui:

3. Comité Directivo sesion ordinaria No. 57 - abril de 2024

Esta acta se firma el 29 de abril de 2024 por quien presidio la reunidn y la secretaria de ésta:

OMAR ANDRES CAMACHO MORALES
Presidente Comité Directivo de FENOGE
Ministro de Minas y Energia

ANGELA PATRICIA ALVAREZ GUTIERREZ
Secretaria Comité Directivo de FENOGE
Directora Ejecutiva

Ministerio de Minas y Energia FENOGE
Elaboré: Alejandra Diaz Osorio - Profesional juridica senior del F)ENOGE. )X
Revisé:  Johana Renddn Vargas - Asesora Juridica del FENOGE. WK@M
Nelson Javier Vasquez Torres - Secretario General del Ministerio de Minas y Energia 1/«
Aprobd:  Angela Patricia Alvarez Gutiérrez - Directora Ejecutiva del FENOGE.
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