Fondo de Energfas No Convencionales
v Gestidn Eficiente de la Energfa

ACTA No. 44

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA — FENOGE

De conformidad con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energfa 1073 de 2015, adicionado por €l Decreto 1543 de 2017 y en el Capitulo lll
Estructura Organizacional, seccién 3.01. Organos de Decisidn y Apoyo, literal a) Comité Directivo
de la Resolucion del Ministerio de Minas y Energia 4 0045 de enero de 2022 modificada por la
Resolucion 4 0271 de agosto de 2022, se realizd la sesidn extraordinaria del Comité Directivo de

FENOGE No. 44.

FECHA, HORA, LUGAR Y CONVOCATORIA DE LA SESION.

Fecha 17 de noviembre de 2022.
Hora de inicio 7:40 a.m.
Hora de terminacion 9:30 a.m.

Lugar

Sesién presencial en el despacho de la Ministra de Minas y Energia
y virtual por medio de la plataforma Microsoft Teams.

Convocatoria

La citacion fue remitida el dia 04 de noviembre de 2022 por el
Director Ejecutivo del FENOGE, para conocimiento de los miembros
del Comité Directivo via correo electrdnico, junto con:

1. Orden del dia para lectura.

2. Documentos adjuntos con las solicitudes de que trata el punto 2
del orden del dia.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el numeral (iii)
Reuniones del Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, Capitulo
11, del Manual Operativo del Fondo.

NOMBRE Y APELLIDO DE LOS ASISTENTES.

Miembros del Comité Directivo del FENOGE y su secretaria.

Belizza Janet Ruiz Mendoza

Viceministra de Energia del Ministerio de Minas y Energia.

Nelson Javier Vdsquez Torres

Secretario General del Ministerio de Minas y Energia. (E)

Cristian Andrés Diaz Duran

Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

Javier Martinez Gil

Director General (E) de la Unidad de Planeacidn Minero-
Energética-UPME.

Juan Camilo Vallejo Lorza

Director Ejecutivo de FENOGE y secretario del Comité Directivo.

Invitados a la sesién del Comité Directivo del FENOGE.

Laura Sofia Hoyos Gdmez

| Asesora del Despacho de la Viceministra de Energia.
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Asesor del Despacho de la Viceministra de Energia del Ministerio
de Minas y Energla.

Valentina Wittingham Villamil | Asesora de la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia.
Laura Martinez Asesora de la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia
Isleany Angulo Coordinadora Grupo Gas del Ministerio de Minas y Energia.
Asesora de la Direccién de Energia Eléctrica del Ministerio de
Minas y Energia.

Yenny Paola Betancourt Rojas | Profesional para la Transicion Estratégica de FENOGE.

Sergio Garcia Marin

Melba Rocio Pérez Tuta

ORDEN DEL DIA PROPUESTO.

Punto uno Verificacion de qudrum, lectura y aprobacion del orden del dia.
Punto dos Temas decisorios.

2.1. Modificacion del Proyecto “Construccidn de las instalaciones internas
eficientes como programa "URE" para los beneficiarios de la interconexion
eléctrica Cauca -Narifio”.

2.2. Modificacién de la AFPEI! “Desarrollo de actividades que faciliten los procesos
de consulta previa, la resolucidn y/o gestidn de conflictos y la instalacidn de
capacidades de relacionamiento para fomentar y promover el desarrollo de
proyectos de FNCER y conexos en el pais”.

2.3. Modificacidn de la AFPEI "Generacidn de conocimiento en materia de Gestién
Eficiente y Fuentes No Convencionales de Energia a través de la construccién
de alianzas estratégicas”.

2.4. Modificacién del Proyecto "Primera Fase (Proyecto Piloto) del Programa de
Eficiencia Energética Caribe Eficiente-PEECES".

2.5. Presupuesto de operacion del FENOGE 2023.
Punto tres Proposiciones, varios.
Punto cuatro | Cierre de la sesion.

PUNTO UNO. VERIFICACION DEL QUORUM, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

] Presentacién del punto a cargo de: l Juan Camilo Vallejo Lorza, Director Ejecutivo de FENOGE. |

1 PRESENTACION DEL TEMA | B8R

! Actividad de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo.
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Inicia el Director Ejecutivo de FENOGE mencionando algunos aspectos importantes de la
conformacidn y sesiones del Comité Directivo.

Procede a verificar el quérum para deliberar y decidir, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes, del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Minas y Energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de 2017 y el Capitulo Il Estructura
organizacional, Seccién 3.01. Organos de decisién y apoyo, literal a) Comité Directivo de la
Resolucién 4 0045 de enero de 2022- Manual Operativo del FENOGE modificada por la Resolucién
40271 de agosto de 2022.

Efectuando el llamado a lista, se verifica que participan en la sesién cuatro (4) de los cinco (5)
miembros del Comité Directivo del Fondo, como se enuncia en la parte inicial de esta acta, razén por
la cual existe el quérum para deliberar y decidir de conformidad con el numeral (i) Reuniones del
Comité Directivo, del literal a), seccién 3.01, Capitulo Ill, del Manual Operativo que indica: “Habr3
qudrum para deliberar y decidir con la mayorfa simple de los miembros del Comité Directivo”.

La sesic’m ordinaria de Comité Directivo del FENOGE fue presidida por la sefiora Viceministra de

del Decreto 1073 de 2015y el Capitulo llI, Secuon 3.01,, literal a), numeral (i), del Manual Operativo,
que establece que “El Comité Directivo serd presidido por el Ministro de Minas y Energfa, y, en
ausencia de éste, por el Viceministro de Energia” y como secretario participd Juan Camilo Vallejo
Lorza en calidad de Director Ejecutivo de FENOGE, conforme lo indicado el mismo literal.

El secretario del Comité Directivo da lectura al orden del dfa propuesto de acuerdo con la citacién
remitida previamente, indicando que se conforma por cuatro (4) puntos dentro de los cuales se
someterd a su votacion cinco (5) temas dentro del punto dos (2) del orden del dfa.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Sin consideraciones adicionales.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

Aprobar el orden del dia propuesto.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Aprobado por unanimidad de votos de los miembros del Comité Directivo asistentes a la sesién.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.1. Modificacién del Proyecto “Construccidén de las instalaciones internas eficientes como

programa "URE" para los beneficiarios de la interconexidn eléctrica Cauca -Narifio”.

Presentacién del punto a cargo de: | Juan Camilo Vallejo Lorza, Director Ejecutivo de FENOGE.

IB@,
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PRESENTACION DEL TEMA

El Director Ejecutivo del Fondo expone algunas caracteristicas principales del Proyecto cuya
modificacién se presenta en esta sesién de conformidad con lo requerido por el solicitante del

mismo:
Tabla 1.— Proyecto Instalaciones Eléctricas Internas Cauca Narifio 2022.
Construccién de las instalaciones internas eficientes como programa “URE" para los
Nombre:
beneficiarios de la interconexidn eléctrica Cauca — Narifio.

Solicitante: UNGRD-FTSP?
Avance fisico: 0%
A.\vanc.e 7996*
financiero:
Ejecutor: UNGRD-FTSP.
Plazo . del 39 meses
Convenio:
C::mtratlsta del CEDENAR SA.
Ejecutor:

L
Valor actual del ¢ 513 947 220,
Convenio:
Valor aportado por
FENOGE: $6.156.084.680.
Valor aportado por

347.717.

FTSP: $347.717.540
Estado del  El Proyecto se encuentra en ejecucion, sin embargo, el convenio derivado para la ejecucion
Proyecto: del mismo, se encuentra suspendido hasta el 15 de diciembre de 2022.

*Corresponde al valor de los aportes transferidos a FTSP.

El mencionado Proyecto, fue presentado por UNGRD-FTSP y aprobado en la sesion No. 12 del
Comité Directivo de FENOGE, desarrollada el 27 de marzo de 2019. Dicho proyecto contempld que
el ejecutor fuese FTSP, por lo que el pasado 14 de junio de 2019, se suscribid el Convenio de
Cooperacién No 80905-026-2019, cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos para ejecutar proyectos de
construccion de instalaciones eléctricas internas eficientes e implementacion de medidas de
eficiencia energética como programa Uso Eficiente de Energia — "URE".

En linea con lo mencionado, FTSP cuenta con un contratista que realiza actualmente la interconexidn
Cauca-Narifio, y quien a su vez desarrollara las instalaciones internas, siendo este el operador de
red CEDENAR. Del mencionado Convenio de Cooperacion se resalta que la Clausula Tercera,
Numeral | de las obligaciones del FENOGE, Obligacidn (e), indica que el Fondo deberd “(...) Elevar e
informar al Comité Directivo del FENOGE, las situaciones y/o cambios sustanciales en la ejecucién
del proyecto que puedan llegar a modificar de forma sustancial las condiciones del proyecto
inicialmente aprobadas” y la Clausula Octava, indica que la aprobacidn para la reinversién de los

2 Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres UNGRD- Fondo Todos Somos Pazcifico-FTSP.
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rendimientos financieros o de los ahorros por eficiencia en la ejecucién de los recursos que sean
generados se realizara conforme al procedimiento que sefiale para tal fin el FENOGE.

Adicionalmente, el Proyecto establecié algunos requisitos técnicos, referentes a condiciones de la
tuberia a instalar, que como se expone mds adelante, deberdn ser sujetos a ajustes de acuerdo con
la solicitud del Operador y la validacién de la interventoria contratada por este para el seguimiento
de la operacidn.

En el afio 2019, posterior a la aprobacion del Proyecto, la UNGRD presentd al FENOGE mediante
oficios con radicado FENOGE No. 002295 del 26 de noviembre de 2019 y No. 002349 del 03 de
diciembre de 2019 alcance a la solicitud de Recursos No Reembolsables para el proyecto en
mencién, mediante los cuales se solicitd introducir ciertas modificaciones en lo relacionado con el
alcance, valor solicitado al Fondo y aporte del solicitante, presupuesto, plazo del proyecto y
cronograma, entre otras y reinvertir los rendimientos financieros con corte 30 de agosto de 2019 en
adicionar el valor de los aportes FENOGE, lo cual fue aprobado por el Comité Directivo del Fondo
como consta en el Acta No. 19 de la sesidn ordinaria del dia 06 de diciembre de 2020.

Posterior a ello, se realizé la prérroga del Convenio en mencidn, una hasta el 15 de enero de 2021
y otra hasta el 15 de mayo de 2022, estas modificaciones fueron aprobadas por-el Comité Directivo
de FENOGE en las sesiones 28 y 32 respectivamente. En esta ultima sesién, el Comité indicé que la
ampliacion del plazo y con esto el cronograma, debian ser aprobados por la ordenacién del gasto
del FENOGE previa aprobacion de la supervisién del Convenio y no por el Comité Directivo del
Fondo al tratarse de aspectos propios del seguimiento y la ejecucidn.

La UNGRD -FTSP, emitid el oficio con radicado No. 000295 del 24 de febrero de 2022, con asunto
“Solicitud ajustes presupuesto Convenio 57833-PTSP 061-2019 - Instalaciones internas Convenio
de Cooperacion 80905-026-2019 suscrito entre FENOGE y Fondo Todos Somos Pazcfico”,
soportado en el concepto de la Interventoria contratada por FTSP, donde se expresan las
necesidades de realizar cambios al Proyecto aprobado por Comité Directivo, lo anterior derivd en la
suscripcion del otrosi No. 4, el cual incluyé modificar las especificaciones técnicas de las
instalaciones internas en relacion con la tuberia y agregar una toma GFCI, atendiendo a las
condiciones de los inmuebles donde se construiran tales instalaciones eléctricas, siempre y cuando
se diera cumplimiento al reglamento RETIE.

Asi mismo el 15 de julio de 2022, se suscribid el otrosi 5, el cual prorrogd el plazo de ejecucién del
Convenio hasta el 15 de septiembre de 2022. Actualmente el Convenio se encuentra suspendido,
de acuerdo con el acta suscrita el 15 de noviembre de 2022, esta suspensién fue prorrogada hasta
el 15 de diciembre de 2022.

La supervisora del Convenio de Cooperacidn por parte de la UNGRD-FTSP emitid el oficio con
radicado FENOGE No. 000854 del 22 de agosto de 2022 al supervisor por parte de FENOGE, con
asunto “Solicitud aprobacidn disefio y tuberia Convenio 57833-PTSP 061- 2019 - Instalaciones
Internas Convenio de Cooperacién 80905-026-2019 suscrito entre Fenoge y Fondo Todos Somos
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Pazcifico.”, soportado en el concepto de la Interventoria contratada por FTSP en calidad del ejecutor,
para el seguimiento del Proyecto, donde se expresan las necesidades de realizar cambios al
proyecto, los cuales se resumen a continuacidn: i) se requiere ajustar las especificaciones técnicas
de la tuberia para darle mayor durabilidad ante la corrosién por salinidad de la zona, ii) es necesario
realizar un ajuste al nimero de usuarios generado por viviendas que se encuentran deshabitadas o
se trasladan de sitio, debido al desplazamiento forzado en la zona, asi como situaciones en donde
los usuarios renuncian al beneficio. iii) por mayores costos de materiales, mano de obra y transporte
se hace necesario actualizar los APU’s del proyecto teniendo en cuenta que los valores
de referencia son de 2018, sin que esto impligue mayores costos o la aprobacidn de recursos
adicionales, pues seria compensado con los usuarios que resultaran disminuidos.

Mediante oficio con radicado FENOGE No. 002910 del 09 de septiembre de 2022, y su alcance
identificado con radicado No. 003240 de fecha 12 de octubre de 2022, la Direccién Ejecutiva del
Fondo trasladd la solicitud de modificacidon del Proyecto, solicitado por UNGRD-FTSP como
Ejecutor, a la Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME, como viabilizador tecnico y financiero
del Proyecto y quien emitio inicialmente el concepto favorable sobre el mismo, en oficio con radicado
No. 000318 del 27 de marzo de 2019, lo anterior con el fin de que la UPME se pronunciara al
respecto de las modificaciones planteadas.

La UPME, en oficio identificado con radicado No. 001034 del 28 de octubre de 2022, da respuesta
a la solicitud por FTSP, indicando que esta entidad emite conceptos de viabilidad técnica y financiera
solo en la fase inicial de los proyectos como parte de la etapa de viabilizacién y no en etapas
posteriores como los son las precontractuales y contractuales.

El coordinador general de la UNGRD-FTSP emitié oficio con radicado FENOGE 001073 del 10 de
noviembre de 2022, dirigido al Director Ejecutivo del FENOGE, con asunto “Alcance solicitud
aprobacion disefio y tuberia Convenio 57833-PTSP 061-2019 - Instalaciones Internas Convenio de
Cooperacion 80905-026-2019 suscrito entre FENOGE y Fondo Todos Somos Pazcifico.”, dando aval
a la solicitud realizada por la supervisora del convenio por parte de la UNGRD-FTSP, derivada de la
solicitud de modificacidn del proyecto emitida por CEDENAR y conceptuada por la Interventoria
contratada por el Ejecutor para el seguimiento del Proyecto. Posterior a ello, el supervisor designado
por FENOGE, remiti¢ al Director Ejecutivo mediante memorando interno identificado bajo el radicado
FENOGE No. 003584 del 15 de noviembre de 2022, la solicitud de modificacion del Proyecto en
mencidn soportado en la solicitud del ejecutor y el aval de la interventoria. A su vez el Director
Ejecutivo presenta a través del radicado FENOGE No. 003587del 15 de noviembre de 2022, la
solicitud de modificacién mencionada.

Atendiendo a lo anterior, el Director Ejecutivo de FENOGE explica que en atencidn a lo manifestado
y aprobado por el FTSP con fundamento en el concepto dado por la interventoria contratada por
FTSP, se requiere realizar los ajustes mencionados. Las modificaciones propuestas por el Ejecutor,
consideran adecuadas, conforme al analisis del Equipo Ejecutor del Fondo y la solicitud del
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supervisor designado para el Convenio a través del cual se materializa la financiacién no
reembolsable aprobada.

Finalmente, de acuerdo al desarrollo de las actividades respectivas, se considera necesario: iv)
autorizar al Equipo Ejecutor del FENOGE para que en adelante, tenga la potestad de aprobar
modificaciones al Proyecto y al Convenio, sin necesidad de elevarlas al Comité Directivo, siempre y
cuando estas estén alineadas con el objeto de los mismos y no contemplen una adicidn
presupuestal, lo que implica que se deba modificar el Convenio correspondiente. Esto con el fin de
disminuir las cargas administrativas y de gestidn que, atendiendo a lo establecido en el Proyecto y
el Convenio, se encuentra a cargo de este érgano de decisién y apoyo, siendo actividades propias
de la ordenacion del gasto de FENOGE, previo concepto del supervisor.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Sobre el Proyecto relacionado, los miembros del Comité Directivo exponen los siguiente:

La Viceministra de Energia indica que conforme a lo expresado por el Director Ejecutivo de FENOGE,
es importante que FENOGE, por medio de su Equipo Ejecutor, pueda realizar dichos ajustes propios
de la gestidn del Proyecto, sin que sea necesario acudir al Comité Directivo, siempre y cuando se
alineen con el objeto del Convenio y del Proyecto, y no implique una adicién presupuestal.

El Director de Energia Eléctrica por su parte, menciona que se encuentra de acuerdo las
modificaciones planteadas y recomienda que se realice la inclusidn de los ajustes respecto de las
condiciones técnicas de la tuberia, especialmente indicando que estas deben ajustarse a la
reglamentacion RETIE.

La Asesora de la Direccidn de Energia Eléctrica, Melba Pérez Tuta, recomienda especificar en el acta
de la sesion que, en caso de aprobarse, la autorizacién al Equipo Ejecutor para que realice las
modificaciones o ajustes necesarios para la ejecucidn del proyecto y del Convenio de Cooperacidn
suscrito, se da en relacion a aquellas que se presenten de manera posterior a la presente sesién del
Comité Directivo de FENOGE.

El Director Ejecutivo de FENOGE atiende a dichas sugerencias.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado
por el Decreto 1543 de 2017 son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e
impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados
con cargo a los recursos del FENOGE, (..) ”, ademds de la Clausula Tercera, Numeral | de las
obligaciones del FENOGE, Obligacién (e), del Convenio de Cooperacién No. 80905-026-2019,
segun la cual el Fondo deberd “(...) Elevar e informar al Comité Directivo del FENOGE, las situaciones
y/o cambios sustanciales en la ejecucidn del proyecto que puedan llegar a modificar de forma
sustancial las condiciones del proyecto inicialmente aprobadas”, se pone en consideracién del

Comité Directivo del FENOGE aprobar la modificacidn del Proyecto “Construccién de las
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Instalaciones Internas eficientes como programa “URE" para los beneficiarios de la primera etapa de
la interconexidn eléctrica CAUCA — NARINO” solicitado por la UNGRD-FTSP, en atencidn a los
radicados FENOGE No. 003584 del 15 de noviembre de 2022 y 003587 del 15 de noviembre de
2022.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacidn por parte de los miembros asistentes del Comité,
se APRUEBA la solicitud de modificacién del Proyecto “Construccidn de las Instalaciones Internas
eficientes como programa “URE” para los beneficiarios de la primera etapa de la interconexidn
eléctrica CAUCA — NARINO” solicitado por la UNGRD-FTSP, en atencién al radicado FENOGE No.
003584 del 15 de noviembre de 2022.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS

2.2. Modificacion AFPEI “Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta previa,
la resolucidn y/o gestién de conflictos y la instalacién de capacidades de relacionamiento para
fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER y conexos en el pais”.

Juan Camilo Vallejo Lorza, Director Ejecutivo de

Presentacidn del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

A continuacidn, el Director Ejecutivo de FENOGE presenta al Comité Directivo, las caracteristicas de
de la AFPEI presentada por el Ministerio del Interior-Direccién Autoridad Nacional de Consulta
Previa-DANCP - Direccién de Asuntos Indigenas ROM y Minorias- DAIRM y el Ministerio de Minas
y Energia bajo el radicado No. FENOGE No. 000046 del 17 de enero de 2022, y aprobada en la
sesion No. 34 del 18 de enero de 2022, asi:

Tabla 2. AFPEI Facilitacién de consulta previa y resolucién de conflictos.
Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta previa, la resolucién y/o
Nombre: gestion de conflictos y la instalacién de capacidades de relacionamiénto para fomentar
y promover el desarrollo de proyectos de FNCER y conexos en el pais.
Ministerio de Minas y Energia, Ministerio del Interior y Direccién de la Autoridad Nacional
de Consulta Previa- DANCP

Solicitantes:

Ejecutor: FENOGE.
Valor aprobado: $2.391.615.166.
. 9 meses estimados de ejecucidn. Inicio fase operativa: 01-03-2022. Fin fase operativa: 30-
Plazo estimado:
11-2022
Estado actual: En ejecucion.

23 Proyectos Priorizados. 136 comunidades en consulta previa (DANCP) y 104

P ct iorizados: X ;
royectos priorizados comunidades en resolucion de conflictos (DAIRM).
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Inicialmente manifiesta que conforme a lo tratado en la sesién ordinaria No. 43 del Comité Directivo
de FENOGE, desarrollada el pasado 25 de octubre de 2022, los Solicitantes, con el apoyo de
FENOGE, analizaron la necesidad de dar continuidad a la AFPEI, identificando los resultados
presentados y las actividades desarrolladas.

Resalta que para la gestion de dicha AFPEI, fue constituida una mesa técnica, conformada por el
Ministerio de Minas y Energfa, el Ministerio del Interior y FENOGE, la cual cuenta entre otras, con las
siguientes funciones: “1. Adoptar los lineamientos estratégicos que regirdn la Actividad conforme lo
definido por el MME a través de la OAAS. 2. Impartir los lineamientos técnicos sobre la ejecucidn
y/o seguimiento de la Actividad si hay lugar a ello. 3. Definir y aprobar los POAs a ser priorizados
en el marco de la Actividad conforme los lineamientos estratégicos definidos por el MME a través
de la OAAS. La justificacion de los POAs a ser priorizados debe constar en las correspondientes
actas. 4. Presentar sugerencias o recomendaciones y aprobar el plan de trabajo y cronograma
detallado que presente al inicio de la Actividad la DANCP, la DAIRM y la OAAS de las actividades
relacionadas con los POAs definidos, asi como de sus respectivas actualizaciones”. De esta manera,
en la sesion No. 7 de dicha Mesa, desarrollada el 8 de noviembre de 2022, aprobd y recomendd la
solicitud de realizacion de algunas modificaciones a la AFPEI, las cuales fueron presentadas por los
Solicitantes bajo el documento identificado con el radicado FENOGE No. 001097 del 16 de
noviembre de 2022.

Las modificaciones solicitadas corresponden a: i) Plazo estimado de ejecucidn: hasta el 30 de junio
de 2023, sin embargo, las actividades correspondientes podrén ser desarrolladas antes o después
de lo estimado, en el entendido de que el ejecutor tiene la capacidad de realizar modificaciones al
mismo en calidad de Ejecutor y conforme a las dindmicas que se presenten, en cumplimiento del
objetivo de la AFPEL, ii) Valor de la adicion: $2.101.648.191, en el entendido de que el Ejecutor
tiene la capacidad de ejecutar el presupuesto global aprobado para el efectivo cumplimiento de los
objetivos esperados y no se sujeta al detalle o discriminacién de los rubros del presupuesto
considerados de manera individual, iii) Modificaciones al numeral 20: Funciones de la Mesa Técnica,
incluyendo las siguientes: * Definir los perfiles de los profesionales sean estos personas naturales
o juridicas, requeridos paka el apoyo a OAAS, DAIRM y DANCP, asi como la revisidn, evaluacién y
aprobacion de las hojas de vidade estos. Cada drea de la OAAS, DAIRM y DANCP
aprobara con visto bueno los informes de actividades para el cobro de honorarios y para el cobro de
gastos de desplazamiento de los contratistas derivados, segun el drea que apoyen. En los términos
del numeral 21 de esta AFPEI. Ejecucidn. * Definir la remuneracién de cada una de las contrataciones
derivadas de acuerdo con la metodologiay necesidades que establezca la mesa técnica y lo
establecido en el Manual de Contratacion del Fondo. * Aprobar los informes de la AFPEl y dar
recomendaciones sobre su aprobacion al Comité Directivo del Fondo, en los términos del
numeral 21. Ejecucién de la AFPEL * Revisar y aprobar los informes de avance de las contrataciones
derivadas con personas naturales o juridicas o cualquier informe de desplazamiento que se origine
dentro de estas contrataciones derivadas. (Se exceptian de la aplicacidn de los las anteriores
modificaciones, las contrataciones derivadas que requiere FENOGE para el seguimiento y control de
la presente AFPEI).
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Aclara que la presente solicitud no modifica el propdsito y alcance de la AFPE! inicialmente
aprobada, sino que se traduce en una ampliacién del plazo, los recursos, modificacidn de la mesa
técnica y otros cambios identificados como pertinentes para la generacién de valor social en los
territorios, lo cual trae consigo diversos beneficios desde el ambito social, econdmico, ambiental y
energético, particularmente, toda vez que pretende culminar aquellas actividades que conlleven a
beneficiar en su totalidad a las comunidades étnicas propuestas inicialmente, a través de los
procesos de consulta previa y la gestion de conflictividades, para la ejecucidon de proyectos
relacionados con fuentes no convencionales de energia renovable, garantizandoles el derecho a la
consulta previa al tiempo que se facilitan las condiciones para la implementacién de estos proyectos
en el pais, lo cual promueve y fomenta la transicién energética.

Adicional a lo anterior manifiesta que ante la finalizacién de la ejecucidn de la AFPEIl y conforme a
la necesidad presentada por los Solicitantes de mantener el desarrollo de las actividades que vienen
siendo desarrolladas y especialmente para la i) Protocolizacion de acuerdos en 109 procesos
consultivos en proyectos priorizados, ii) Protocolizacién de acuerdos con 15 comunidades del
proyecto Linea de transmisidn Colectora-Cuestesitas, iii) Realizar seguimiento de acuerdos a los 185
procesos consultivos protocolizados y los demas que se protocolicen, iv) Culminar la gestidn de
resolucion de conflictos en 17 comunidades en proyectos priorizados o que se prioricen, v) Finalizar
la gestion de resolucidn de conflictos en 3 comunidades del proyecto Linea de transmisidn
Colectora-Cuestesitas y dado que vi) se requiere apoyar nuevos POAS seguin sean priorizados por
la OASS, DAIRM y DANCP de Minlinterior.

El Equipo Ejecutor de FENOGE emitié concepto de revisién y validacidn técnica y financiera de dicha
solicitud por medio de radicado FENOGE No. 003600 del 16 de noviembre de 2022, encontrando
gue se enmarcan en el ambito de aplicacién del Manual de Proyectos Internos y se encuentra
alineada con la definicién de esta clase de solicitudes de acuerdo con el Manual Operativo, asf
mismo, la clase de actividades que enmarca la iniciativa tienen el propdsito de facilitar y promaver
el desarrollo de proyectos de FNCER con compromisos de subastas, la utilizacion, masificacion,
desarrollo e integracion de estas tecnologias en el pais, lo cual se encamina al cumplimiento de
politicas publicas y planes energéticos nacionales, como lo indica el mismo Manual Operativo.
Finalmente, verific la existencia de recursos disponibles para financiar la solicitud de modificacidn.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Manifiestan los miembros del Comité Directivo sobre la propuesta de modificacién lo siguiente;

La Viceministra de Energia indica que es clara la necesidad y los resultados positivos de la AFPEl en
la solucidn de conflictividades en los departamentos de La Guajira y Cesar, permitiendo el desarrollo
de importantes proyectos de las Fuentes No Convencionales de Energia-FNCE y conexos
necesarios, no obstante, propone que durante este periodo se analicen posibles aspectos de mejora
en el desarrollo de proyectos futuros y sea revisada la metodologia y los indicadores establecidos
para la medicién de los resultados de esta AFPEI, esta actividad deberd ser incluida como parte de
los compromisos de la mesa técnica que se encuentra constituida.

FENOGE
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El Director General de la UPME consulta por el plazo estimado y los motivos por los cuales se solicita
que su prorroga sea solo de 6 meses. Dicha pregunta es resuelta por el Director Ejecutivo de
FENOGE quien manifiesta que en el periodo mencionado, ademas de cumplir con los objetivos vy
resultados propuestos en la AFPEI, se logrard la implementacién de acciones de mejora vy la
verificacidn de los resultados de algunas de esas acciones.

El asesor de la Viceministra de Energia, Sergio Garcfa, manifiesta que el tema relacionado con el
plazo ha sido tratado en otros espacios como la mesa técnica de la AFPEI, llegando a la conclusidn
que expone el Director Ejecutivo.

La Asesora de la Direccion de Energia Eléctrica, Melba Pérez, recomienda incluir como otra
obligacion de la mesa técnica la revisién de los indicadores y de la metodologfa establecida para
identificar los avances en el desarrollo de la AFPEI en la gestidn de las conflictividades y consulta
previa.

El Director Ejecutivo de FENOGE propone presentar en las sesiones ordinarias del Comité Directivo
de FENOGE, el estado de avance de la AFPEI, de acuerdo con la metodologia y los indicadores
establecidos para la medicién de los resultados de esta AFPEIl y la revisidn que sea realizada por la
Mesa Técnica respectiva.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado
por el Decreto 1543 de 2017 son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e
impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados
con cargo a los recursos del FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocidn,
estimulo e incentivo”, se pone en consideracidén del Comité Directivo del FENOGE aprobar la
modificacion de la AFPEI “Desarrollo de actividades que faciliten los procesos de consulta previa, la
resolucion y/o gestidn de conflictos y la instalacidn de capacidades de relacionamiento para
fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER y conexos en el pafs” solicitado por el
Ministerio del Interior y el Ministerio de Minas y Energfa, en atencidn al radicado FENOGE No.
001097 del 16 de noviembre de 2022 y el concepto identificado bajo el radicado No. 003600 de la
misma fecha.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité,
se APRUEBA la solicitud de modificacion de la AFPEI “Desarrollo de actividades que faciliten los
procesos de consulta previa, la resolucidn y/o gestion de conflictos y la instalacidn de capacidades
de relacionamiento para fomentar y promover el desarrollo de proyectos de FNCER y conexos en el
pafs” solicitado por el Ministerio del Interior y el Ministerio de Minas y Energia, en atencién al
radicado FENOGE No. 001097 del 16 de noviembre de 2022 y el concepto identificado bajo el
radicado No. 003600 de la misma fecha.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.
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2.3.  Modificacién AFPEI “Generacién de conocimiento en materia de Gestién Eficiente y Fuentes
No Convencionales de Energia a través de la construccién de alianzas estratégicas”.

Juan Camilo Vallejo Lorza, Director Ejecutivo de

Presentacion del punto a cargo de FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Continua el Director Ejecutivo explicando la modificacidn que se presenta sobre la AFPEI, identificada
con el radicado FENOGE No. 000062 del 11 de enero de 2022, y aprobada en la sesiéon No. 34 del
Comité Directivo de FENOGE, desarrollada el 18 de enero de 2022, cuyos solicitantes son la UPME y
el Equipo Ejecutor de FENOGE.

Tabla 3. AFPEI Generacidn de conocimiento en FNCE y GEE.

Generacion de conocimiento en materia de Gestidn Eficiente y Fuentes No Convencionales

Nombre: de Energia a través de la construccién de alianzas estratégicas.
Solicitante: FENOGE y UPME
Ejecutor FENOGE

4.031.216.000 COP.
Valor actual de la ?

AFPEL

Plazo estimado de

. ., 36 meses aproximadamente
ejecucion:

Indica que derivado de la AFPEI, se suscribid el pasado 28 de enero de 2022, el Convenio de
Cooperacion No. 80905-035-2022, entre Fiduciaria la Previsora en calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Autonomo Fideicomiso FENOGE y la Unidad de Planeacion Minero
Energética-UPME, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y capacidades técnicas, operativas,
administrativas y financieras de las partes para fomentar, promover, estimular e incentivar la
generacién de conocimiento en materia de Gestion Eficiente y Fuentes No Convencionales de la
Energia, incluyendo el hidrégeno verde y azul a través de la construccidn de alianzas estratégicas en
el marco de transicion energética”, asi mismo, el mencionado Convenio incluyd en su clausula décima
primera, la constitucion de un Comité de Seguimiento, el cual esta conformado por la UPME, el
Ministerio de Minas y Energia y FENOGE, cuya funcidn, entre otras, es dar su concepto sobre las
necesidades de cambio o ajuste del Convenio y/o de la Actividad de Fomento, cuando haya lugar a
ello.

La propuesta de modificacion, deriva de la necesidad de contratar una consultoria que tiene como
objetivo la realizacion del estudio que definira las especificaciones técnicas necesarias para la
construccién de una linea de transmision de alto voltaje en corriente directa (HVDC), que lograré que
la energia generada a través de las FNCER se transporte desde los puntos de generacién hasta los
centros de consumo de manera eficiente y con menores pérdidas, con el fin de fomentar, promover e
incorporar proyectos de FNCER en La Guajira al Sistema Interconectado Nacional (SIN), lo anterior,
permitird aportar de manera importante a la promocidn de las Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable-FNCER vy la Gestion Eficiente de la Energia-GEE en el pals, teniendo en cuenta el alto
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potencial de recurso de energia renovable con el que se dispone, especialmente en la costa caribe
colombiana, lo que contribuira a garantizar un abastecimiento eficiente de la demanda y la mitigacién
de gases efecto invernadero.

Asi mismo, la incorporacién de FNCER favorecera la transformacidn de la matriz energética nacional
lo que apunta al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS 7, adoptado por Colombia
en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el CONPES 3918, promoviendo un
uso eficiente del capital natural con el que cuenta el pais y el aprovechamiento de adopcién de
tecnologias mas amigables con el medio ambiente, para la generacidn de energfa y particularmente,
integrar a Colombia a la senda de cambio.

A su vez, esta modificacion permitird aportar a la adquisicion y produccidn de conocimiento por medio
de la articulacion entre los solicitantes y/o de otros actores del sector publico y privado, permitiendo
la generacidn de estudios y analisis en espacios de intercambio de conocimiento para la promocién
de nuevas tecnologias, asi como de los procesos técnicos necesarios para el desarrollo del sector
energético y especialmente en la promocién de las FNCE y la GEE, el cual se constituye en el objetivo
principal de la AFPEL

Las modificaciones planteadas corresponden principalmente a: i) el aporte de recursos por parte de
la UPME generando una financiacién cruzada, recursos que unidos a los aprobados previamente por
el Comité Directivo de FENOGE para esta AFPEI, permitirfan llegar al cumplimiento de los objetivos
propuestos. Los recursos de UPME se ejecutaran de manera prioritaria en un 100% vy serdn
complementados con los recursos de FENOGE para contratar y ejecutar la consultoria mencionada,
ii) los objetivos inicialmente planteados, con el fin de generar un impacto mayor en el alcance de la
AFPEl los cuales se resumen en: a) Fomentar alianzas estratégicas con actores nacionales e
internacionales, b) Investigar, generar el desarrollo tecnoldgico, innovacién y la divulgacién de
conocimiento (analisis de medidas en GEE en la oferta de energéticos y estudio del potencial de
FNCER), ) Promover el uso de FNCE y medidas de GEE y d) Desarrollar sistemas de informacién y
gestién del conocimiento, para seguimiento y monitoreo de iniciativas; iii) los resultados esperados,
los cuales incluirdn algunos beneficios directos como: a) Incrementar el conocimiento de las FNCE y
GEE, en especial de nuevas tendencias tecnoldgicas, b) Aportar la informacidn necesaria sobre las
especificaciones técnicas de la interconexién de alto voltaje mediante tecnologia HVDC, teniendo en
cuenta disminucion de pérdidas en un 14% frente a HVAC, ¢) Lograr capacitar y/o socializar, con
diferentes actores del sector publico y privado, temas relacionados con la GEE y las FNCE y d)
Disminuir las brechas en el conocimiento e identificacién de dificultades y/o retos en la
implementacién de proyectos de FNCE y GEE; y resultados indirectos como, a) Conectar nuevos
parques de generacién con FNCER estimado en 3.000 MW, b) Promover la construccién de un
sistema de transmisién en HVDC presenta menores pérdidas en comparacién con sistemas en HVAC,
c) Fortalecer la resiliencia de la matriz de generacién de energia eléctrica, d) Promover la reduccién
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

La financiacién realizada por UPME sera de $2.000.000.000 vy el valor total de la AFPEI serd de
$6.031.216.000, sin que el valor aportado por FENOGE sufra modificaciones:
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~ Tabla 4. Resumen componente financiero AFPE|

ftem " Presupuesto $COP Fondo " Presupuesto SCOP UPME
Financiacién cruzada
Componente 1 GEE $3.024.650.240 $2.000.000.000
" Componente 2 FNCE $756.162.560 -
Unidad seguimiento $250.403.200 -
- Total | $4.031.216.000 $2.000.000.000
Total AFPEI | $6.031.216.000

Es importante resalta que el plazo inicialmente contemplado se mantiene, sin embargo, este es
estimado conforme a la ejecucion realizada por FENOGE. Asi mismo, los valores de los componentes
podrdn ajustarse conforme a los andlisis de mercado, siempre y cuando no supere el valor total
aprobado para la AFPEL

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Sin consideraciones especiales.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado
por el Decreto 1543 de 2017 son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e
impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados
con cargo a los recursos del FENOGE, asi como sobre las actividades de fomento, promocidn, estimulo
e incentivo”, se pone en consideracion del Comité Directivo del FENOGE aprobar la modificacién a la
AFPEI| “Generacién de conocimiento en materia de Gestidn Eficiente y Fuentes No Convencionales de
Energia a través de la construccidn de alianzas estratégicas”, presentada por la UPME y FENOGE por
medio del radicado No. 003580 del 15 de noviembre de 2022.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Teniendo en cuenta la manifestacion realizada por parte del Director General de la UPME, de
abstenerse de participar de esta decisidn, con tres (3) votos de aprobacién por parte de los demds
miembros asistentes del Comité esto es, la Viceministra de Energia, el Director de Energia Eléctrica,
y el Secretario General del Ministerio de Minas y Energia, se APRUEBA la solicitud de modificacién
de la AFPEl “Generacion de conocimiento en materia de Gestidn Eficiente y Fuentes No
Convencionales de Energia a través de la construccion de alianzas estratégicas”, presentada por la
UPME y FENOGE por medio del radicado No. 003580 del 15 de noviembre de 2022.

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.4. Modificacidon de la Primera Fase (Proyecto Piloto) del Programa de Eficiencia Energética Caribe
Eficiente-PEECES.

Juan Camilo Vallejo Lorza, Director Ejecutivo de

Presentacion del punto a cargo de: FENOGE. bR
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PRESENTACION DEL TEMA

EL Director Ejecutivo de FENOGE explica a continuacién, la solicitud de modificacién del Proyecto
Piloto presentado por la UPME bajo el radicado FENOGE No 000621 del 12 de junio de 2019. y
aprobado en la sesidn No. 14 del 12 de junio de 2019, identificando sus caracteristicas principales
asi:

Tabla 5.— PEECES Caribe Eficiente.

iciente de la energia, a través de
 ineficientes en la
estratos 1 y 2

Solicitante:

Ejecutor: FENOGE
$30.000 millones de pesos colombianos, los cuales incluyen los costos directos e
Valor aprobado: indirectos

Plazo estimado d

e
. < 36 meses, 6 meses etapa preoperativa, y 30 meses de eta rativa,
Ejecucion: pa preop \ e pa operativa

Resalta el Director Ejecutivo que desde el mes de febrero de 2020 se encuentra en ejecucién el
contrato prestacién de servicios No. 80905-042-2019 para el desarrollo del Componente 1 PEECES,
cuyo objeto es: “El contratista con autonomia técnica y administrativa, se obliga con el contratante a
la prestacidn de servicios como operador para la implementacién del proyecto piloto de gestidn
eficiente de la energfa, a través de incentivos que prueban la sustitucidn de equipos de refrigeracion
ineficientes en la regidn caribe colombiana”.

Asi mismo manifiesta que el incentivo definido actualmente es de $400.000COP por usuario
beneficiado para la sustitucion de una nevera y el costo total por beneficiario asciende a
$549.262C0OP, contemplando los gastos y costos asociados como la operacién, administracidn,
comunicaciones, coordinacion, incentivos y los servicios de interventoria. Adicionalmente, a 2 de
noviembre de 2022 se han realizado 5.837 sustituciones (10,69% de la meta 54.619 sustituciones) y
se encuentran vinculados al Proyecto Piloto 12 comercializadores, sin embargo, se requiere contar
con una mayor numero de comercializadores vinculados con el fin de generar un mayor nimero de
recambios para lograr los incentivos del Piloto.

Presenta a su vez, algunos aspectos importantes que justifican la solicitud de modificacidn, los cuales
son: i) Al inicio del proyecto el valor del incentivo representaba el 29% del precio promedio
ponderado de las neveras que hacian parte del mismo, actualmente este mismo incentivo representa
menos del 19%. ii) El costo financiero para los comercializadores al recibir el incentivo
aproximadamente tres meses después de vendida la nevera, disminuye la rentabilidad de su negocio,
por lo cual, no se integran en el Proyecto. iii) Los valores de las neveras se han incrementado de forma
significativa durante los dltimos dos afios a causa de los diferentes aspectos macroecondmicos que
han afectado el valor estimado y los costos inicialmente contemplados, por lo cual, varias referencias
no cumplen con el precio maximo tasado en 45 UVT, siendo esto un requisito para las neveras nuevas
de acuerdo con el anexo 1 (requerimientos minimos para participar en el proyecto) del contrato
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80905-042 de 2019 y del Proyecto, iv) La pandemia y el efecto de la crisis de los contenedores,
reflejados en la alta inflacidn, impactd de forma negativa el poder adquisitivo de los estratos 1y 2.

Como soporte de esta solicitud, se informa que el Comité de Seguimiento y Monitoreo No. 25 del
proyecto (conformado por la UPME, MME y FENOGE), adelantado el 9 de noviembre de 2022, se
analizaron y se decidid aceptar y recomendar la aprobacién de las 7 modificaciones presentadas por
el operador, aprobadas por la interventoria, lo cual incluye la modificacion del modelo financiero,
igualmente avalado por el asesor financiero del Fondo

Conforme a lo anterior, las modificaciones planeadas sobre el modelo financiero son: i) Aumentar el
incentivo de $400.000 a $840.000 garantizando el mismo VPN original del proyecto. ii) Ampliacién
del plazo contractual y a su vez del Proyecto Piloto en 12 meses adicionales. iii)Aclarar la forma de
pago del contrato. iv) Modificar el alcance del objeto contractual disminuyendo el nimero de
beneficiarios a 29.434. Sobre la operacidn son: i) Eliminar el limite de precios de los equipos nuevos
(actualmente hasta 45 UVT). ii) Eliminar la obligacidn de presentar el certificado de disposicion final,
como requisito para el pago de los proveedores. (dejandolo como requisito para el operador)., iii)
Aprobar que para la prorroga, se presente un nuevo equipo de trabajo del Operador, el cual
debera ser verificado y aprobado por el supervisor de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Ademds, se solicita al Comité Directivo del Fondo una adicién de $360.000.000 a los recursos del
proyecto, para suplir los costos de la interventoria por los 12 meses adicionales, para un valor total
del proyecto de $30.360.000.000. En todo caso, el plazo del Proyecto y FENOGE como Ejecutor podra
utilizar un plazo mayor siempre que no implique adicidon de recursos.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Sin consideraciones especiales.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado
por el Decreto 1543 de 2017 son funciones del Comité Directivo entre otras “Aprobar, objetar e
impartir instrucciones y recomendaciones sobre los planes, programas o proyectos a ser financiados
con cargo a los recursos del FENOGE, asicomo sobre las actividades de fomento, promocion, estimulo
e incentivo”, se pone en consideraciéon del Comité Directivo del FENOGE aprobar la modificacion al
Programa “Implementacion de un proyecto piloto de gestidn eficiente de la energfa, a través de
incentivos que promuevan la sustitucién de equipos de refrigeracién ineficientes en la regidn caribe
colombiana en usuarios residenciales de los estratos 1 y 2 de los departamentos de Atlédntico, Bolivar
y Cdrdoba”, presentada por medio del radicado No. 003599 del 16 de noviembre de 2022.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacidn por parte de los miembros asistentes del Comité,
se APRUEBA la solicitud de modificacién al Programa “Implementacién de un proyecto piloto de
gestidn eficiente de la energia, a través de incentivos que promuevan la sustitucidn de equipos de
refrigeracion ineficientes en la regidn caribe colombiana en usuarios residenciales de los estratos 1 y

FENOGE
Bogotd D.C., Colombia
Pégina 16 de 21

BR



Fondo de Energfas No Convencionales
y Gestidn Eficiente de la Energfa

2 de los departamentos de Atldntico, Bolivar y Cdrdoba”, presentada por medio del radicado No.
003599 del 16 de noviembre de 2022. ’

PUNTO DOS. TEMAS DECISORIOS.

2.5. Presupuesto de operacion del FENOGE 2023.

» Juan Camilo Vallejo Lorza, Diréctor Ejecutivo de
Presentacion del punto a cargo de: FENOGE.

PRESENTACION DEL TEMA

Finalmente, el Director Ejecutivo del Fondo presenta la solicitud de aprobacién del presupuesto de
operacién de FENOGE de la siguiente manera:

En virtud de la materializacién de la hoja de ruta de la Planeacidn Estratégica que se ha venido dando,
asi como la gestién organizacional llevada a cabo durante la presente anualidad, se ha logrado un
especial fortalecimiento institucional, por medio de la generacidn de procesos y procedimientos de
cara al Manual Operativo, asi como por medio de la consolidacién de un Equipo Ejecutor con la
definicién de roles y distribucién de actividades. En este sentido y de acuerdo con la aprobacién dada
por el Comité Directivo en su sesién No. 31 del 12 de octubre de 2021, se realizaron las
contrataciones del Equipo Ejecutor para el afio 2022, en atencidn con los perfiles recomendados por
el consultor Ernest & Young.

La estructura de la conformacion del Equipo Ejecutor se resume en la existencia de algunos asesores
de la Direccion Ejecutiva, entre los cuales se encuentra la asesoria juridica, una coordinacién de
relacionamiento estratégico, y cuatro subdirecciones (administrativa y de gestidn, técnica, financiera
y juridica) cada una con su respectivo equipo de trabajo que permiten desconcentrar las decisiones de
la Direccion Ejecutiva y generar dindmicas de gestidn de cada tema correspondiente a cada area.

En linea con lo anterior, se ha generado un crecimiento organizacional que permitié identificar las
siguientes necesidades:

* Herramientas de infraestructura tecnoldgica, que le permitan a los contratistas el desarrollo
de sus actividades diarias.

» Programas informaticos que permitan el control y la ejecucidn de actividades necesarias para
la operacion del Fondo.

¢ Procesos de socializacidn, sensibilizacién y divulgacidn de informacién que permitan fortalecer
la gestién del conocimiento.

¢ Contar con una caja menor o fondo fijo, que le permita a FENOGE sufragar gastos de menor
cuantia en los que no resulta pertinente un proceso de contratacién.

¢ Recursos asociados a la operacién, mantenimiento y servicios de las oficinas en las que se
encuentra el FENOGE.
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En resu

*Cifras en millones de pesos

En consideracion de lo anterior, se estimd el presupuesto de operacién y funcionamiento
necesario para operar y cumplir con sus funciones, entendiéndose éste como una herramienta
para lograr una adecuada planificacion financiera durante la vigencia 2023. Para esto se tuvo
en cuenta, entre otros, los siguientes supuestos:

Se ajustan el valor de los honorarios del equipo ejecutor y otros servicios de operacion de
acuerdo con la proyeccién del Banco de la Republica de la inflacién para el cierre de 2022 de
11,3%;

La comision fiduciaria se ajusta con el incremento estimado del salario minimo para el primer
semestre y para el segundo semestre se estima de acuerdo con el sondeo de mercado
realizado por el Ministerio de Minas y Energia para el nuevo contrato de fiducia;

Se incluyen nuevos rubros que permitirdan una adecuada operacién y posicionamiento del
Fondo como un software de gestion y administracion, servicios de papeleria y aseo dado que
el fondo ya no se encuentra ocupando las sedes del Ministerio de Minas y Energia, costos de
impuestos y administracién de las oficinas propiedad del IPSE;

Gastos de socializacidn, sensibilizacién y divulgacién de la informacidn.

men, el presupuesto para 2023 esta conformado por los siguientes rubros:

Tabla 6.— Resumen presupuesto operacién 2023.

Concepto. | = Solicitud 2023*

Honofarios Equipo‘Ekjekcutor — 41358 k
Gastos de desplazamiento 67,0
Comisidn fiduciaria 3434
Software de gestion y administracion 200,0

Socializacidn, sensibilizacidn y divulgacion de la

informacidén 2040

Caja menor 24,0
Administracion oficina 25,9
Aseo y cafeteria 11,4
Servicios publicos 3,0
Internet 11,0
Almacenamiento red 15,0
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Cabe resaltar que los rubros presentados anteriormente son estimados y el Comité Directivo realiza
una aprobacidn total de recursos para operacidn del Fondo. En ese sentido, la Direccién Ejecutiva
podra ajustar entre rubros segun las necesidades especificas que se identifiquen durante la gestidn.

Asi mismo y ante la estructura aprobada por el Comité Directivo en la sesién No. 36 del Comité
Directivo de FENOGE desarrollada el 05 de abril de 2022, se plantea la aprobacidn de esta misma
estructura para el afio 2023, haciendo énfasis en que la definicidn de roles, actividades y perfiles,
podra ser establecida por la Direccidn Ejecutiva siempre y cuando esto no implique mayores costos
respecto del presupuesto de operacion aprobado para la vigencia.

Dado lo anterior, la Direccidn Ejecutiva, de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo del
FENOGE numeral 1.1.2., en particular sobre las funciones del Comité Directivo, dentro de las cuales
se encuentra la siguiente: "Aprobar el presupuesto del FENOGE" y "Autorizar la conformacion vy
contratacion del equipo ejecutor para la coordinacidn, interaccién administrativa, técnica, operativa de
control y seguimiento de las actividades del FENOGE." del Manual Operativo, pone en consideracidn
del Comité Directivo la aprobacion del presupuesto de operacién 2023 de FENOGE correspondiente
a $5.040,5 millones de pesos, de acuerdo con el documento identificado con el radicado No. 003589
de 2022, asf como la estructura organizacional planteada en la sesién No. 36 del Comité Directivo de
FENOGE como referente para el afio 2023.

CONSIDERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

Los miembros del Comité Directivo de FENOGE, consultan sobre el valor del presupuesto de ejecucidn
estimado para el ano 2023 y el valor solicitado para aprobacidn del Comité, siendo resuelta la
inquietud por el Director Ejecutivo de FENOGE quien explica que la diferencia corresponde a las
contrataciones realizadas en el ano 2022, con recursos de esta misma vigencia y cuyo plazo se
extiende hasta el afio 2023.

La Asesora de la Direccion de Energia Eléctrica, Melba Pérez, recomienda tener en cuenta en el
presupuesto estimado, el aumento en la comisidn fiduciaria, dado que es necesario suscribir un nuevo
contrato de fiducia que permita garantizar la continuidad de FENOGE en el 2023, adicionalmente
indica que debe contemplarse el aumento para los gastos de desplazamiento correspondientes al afio
2023.

Asi mismo, el Secretario General del Ministerio de Minas y Energfa Nelson Javier Vasquez Torres,
indica que el Ministerio de Minas y Energfa cuenta con unos lineamientos para la gestién de este tipo
de gastos, especialmente en lo relacionados con gastos de desplazamiento.

El Director Ejecutivo de FENOGE agradece las recomendaciones realizadas y manifiesta que dichos
aumentos fueron tenidos en cuenta en la estimacién del presupuesto. En lo relacionado con los
lineamientos mencionados, indica que, se tendra en cuenta la directiva presidencial de austeridad en
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el gasto® como referencia, en lo que resulte aplicable, con el fin de optimizar la gestion y ejecucion de
los recursos de FENOGE.

PROPOSICION SOMETIDA A VOTACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.5.5 del Decreto 1073 de 2015, adicionado
por el Decreto 1543 de 2017, son Funciones del Comité Directivo entre otras: “Aprobar el
presupuesto del FENOGE”, ademas de lo establecido en el Manual Operativo del FENOGE numeral
1.1.2., en particular sobre las funciones del Comité Directivo, dentro de las cuales se encuentra la
siguiente: "Aprobar el presupuesto del FENOGE y Autorizar la conformacidn y contratacidn del equipo
gjecutor para la coordinacidn, interaccion administrativa, técnica, operativa de control y seguimiento
de las actividades del FENOGE." del Manual Operativo, se pone en consideracidn del Comité Directivo
la aprobacidn del presupuesto de operacion 2023 de FENOGE correspondiente a $5.040,5 millones
de pesos y la conformacion del Equipo Ejecutor de acuerdo con el documento identificado con el
radicado No. 003589 de 2022.

VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

De esta manera, con cuatro (4) votos de aprobacién por parte de los miembros asistentes del Comité,
se APRUEBA el presupuesto de operacidn 2023 de FENOGE correspondiente a $5.040,5 millones de
pesos, de acuerdo con el documento identificado con el radicado No. 003589 de 2022.

PUNTO TRES. PROPOSICIONES Y VARIOS.

En este punto resalta el Director Ejecutivo de FENOGE consulta a los miembros del Comité Directivo
sobre los temas adicionales que consideren que deben ser tratados.

i. Toma la palabra Isleany Angulo, Coordinadora del Grupo de Gas del Ministerio de Minas y Energia,
guien manifiesta que se plantea estructurar un proyecto que permita apoyar la sustitucion de motores
para embarcaciones de pesca artesanal que funcionan con Diesel y aceite, a GLP en el pacifico
colombiano inicialmente, indica que el impacto de este proyecto es eminentemente social y ambiental,
asi mismo contempla beneficios para la comunidad, cuya actividad productiva corresponde
Unicamente a la pesca, asi mismo, esta reconversién podrda acompafiarse de un sistema de
autogeneracion para la conservacidén de cadenas de frio a partir de FNCE. Esta iniciativa ha venido
siendo trabajada por FENOGE y el Ministerio de Minas y Energia, se considera que la misma se alinea
con los objetivos del Fondo, especialmente con la promocién de las FNCE y la GEE. Se espera sea
presentada de manera completa en una sesion extraordinaria del Comité Directivo de FENOGE

ii. Posteriormente la Asesora de la Viceministra de Energia, Laura Sofia Hoyos Gémez manifiesta que
en la misma linea de la anterior iniciativa, en la participacién realizada en un consejo comunitario a
una comunidad negra en el departamento del Valle del Cauca municipio de Jamundi denominado
Bocas del Palo, el cual contempla beneficiar a la comunidad. Esta iniciativa plantea un esquema de
autogeneracion comunitaria, movilidad eléctrica, eficiencia energética y de proyectos productivos.

3 Directiva presidencial 08 de 2022. DIRECTRICES DE AUSTERIDAD HACIA UN GASTO PUBLICO EFICIENTE.
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El Comité Directivo de manera unanime, previa presentacién de las dos proposiciones anteriores,
considera conveniente iniciar con la estructuracién de dichas iniciativas, con el fin de contribuir al
cumplimiento de los objetivos de FENOGE, especialmente en lo relacionado con promover y
estructurar Planes, Programas o Proyectos, Actividades de Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo,
Asistencias Técnicas y Mecanismos de Inversidn o Financiacién.

PUNTO CUATRO: CIERRE DE LA SESION.

COMPROMISOS DE LA SESION:

No se dio lineamiento para ningun compromiso diferente a los mencionados en el desarrollo de los
puntos tratados durante la presente sesidn del Comité de Directivo.

ANEXOS

Carpeta compartida de OneDrive con la presentacién de la sesién y los
documentos soporte de esta: 15.Comite directivo extraordinario No. 44
17 Noviembre 2022

Convocatoria de la
sesién

c

Esta acta se firma el 17 de noviembre de 2022, por quien pre id? la reunidn y la secretaria de ésta:
A A A

\

L Ve

Belrzoa Ruiz
BELIZZA JANET RUIZ MENDOZA Ju

Presidenta del Comité Directivo de FENOGE Secretario,del Comité Directivo de FENOGE

Viceministra de Energia Direstdr Ejecutivo FENOGE

Ministerio de Minas y Energia

Elaboré: Yenny Paola Betancourt Rojas- Profesional para la Transicién Estratégicadq&
Revisé: Johana Rendén Vargas- Asesora Juridica del FENOGE [uuhRUugu.
Aprobd: Juan Camilo Vallejo Lorza- Director Ejecutivo del FENOGE
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