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'ACTA No. 16

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

Siendo las 14:00 horas del dfa 11 de septiembre de 2019, se reline el Comité Directivo
del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia -
FENOGE', previa convocatoria efectuada por el Director Ejecutivo del Fondo, en
calidad de Secretario del Comité, a efectos de adelantar sesion extraordinaria, para
lo cual se propone el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DiA

i Wi

o

9,

10.

11.

12,

Verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia,

Presentacion de avances en la definicidon de Lineas Estratégicas de Inversion
del Fondo a cargo del Consultor Ernst & Young S.A.S.

Publicacion de procesos pendientes a cargo del FENOGE,

Designacion Comité Evaluador del Proceso de Seleccidn para la contratacion
del operador de la Primera Fase (Proyecto) PEECES a cargo del FENOGE.
Aprobacion de “Criterios de Priorizacidn” de planes, programas y proyectos
y aprobacién de proyectos presentados ante la UPME a 31 de enero de 2019
a cargo del FENOGE y de la UPME.

Solicitud de aprobacidn de recursos de Asistencia Técnica para el “Disedo,
Suministro e Instalacion de Soluciones Solares Fotovoltaicas en instituciones
educativas publicas del departamento de La Guajira”a cargo del FENOGE.
Solicitud de aprobacién de recursos de Asistencia Técnica para la
“Estructuracion de un modelo de negocio para la ampliacidn de la cobertura
de energia eléctrica en el departamento de La Guajira”a cargo de la UPME.
Estado de proyectos en ejecucion a traves del Fondo, a cargo del FENOGE.
Solicitud de aprobacidn de recursos de Asistencia Técnica para “Estructurar
a nivel de factibilidad y diserio soluciones de electrificacion sostenibles con
base enn FNCE ubicadas en ZNI, a partir de consultorias especializadas en el
Marco del PNER” a cargo de la Direccién de Energia Eléctrica del Ministerio
de Minas y Energia,

Proposiciones y Varios.

a. Solicitud de aprobacion de la asistencia técnica: *Factibilidad y disefio
soluciones de generacion de energia a partir de FNCER en Centro de
Acopio y en el Internado de Puerto Estrella, Uribia, La Guajira”, su
presupuestoe e inicio de los tramites de contratacion.

b. Programacion de las sesiones del Comité Directivo para la vigencia
2019,

c. Aceptacién renuncia del Director Ejecutivo del FENOGE.

Cierre de la reunion y aprobacion del acta.

1 En adelante FENOGE
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1. VERIFICACION DE QUORUM

Se procede a verificar gue exista quorum para deliberar y decidir, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. y siguientes, del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015,
adicionado por el Decreto 1543 de 2017.

Efectuando el llamado a lista se verifica que participan en la presente sesién, los
siguientes miembros del Comité Directivo:

- Maria Fernanda Suarez Londofio -Ministra de Minas y Enerdia.

- Miguel Lotero Robledo - Viceministro de Energia Encargado, del Ministerio
de Minas y Energia, quien preside la reunion por solicitud de la Ministra.

- Ricardo Humberto Ramirez Carrero -Director General de la Unidad de
Planeacion Minero Energética, en adelante UPME.

- Pablo Cardenas Rey - Secretario General del Ministerio de Minas y Energia.

- Rafael Andres Madrigal Cadavid -Director de Energia Eléctrica del Ministerio
de Minas y Energia.

Debido a que la Ministra de Minas y Energia requerird ausentarse durante la sesion
en algunos momentos, solicita al Comité Directivo que el mismo sea presidido por
el Viceministro de Energia Encargado, de acuerdo con lo establecido en el Articulo
2.2.3.3.5.4. del Decreto 1543 de 2017 y el Numeral 1.1. Comité Directivo del Capitulo
Il. Operatividad de la Resolucidn No. 4 1407 de 2017 del Ministeric de Minas y Energia
“Por la cual se expide el Manual Operativo del FENOGE y se dictan otras
disposiciones”, proposicidon que es aprobada por la totalidad de miembros del
Comité Directivo presentes.

De conformidad con lo anterior, se verifica la existencia del quérum requerido para
deliberar y tomar decisiones en la presente sesion.

A la presente sesion asistio la sefiora Karen Schutt Esmeral, contratista de la
Direccidén del cambio climatico y gestion del riesgo del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, como delegada de dicha entidad, la cual es invitada
permanente a las sesiones del Comité Directivo del FENOGE.

Adicionalmente, participa el equipo de trabajo de la sociedad consultora ERNST &
YOUNG S.A.S. durante el desarrollo del Punto 3. del orden del dia.

Comeo Secretario del Comité Directivo participa el Director Ejecutivo del FENOGE,
Juan Camilo Vallejo Lorza.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se somete a consideracion de los miembros del Comité Directivo el orden del dia
propuesto, el cual es APROBADO por unanimidad de votos de los miembros
participantes en la sesion.
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3. PRESENTACI{()N DE AVANCES EN LA DEFINICION DE LiNEAS ESTRATEGICAS
DE INVERSION DEL FONDO, A CARGO DEL CONSULTOR ERNST & YOUNG
S.A.S.

El Secretario del Comité realiza la introduccidon informando que, de conformidad
con lo dispuesto en el Punto 4. “Presentacion estrategia FENOGE y plan de accidn
2079"de la sesion anterior del Comite Directivo, llevada a cabo el dia 24 de julio de
2019, la firma consultora ERNST & YOQUNG S.A.8. o EY. S.AS. realizard la
presentacion de los avances obtenidos a la fecha en la definicidn de las lineas
estratégicas de inversion del FENOGE, lo anterior en el marco del Contrato de
Consultoria No. 80905-031-2019 cuyo objeto es “Contratar servicios de consultoria
para el disefio y definicidn de la planeacion estratégica del FENOGE integrando (a
politica de administracion de recursos”,

Adicionalmente, manifiesta la importancia de definir las lineas estratégicas de
inversién con el fin de que el Comité Directivo realice la priorizacion de los planes,
programas o proyectos presentados ante la UPME o el IPSE eventualmente, en los
términos indicados en el Manual Operativo del FENOGE?.

De esta forma, la sefiora Dafna Siegert Franco, Directora Ejecutiva de E.Y. S.A.S.,
comienza la presentacion explicando que los resultados que se exponen en la
sesion se fundamentan, entre otras fuentes, en las entrevistas realizadas con
algunos de los miembros del Equipo Ejecutor del FENOGE y del Comité Directivo
durante el mes de agosto de 2019, en el analisis de experiencias similares a nivel
nacional e internacional y en las politicas, planes, programas y normatividad
relacionada, a través de lo cual se identificaron temas esenciales a tener en cuenta
para la definicion de las lineas estratégicas de inversion.

Asi las cosas, inicia la exposicidn el sefior Mauricio Goémez Machado, Especialista
en Regulacion de la firma, explicando que primero se han identificado una serie de
barreras para el adecuado y oportuno desarrollo de proyectos enmarcados en el
objeto del Fondo, como por ejemplo: (i) la falta de informacién del sector, (i) la
ausencia de un actor para el desarrollo de buenas practicas, (iii) la necesidad de
cambios o ajustes normativos, (iv) la realizacién de inversiones de bajo impacto, (v)
la debilidad en la estructiuracién de proyectos y (vi} la falta de un implementador
de proyectos; entre otros, por lo cual se establecieron una serie de medidas o
lineamientos que contribuyan a eliminar aquellas barreras que se han identificado,
y que aporten a generar mejores condiciones para el desarrollo de los proyectos
de FNCE y GEE; dichos lineamientos seran llamados Lineas Estratégicas, las cuales
seran desarrolladas en el mediano y largo plazo, proponiendo las siguientes:

% Resolucion No. 4 1407 de 2017 del Ministerio de Minas y Enargla, punto 2.1, En forma directa a la UPME o el
IPSE, del sub numeral 2.1. Mecanismos de Presentacian, del numeral 2. Metodologia de Presentacion, Viabilizacion

y Seleccidn de Proyectos del Capitulo |l. Operatividad.
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Por otra parte, se definieron como lineas misionales aquellas que apuntan
directamente al cumplimiento del objeto del Fondo, las cuales deben ser
priorizadas con el objetive de delimitar las inversiones del Fondo en el corto plazo,
para lo cual se disefio una metodologia cuantitativa donde se califican siete (7)
aspectos importantes del sector de FNCER y GEE que se alinean con los objetivos
del FENOGE y gue se muestran a continuacion:

- Potencial de impactoc de ahorro energético: Combinacidon entre el potencial
de ahorro por sector y el potencial de beneficiarios directos

- Ahorro en costos para el estado: Potencial de ahorro en subsidio y la
reduccion del gasto publico

- Metas y objetivos: Metas y objetivos que impacta la linea de inversion

- Potencial cobertura fondos/programas: Potencial de cobertura por otro
fondo publico o programa de gobierno

- Potencial de reduccion de emisiones: Potencial de reduccion de emisiones
gue aporta la linea de inversion

- Uso de FNCE: Ponderacion del desarrollo de proyectos con FNCE

- Potencial de impacto social: Potencial de beneficiar poblaciones vulnerables.

Respecto de los indicadores presentados, la Ministra de Minas y Energia manifiesta
que debe analizarse dentro de los mismos, la posibilidad de incluir el potencial de
sostenibilidad de la disminucidn del consumo de energia eléctrica y de
sostenibilidad de los ahorros, teniendo en cuenta que son unos de los grandes retos
de los proyectos de eficiencia energética.

Adicionalmente, respecto del indicador “Metas y objetivos” los miembros del
Comité Directivo sefialan que para definir la estrategia del Fondo se debe delimitar
a cudles de las metas y objetivos trazados en las diferentes politicas, planes,

programas y marco normativo se debe apuntar con el fin de tener el mayor impacto
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en atencidn a la cantidad de recursos disponibles y a las diferentes acciones que
se desarrollan en Colombia con objetivos similares y en este sentido, la estrategia
debe definir en donde debe enfocarse el Fondo para tener un mayor impacto en el
cumplimiento del aobjetivo misional del FENOGE que es incentivar las Fuentes No
Convencionales de Energia, especialmente aquellas de cardcter renovable y la
Eficiencia Energética.

Aunado a lo anterior, el Secretario General del Ministerio manifiesta que en el
indicador “Potencial cobertura fondos/programas” se debera analizar y considerar,
no solo si otros fondos 0 programas publicos apuntan a dicha linea misional, sino
también, si el mercado esta supliendo por si solo ese nicho o esa necesidad y
analizar también qué rol cumple en FENOGE en ese mercado con el fin de que se
priorice efectivamente unas lineas misionales.

Posteriormente el expositor de ERNST & YOUNG S.A.S., indica que a partir de los
indicadores se elaboré un ranking de las lineas misionales a priorizar, otorgando
puntaje a cada una de ellas. Las primeras diez lineas se muestra en la siguiente
imagen:

Lineas misionales
Puntaje

1. Proyectes de sisciencws ennrgética en ol sector piibhen  (f 29,2

2. Proyectos de eficlencia energética en ef sedtor i 26.4
residencial i i

A, Sustiuchin de generacion ¢on it s IHI 25,7

4. Exquemas de aulogeneracién en el sector 550
pibiica com FNCE < :

5 Ampliaciin dw ks cobertura en ZNIeon o )
tREE 4 22'8

£ Modernizacion y api sciendet 13 300
alumbrado publico » ¥

7. Seututidn de cocinsy de ledia i 19,3

8. Proyectos ¢e ehciencla . !
eneryetica en ehsacior e 17.8
industrial o

3. Gereracidaan o 51N 2 s =
con FHEE - I8

10. Proyectos de EE en el :
sector comercial y de P 16,4
SEIVICIOS d

El Director General de la UPME manifiesta que le llama la atenciéon que dentro de
las lineas misionales de inversion no resultaron proyectos de eficiencia energética
en el sector transporte, toda vez que, de acuerdo con la informacidn disponible,
dicho sector es el mayor consumidor y tiene el mayor potencial de ahorros
energéticos, y que, la insuficiencia de los fondos en dicho sector para promaover
proyectos de eficiencia energia y el potencial de beneficiarios, es altamente
significativo. Frente a ello, el consultor indica que por un lado, proyectos de dicha
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clase se pueden encontrar entre las lineas 12 a 14 de priorizacion las cuales no se
encuentran detalladas en la imagen, pero ademas, no aparece en los primeros
lugares de priorizacion toda vez que para la implementacién de proyectos de
eficiencia energetica en el sector transporte se requiere la inversion de grandes
sumas de dinero, por lo cual, con los recursos del FENOGE no se lograria un impacto
significativo al priorizar dicha linea.

Asl mismo, se menciond por parte de UPME que, en el sector industrial, segundo
consumidor de energia del pais, habia un potencial importante de eficiencia y que
iniciativas como la de ONUDI y UPME, gue promovieron la implementacién de
Sistemas de Gestiéon de la Energia, demostrando reducciones de consumos entre
6% y 8% segun el energético, con inversiones de bajo costo; son viables y exitosas.
Menciond ademas que se esta proponiendo a partir de dicha iniciativa, un Programa
de Evaluacién Industrial, PEVI, que permitira a través de las universidades, apoyar
a las industrias en la implementacion de buenas practicas de operacién de minimo
o cero costo; y que éste tipo de acciones podrian hacer parte de las prioridades de
FENOGE.

Toda vez que una de las lineas de inversidn misionales propuestas se relaciona con
la imptementacién de medidas de gestion eficiente de la energia en el sector
residencial, la Ministra resalta la importancia que dentro de los criterios de la
metodologia cuantitativa se integren aspectos de sostenibilidad en los ahorros de
energia que se generan con este tipo de iniciativas en los beneficiarios.

Teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones planteadas, el equipo
consultor propone realizar una mesa de trabajo con los miembros del Comité
Directivo con el objetivo de ajustar los componentes que integran la metodologia
cuantitativa de priorizacion de lineas de inversién misionales (a corto plazo) y lineas
de inversion estrategicas (a mediano y largo plazo) de acuerdo con los diferentes
comentarios.

Los miembros del Comité presentes en la sesidén, manifiestan estar de acuerdo con
la proposicion mencionada y de esta forma se determina que se conformara una
mesa de trabajo por las siguientes personas:

- Ministra de Minas y Energia o su delegado

- Miguel Lotero Robledo- Asesor del despacho del Viceministro de Energia del
Ministerio de Minas y Energfa, como su delegado.

- Olga Victoria Gonzdalez- Asesora de la Subdireccidn de Demanda de la UPME
como delegada de dicha entidad.

- Erik Julian Davila Rueda - Contratista de la Secretaria General del Ministerio
de Minas y Energia, como su delegado.

- Rafael Andrés Madrigal Cadavid -Director de Energia Etéctrica del Ministerio
de Minas y Energia.
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4. PUBLICACION DE PROCESOS PENDIENTES A CARGO DEL FENOGE.

Prosigue el Director Ejecutivo del FENOGE y Secretario del Comité Directivo con
este punto, indicando que actualmente existen dos procesos de seleccidn gue se
encuentran pendientes de ser aperturados, a través de la publicacién de los
mismos en la plataforma SECOP | ¢ aquella que corresponda, los cuales tienen los
siguientes objetos:

A. Contratar los servicios de un operador para la implementacion del proyecto
piloto de gestion eficiente de la energia, a través de incentivos que
promuevan la sustitucion de equipos de refrigeracidon ineficientes en la
regién caribe colombiana (Primera Fase - Programa de Eficiencia Energética
Caribe Energia Sostenible - PEECES); y

B. Operar el proyectoc para incentivar la sustitucién de equipos en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Respecto del primer proceso de seleccion referenciado, el Director Ejecutivo del
Fondo informa que a la fecha se dio cumplimiento a tres (3) de las cuatro (4)
condiciones establecidas por el Comité Directivo para el inicio de la contratacion,
de acuerdo con el Punto 3. del Acta No. 14 de fecha 12 de junio de 2019; lo anterior
con la remisién de los Términos y Condiciones Contractuales y sus respectivos
anexos sin incluir los requisitos habilitantes y criterios de calificacion a los
miembros del Comité Directivo del FENOGE a través de Google Drive el dia 16 de
septiembre de 2019. Frente a esto Ultimo es importante indicar que a la fecha solo
se han recibido observaciones por parte del Secretario General del Ministerio de
Minas y Energia, las cuales en su mayoria fueron resueltas y aquellas que no, se
puntualizan mas adelante.

Adicionalmente, se resalta que, de conformidad con lo dispuesto por el Comité
Directivo en sesién realizada el dia 24 de julio de 2019, como consta en el Acta
No.15, el Director Ejecutivo del FENOGE remitio el dia 12 de agosto de 2019 los
Términes y Condiciones Contractuales incluyendo los requisitos habilitantes y
criterios de calificacion a las personas designadas en dicha acta para su revision y
retroalimentacién, sin que a la fecha se hayan presentado observaciones.

Teniendo en cuenta la cuarta condicidon impuesta para el inicio de los tramites de
contratacion que corresponde a que “se emita el concepto de viabilidad técnica
por parte de la UPME’, el Secretario General del Ministerio de Minas y Energia
solicita a la UPME que, en el marco de dicho concepto y previo a realizar la votacion
para la aprobacion de la publicacién de éste proceso de seleccion, se dé respuesta
a las inquietudes planteadas por la Secretaria General del Ministerio de Minas y
Energia, las cuales se describen a continuacion:

- Andalisis del riesgo logistico y operativo, lo cual implica, por una parte,
explicar cémo se garantiza la disposicidn final adecuada de los equipos de
refrigeracion ineficientes sustituidos, y por otra parte, explicar como se
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garantiza que no se cree un mercado secundario con los equipos de
refrigeracion.

- Justificacion de que el tamafio propuesto para este proyecto piloto es el
adecuado y recomendado por la UPME, toda vez que los pilotos buscan la
comprobacion de unas hipotesis previo a la implementacién de proyectos de
mayor magnitud o complejidad, por lo cual se debera sustentar porque la
recomendacion para la ejecucion del piloto corresponde a la sustitucion de
equipos de refrigeracion ineficientes en al menos CINCUENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS DIECINUEVE (54.619) usuarios residenciales de estratos 1y 2
en los departamentos de Atlantico, Bolivar y Cérdoba. Lo anterior teniendo
en cuenta gue si bien se trata del proyecto piloto (Primera Fase - Programa
de Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible - PEECES), el alcance en
cuanto a la cantidad de usuarios es alto.

- Justificacion sobre la cantidad de medidores a ser instalados para realizar
el monitoreo del consumo de energia eléctrica de los usuarios beneficiados
con el proyecto piloto, toda vez que se determind que durante la ejecucion
del proyectc serian instalados trescientos ochenta y dos medidores (382)
como muestra representativa del universoc total de usuarios a ser
beneficiados (54.619) y justificacién de que dicha cantidad de medidores es
una muestra suficientemente representativa para realizar el seguimiento y
monitoreo del proyecto. En este mismo punto se deberd justificar como el
tamafio de la muestra garantiza un mecanismo de medicién y monitoreo
efectivo,

- Aclaracion sobre la sostenibilidad de la inversion, entendiendo que en
principio, el proyecto deberia reducir el consumo por usuario beneficiario y
en el mismo sentido, el monto de los subsidios que se otorgan a los estratos
1y 2 en los departamentos donde se implementara el proyecto piloto, y por
lo tanto se debe justificar como se propende a la disminucién del consumo
por parte de los usuarios y dicha disminucién se mantenga en el tiempo con
el fin de recuperar la inversién por disminucién de subsidios.

El Secretario General aclara gue, teniendo en cuenta que {a UPME viabilizd v
presento el prayecto ante el Comité Directivo, la solicitud se orienta a que dicha
entidad realice las representaciones del caso, indicando que ha surtido con la
debida diligencia la viabilizacién del proyecto, considerando, analizando y dando
respuesta a las inquietudes planteadas; sin que esto implique o signifique que se
debe hacer la reconstruccién de las justificaciones del proyecto, pues las mismas
ya son de conocimiento del Comité Directivo, de acuerdo con lo expuesto tanto en
la sesion del dia 12 de junio de 2019 como consta en el Acta No. 14 como en los
Terminos y Condiciones Contractuales compartidos a los miembros del Comité el
dia 16 de agosto de 2019.

Ante esta solicitud, tanto la Ministra de Minas y Energia, como el Viceministro de
Energia Encargado y el Director de Energia Eléctrica del Ministerio manifiestan estar
de acuerdo, por lo cual, el Director General de la UPME indica que, en un plazo
maximo de tres (3} semanas a partir de la fecha, formularan el concepto de
viabilidad técnica incluyendo las respuestas a las observaciones formuladas.
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EL Comité Directivo acuerda que, una vez la UPME presente el conceptoc de
viabilidad técnica y de respuesta a las inquietudes formuladas y aqui definidas, el
Secretario del Comité procedera a citar a sesidn extraordinaria con el fin de realizar
la votacidn de éste punto, en caso de gque el concepto técnico de la UPME resulte
satisfactorio para el Comité Directivo.

Luego de esto, la delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
manifiesta la importancia de gue, quien opere el proyecto piloto cuente con amplia
experiencia en esta clase de actividades para que se garantice la sostenibilidad del
proyecto.

Asi las cosas, el Secretario del Comité, pasa a exponer el segundo proceso de
seleccion referenciado en este punto del orden del dia, explicando primero el
objeto, presupuesto estimado, modalidad de contratacion:

- Objeto: Operar el proyecto para incentivar la sustitucién de equipos en el
Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina.

- Presupuesto estimado: ONCE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
(COP$11.000.000.000), este valor incluye el aporte de los recursos a
administrar para la sustitucién de equipos de neveras, extractores edlicos,
aires acondicionados y luminarias dependiendo del estrato por OCHO MIL
QUINIENTOS VEINTISEIS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE (COP $8.526.454.269)

- Modalidad de contratacidn: Licitacion Publica Internacional - Normativa BID

Se indica ademas que el proceso de seleccidn se encuentra listo para ser publicado
de acuerdo con las disposiciones del Contrato de Préstamo BID 3747/TC- CO y lo
establecido en el Reglamento Operativo del Programa (ROP) como lo son (i) la
revision de las especificaciones técnicas del proceso por parte del Comité Asesor
Técnico en sesion No. 4 del 15 de agosto de 2019 vy (ji) la No Objecién por parte del
BID al documento de licitacién LPI-001-2019, segun comunicacion CC0O-1522/2019
del BID, sin embargo, explica que la publicacion de éstos proceso esta en cabeza
de Sara Inés Cervantes como Coordinadora del Crédito, y agrega que debido a que
actualmente se encuentra en tramite su renuncia como Director Ejecutivo del
FENOGE, para dar inicio al proceso de seleccion solicita se deé la instruccion por
escrito del Viceministro de Energia como Director del “Programa de Gestion
Eficiente de la demanda de Energia en Zonas No Interconectadas (ZN{) — Piloto
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”y dejando constancia a
través de la presente acta, del conocimiento de dichas publicaciones, traducidas
en apertura de los procesos de seleccién, por parte del Comité Directivo del
FENOGE.

Ante esto los miembros del Comité Directivo manifiestan que la apertura y
publicacion de dicho proceso no debe ser sometido para aprobacion de este Comité
y que podra ser publicado una vez se haya dado cumplimiento a las condiciones y
requerimientos que establece el Reglamento Operativo del Crédito.
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En razon de lo expuesto, el Comité Directivo por unanimidad de votos de los
miembros que participan en la presente sesidn decide:

A. Respecto de la apertura y publicacion del proceso de seleccion cuyo objeto
es: “Contratar los servicios de un operador para la implementacion del
proyecto piloto de gestion eficiente de la energia, a través de incentivos que
promyevan la sustitucion de equipos de refrigeracion ineficientes en la
region caribe colombiana (Primera Fase - Programa de Eficiencia Energética
Caribe Energia Sostenible - PEECES)”: POSPONER |a apertura vy
correspondiente publicacion de este proceso hasta tanto la UPME presente
el concepto de viabilidad técnica y dé respuesta a las inquietudes planteadas
en el presente punto de la sesion del Comite Directive, momento en el cual,
se citara a un nuevoe Comité Directivo del FENOGE para decidir sobre el
particular.

B. Respecto de la apertura y publicacion del proceso de seleccidn cuyo objeto
es “Operar el proyecto para incentivar la sustitucion de equipos en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”: NO SOMETER a
votacion del Comité Directivo del FENOGE este asunto, teniendo en cuenta
gue dicha decisién no debe ser tornada por el mismo y en este sentido, la
Coordinadora del Crédito debera decidir sobre la apertura y publicacién del
proceso de seleccion, una vez se haya dado cumplimiento a las condiciones
y requerimientos que establece el Reglamento Operativo del Crédito BID
3747/TC-CO.

5. QﬁSIGNACIéN_ COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DEL OPERADOR DE LA PRIMERA FASE (PROYECTO) PEECES
A CARGO DEL FENOGE.

Dado que la decision sobre este punto del orden del dia estd supeditada a la
aprobacién del Punto 4. respecto del primer proceso de seleccidn que tiene por
objeto: “Contratar los servicios de un operador para la implementacidn del proyecto
piloto de gestion eficiente de la energia, a través de incentivos que promuevan la
sustitucion de equipos de refrigeracion ineficientes en (a region caribe colombiana
(Primera Fase - Programa de Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible -
PEECES)” el Comite Directivo por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesién deciden POSPONER la votacion del Punto 5-
Designacion Comité Evaluador del Proceso de Seleccion para la contratacién del
operador de la Primera Fase (Proyecto) PEECES, hasta tanto se someta a votacion
y se apruebe la apertura y publicacion del proceso de seleccién conforme se explica
en el punto anterior.
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6. APROBACION DE “CRITERIOS DE PRIORIZACION” DE PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS Y APROBACION DE PROYECTOS PRESENTADOS ANTE LA UPME
A 31 DE ENERO DE 2019 A CARGO DEL FENOGE Y LA UPME.

El Director Ejecutivo del FENOGE recuerda que, en la sesién pasada del Comité, se
determind que no se aprobarian los criterios de priorizacion del Fondo, hasta tanto
el Comité Directivo apruebe los resultados de la consultoria realizada por ERNST &
YOUNG S.A.S., a través de la cual habrian de definirse las lineas estratégicas de
inversion del Fondo con el fin de tomar decisiones respecto de la priorizacién de
proyectos.

Teniendo en cuenta esto y considerando gue aln no hay claridad sobre las lineas
de planeacion estratégica y lineas de inversidon que adoptara el FENOGE, de
conformidad con lo sefialado en el Punto 3 del orden del dia de la presente sesién,
los miembros del Comité Directivo consideran que los criterios de priorizacién de
que trata el presente punto no deben ser sometidos a aprobacién del Comite, por
lo cual proponen que por el momento no se avance en las decisiones concernientes
a este tema, frente a lo cual todos los miembros del Comité presentes manifiestan
estar de acuerdo.

En este sentido, el Comite Directive por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesidén deciden NO SOMETER a votacién el Punto No. 6-
Aprobacion de “criterios de priorizacion” de planes, programas y proyectos y
aprobacién de proyectos presentados ante la UPME a 31 de enero de 2012.

7. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
EL “DISENO, SUMINISTRO E INSTALACION DE SOLUCIONES SOLARES
FOTOVOLTAICAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” A CARGO DEL FENOGE

.....

sesion del Comité Directivo del dia 12 de junio de 2018, en el Punto 5 del orden del
dia se instruyd al FENOGE la estructuracion de un nuevo proyecto para implementar
soluciones solares fotovoltaicas para instituciones educativas pubtlicas que
actualmente no cuenten con energia eléctrica o que generen energia a partir de
combustibles fosiles en Zonas No Interconectadas del departamento de La Guajira,
lo anterior, como consta en el Acta No. 14,

En virtud de lo anterior, el Equipo Ejecutor del Fondo, estructurd un sondeo de
mercado analizando diferentes escenarios en cuanto a la cantidad de instituciones
educativas publicas a beneficiar (40, 60 y 100 IEP para cada escenario). En el marco
de dicho sondeo se recibieron nueve (9) cotizaciones, obteniendo los siguientes
valores como resultados:

No. de IEP cotizadas | 40 } 60 100

Valor promedio cotizado | $2.808.547.022 | $ 4.160.478.068 $ 6.744.076.541
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No obstante a lo anterior, por razones de disponibilidad de tiempo, el Viceministro
de Energia Encargado propone estudiar y decidir este punto del orden del dia en ta
préxima sesion, proposicion con la que todos los miembros presentes en el Comité
manifiestan estar de acuerdo.

En este sentido el Comité Directivo por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesion decide NO SOMETER a votacién el Punto No. 7-
Solicitud de aprobacién de recursos de asistencia técnica para el “Disero,
suministro e instalacion de soluciones sofares fotovoltaicas en instituciones
educativas publicas oel departamento de La Guajira”.

8. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
LA “ESTRUCTURACION DE UN MODELO DE NEGOCIO PARA LA AMPLIACION
DE LA COBERTURA DE ENERGIA ELECTRICA EN EL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJRA” A CARGO DE LA UPME,

ElL Director General de la UPME explica la forma como se llevd a cabo la
estructuracion de la solicitud de asistencia técnica, cuyo objeto, alcance y
productos se resumen a continuacion:

- Objeto: Estructurar el modelo de negocio y los documentos para la seleccion
de un prestador del servicio de energia electrica y/o, inversionista que
instale, opere, mantenga y preste el servicio asociado a ia atencion de los
usuarios del area rural dispersa del departamento de La Guajira, incluyendo
la promocion, seguimiento, apoyo al Ministerio de Minas y Energia, o la
eniidad que éste designe, en todo el proceso competitive hasta la seleccion
del inversionista.

- Alcance: El contratista, en desarrolic del objeto a contratar, deberd realizar
las siguientes actividades, entre otras:

1.  Tomando como base los resultados y la informaciéon obtenida en las
consultorias desarrolladas por la UPME en el 2016, el Banco Mundial
2017, las definiciones de politica publica, y demas documentacion que
se aporte por el MME, UPME e IPSE, el contratista debera realizar un
documento con la estructura técnica, legal y financiera que permita,
a través de un prestador del servicio de energia eléctrica y/o
inversionista y constructor, la cofinanciacion, implementacion y
sostenibilidad a largo plazo de 20.000 solucianes solares indjviduales,
asegurando la suficiencia financiera y la eficiencia econdmica. En casa
de asi considerarlo, el contratista realizara la recoleccion de
informacién primaria y/o secundaria adicional que crea conveniente
para completar la informacién requerida para el proceso de
contratacion del prestador del servicio.

2. El contratista debera realizar un estudio de mercado en donde se
evidencie, las diferentes alternativas tecnologicas existentes en el
mercado nacional e internacional (por lo menos de cuatro diferentes
paises de origen), tanto para la generacion como para la
comercializacion (sistemas prepagos y monitoreg) aque se puedan
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implementar para la atencién de los 20.000 usuarios que se atenderan
con sistemas solares aislados en el departamento de La Guajira. El
estudio de mercado debe incluir las propuestas del modelo de
comercializacién del negocio.

3. El contratista debera elaborar un documento donde se analicen los
elementos sociales y ambientales necesarios tanto para la definicion
de los estandares de servicio como para el disefio del esquema de
prestacion de servicio.

4. El contratista debera proponer alternativas de contrataciéon que
técnica, financiera y juridicamente resulten viables para la seleccidn
de la empresa gque desarrollard y atendera las 20.000 soluciones
solares individuales en La Guajira. Esta labor implica la definicién y
recomendacidon de los procedimientos para adelantar todas las
actividades administrativas, regulatorias, presupuestales y juridicas
que sean necesarias para la materializacion del objeto de este
contrato.

5. El contratista debera promocionar el proceso de seleccién, de la
empresa para la implementacién y atencion de 20.000 usuarios
dispersos en la zona rural del departamento de La Guajira,
estructurado en el desarrollo del objeto del presente contrato,

6. El contratista debera acompafiar al Ministerio, o0 la entidad que éste
delegue, en el proceso para la seleccion de la empresa que desarrolle
el objeto de este contrato.

- Presupuesto: MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SEIS PESOS M/CTE (COP
$1.889.241.406)

El Director de la UPME expone que, de acuerdo a lo indicado en el Comité Directivo
del 12 de junic de 2019, se llevd a cabo un sondeo de mercado cerrade en el cual
se invitd a participar a varias bancas de inversion, cuyos resultados fueron la base
para definir el presupuesto presentado.

Resalta en su exposicién que lo que se busca es que haya participacién y liderazgo
del Ministerio en la estructuracion de esta consultoria, y asi mismo se espera que
se tenga total conocimiento y aprobacion del Comité Directivo del FENOGE.

Manifiesta ademas la UPME, que, en el marcg de esta nueva consultorfa, se
integraran y analizaran los resultados de otros estudios que se han adelantado
relacionados con el aumento de cobertura de energia eléctrica en el departamento
de La Guajira.

Asi mismo, el Director de Energia del Ministerio analizara la pertinencia de
incorporar dentro de la solicitud de asistencia técnica al FENOGE, otros usuarios a
ser atendidos con el servicio de energia eléctrica en un departamento diferente al
de La Guajira, como primera opcidn usuarios del departamento del Chocod,
partiendo de {a informacion que estructuré la Banca de Inversion en el afio 20186,
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para lo cual realizara un sondeo de mercado para determinar cuanto podria llegar
a costar la consultoria con un area adicional a la de La Guajira.

Si bien la solicitud de asistencia al FENCGE habia sido revisada por el Ministerio
de Minas y Energia, el IPSE y la UPME, y dentro de la solicitud se contempla la
creacién de un comité de seguimiento interdisciplinario conformado por estas
tres enfidades, se propone que esta solicitud sea presentada en conjunto por las
tres entidades ante el Comité Directivo para ser sometido a aprobacidn. Los
miembros presentes en la esta sesion, manifiestan estar de acuerdo con esta
propuesta.

Con motivo de lo anterior el Comité Directivo por unanimidad de votos de los
miembros que participan en la presente sesidon decide NO SOMETER a votacién el
Puntc No. 8- Solicitud de aprobacién de recursos de Asistencia Técnica para la
“Estructuracion de un modelo de negocio para la ampliacidn de la cobertura de
energia eléctrica en el departamento de La Guajira’.

8. ESTADO DE PROYECTOS EN EJECUCION A TRAVES DEL FONDO, A CARGO DEL
FENOGE.

Por razones de disponibilidad de tiempo este punto del orden del dia no fue
desarrollado durante la sesion y serd presentado en el préximo Comité Directivo.

No obstante a lo anterior, se entrega a los miembros del Comité Directivo la
presentacidén de la sesién que contiene la informacién correspondiente a este
punto, para su lectura y revision, tante de los proyectos que se ejecutan
directamente con recursos del FENOGE como aquellos gue se ejecutan con
recursos del Crédito 3747/TC-CO del BID.

Dicha presentacion contiene, respectc de cada proyecto en ejecucion: objetivo,
ubicacidén, numero de beneficiados, fechas de inicio y finalizacion, valor, porcentaje
que representa dicho valor respecto del total del valor del Crédito 3747/TC-CO det
BID o del presupuesto del FENOGE, segun el caso, avance en la ejecucién del
proyecto y calificaciéon del proyecto en cuanto a su ejecucién, detallando si los
mismos se encuentran dentro de la fecha prevista, si pueden requerir prorroga
menor a dos meses 0 mayor a dos meses, en cada caso. Lo anterior en consonancia
con lo indicado por el Comité Directivo del FENOGE llevada a cabo el dia 24 de julio
de 2018, como consta en el Punto 3. del Acta No.15.

Dicho puntg, incluye finalmente la relacidn de los proyectos que se encuentran en
estructuracion y/o contratacién.
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10. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
“ESTRUCTURAR A NIVEL DE FACTI/BILIDAD Y DISENO SOLUCIONES DE
ELECTRIFICACION SOSTENIBLES CON BASE EN FNCE UBICADAS EN ZNi, A
PARTIR DE CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS EN EL MARCO DEL PNER” A
CARGO DE LA DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA DEL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA.

EL Director de Energia Eléctrica expone esta solicitud indicando que la misma ya
habia sido aprobada en el Punto No. 7 del orden del dia del Comité Directivo
realizado el dia 12 de junio de 2019 que corresponde al Acta No.14, no obstante,
posteriormente se solicitaron algunos ajustes al objeto, alcance y productos de la
misma, por lo cual fue necesario realizar un nuevo sondeo de mercado, razén por
la cual se eleva nuevamente (a solicitud al Comité Directivo.

Expone entonces el Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia
el nuevo objeto, alcance, plazo y presupuesto de la solicitud:

- Objeto: Estructurar a nivel de factibilidad y disefio soluciones de
electrificacion sostenibles con base en FNCE ubicadas en ZNI, a partir de
consultorias especializadas en el Marco del PNER.

- Alcance: El alcance de la consultoria comprende la estructuracién de
proyectos eléctricos para ZNI con FNCE en los departamentos de Casanare,
Chocd, Putumayo, Vichada, Caquetd, Norte de Santander y Amazonas. en
total se pretende que con la consultoria se estructuren proyectos para cubrir
un total de 15527 nuevos usuarios con energia eléctrica a partir de soluciones
eléctricas sostenibles con base en FNCE. El consultor deberd acompanar el
proceso y realizar los ajustes que soliciten los entes viabilizadores (IPSE,
UPME etc.) hasta lograr el concepto favorable por parte de las entidades
viabilizadores

- Plazo: Cuatro (4) meses.

- Presupuesto: CINCO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS
PESOS M/CTE (COP $ 5.451.942.896)

El Director Ejecutivo del FENOGE manifiesta que, si bien se vario el alcance de la
consultoria, no se considera que el aumento del presupuesto previamente
aprobado corresponda a la variacion de dicho alcance.

A lo anterior el Director de Energia propone que el FENOGE realice una revision y
verificacion del presupuesto y una vez el mismo sea acordado entre las partes, la
solicitud sera elevada de nuevo al Comité Directivo.

En vista de lo anterior, se decide que desde el FENOGE se realizard el analisis de
las cotizaciones presentadas para el sondeo de mercado adelantado por la
Direccion de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia, con el fin de
establecer el presupuesto estimado para esta solicitud de recursos de asistencia
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técnica y en consecuencia dicho presupuesto sera presentado nuevamente al
Comité para su respectiva aprobacion.

De conformidad con lo anterior, el Comité Directivo por unanimidad de votos de
los miembros que participan en la presente sesion decide NQ SOMETER a votacidn
el Punto No. 10- Solicitud de aprobacién de recursos de Asistencia Técnica para
“Estructurar a nivel de factibilidad y diserio soluciones de electrificacion
sostenibles con base en FNCE ubicadas en ZNI a partir de consultorias
especializadas en el Marco del PNER”.

11. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto del orden del dia se incluyen tres (3) temas especificos, los cuales
se relacionan a continuacidn junto con las observaciones y decisiones del Comité
Directivo:

A. Solicitud de aprobacion del proyecto: “Factibilidad y diseiio soluciones de
Zeneracion de energfa a partivr de FNCER en Centro de Acopio y en el
internado de Puerto Estrella, Uribia, La Guajira”, su presupuesto e inicio de
los tramites de contratacién.

Explica el Secretario del Comité Directivo que por solicitud de la Presidencia
de la Republica, a través del Viceministerio de Energia, se realizé un sondeo
de mercado para determinar el presupuesto estimado para desarrollar la
factibilidad y disefio de soluciones de generacion de energia a partir de
FNCER en el Centro de Acopio vy en el Internado de Puerto Estrella, en Uribia,
departamento de La Guajira, teniendo en cuenta que son instalaciones que
se encuentran en un area estratégica y prioritaria para el Gobierno Naciconal,

Indica ademas que no se limité el alcance de la factibilidad y el disefic a
soluciones solares fotovoltaicas toda vez que gracias a la localizacion det
proyecto se puede estudiar la posibilidad de implementar sistemas de
generacion edlica y sistemas hibridos.

El Director Ejecutivo sefiala que de acuerdo con los resultados del sondeo
de mercado y los analisis realizados, se estimo un presupuesto de CIENTO
VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE {$126.793.347) para el desarrollo de la
factibilidad y disefio de las soluciones propuestas.

Finalizada esta introduccidn, se determina gue por razones de disponibilidad
de tiempo este punto del orden del dia no sera desarrollado a fondo durante
la presente sesidn y sera presentadc en el proximo Comité Directivo.

No obstante a lo anterior, se entrega a los miembros del Comité Directivo la

presentacion de la sesidn que incluye la informacidn correspondiente a este
punto, para su lectura y revision.
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Dicha presentacién incluye la informacion relativa al sondeo de mercado
realizado como el detalle de las cotizaciones recibidas y las metodologias
utilizada para el analisis de la informacién para definir el presupuesto
estimado, asi como el abjeto, alcances y componentes a desarrollar.

Programacion de las sesiones del Comité Directivo para la vigencia 2019:

Por razones de disponibilidad de tiempo este punto del orden del dia no fue
desarrollado durante la sesién y serd presentado en el préximo Comité
Directivo.

No obstante a lo anterior, se entrega a los miembros del Comité Directivo la
presentacion de la sesion que contiene la informacion correspondiente a
este punto, para su lectura y revision,

Dicha presentacion incluye las fechas propuestas para la realizacion de los
Comités Directivos para los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2019.

Aceptacidon Renuncia Director Ejecutivo del FENOGE:

Respecto de este punto, el Director Ejecutivo del Fondo informa que a través
de documento con radicado No. 2019060218 del 02 de septiembre de 2019,
presenté ante el Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y
Energia en calidad de Supervisor del Contrato de Prestacién de Servicios
Profesionales No. 80905-006-2018 suscrito entre Fiduciaria La Previsora S.A.
como vocera y administradora del Patrimonio Autonomo FENOGE y Juan
Camilo Vallejo Lorza, la solicitud de terminacion anticipada y de comun
acuerdo de dicho contrato.

El Viceministro de Energia Encargado, propone que esta decision sea tomada
por el Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia en
calidad de supervisor del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales
a través del cual se contratd a Juan Camilo Vallejo Lorza como Director
Ejecutivo del Fondo, previa revision y consulta con la Ministra, el Viceministro
de Energia y el Secretario General.

La totalidad de miembros del Comité Directivo manifiesta estar de acuerdo
con la apreciaciéon del Viceministro de Energia Encargado y por lo tanto
deciden no someter a aprobacion del Comité este asunto.

12. CIERRE DE LA REUNION Y APROBACION DEL ACTA.

Siendo las 17:15 horas, el Secretario procede a dar cierre a la sesion del Comité
Directivo y a enviar el acta para revision de los asistentes.
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Para constancia se firma en la ciudad de Bogotd D.C., el dia 11 de septiembre de
2019 por quien preside la reunidn y el secretario de la misma.

EDO

de Energia Encargado

Proyecté: Juan Camilo Vailejo Lorza
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