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COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

ACTA No. 14

Siendo las 17:00 horas del dia 12 de junioc de 2019, se reiine el Comité
Directivo del Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente
de la Energia - FENOGE!, previa convocatoria efectuada por el Director
Ejecutivo del Fondo, en calidad de Secretario del Comité, a efectos
de adelantar sesidn extraordinaria, para lo cual se propone el
siguiente orden del dia:

ORDEN DEL Dia

1. Llamado a lista y verificacidn de quérum.

2, Aprobacidn de orden del dia.

3. Solicitud de aprobacién de la Primera Fase del Programa:
Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible (PEECES) a cargo
de la UPME.

4. Solicitud de aprobacién del Programa: Promocién del uso Fuentes
No Convencionales de Energia Rencovable-FNCER y Gestién Eficiente
de la Energia-GEE en Ministerics y Agencias Gubernamentales a
cargo del FENOGE.

5. Solicitud de aumento de presupuesto del Proyecto “Factibilidad
técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental, y el disefio,
suministro e instalacidén de sistemas solares fotovoltaicos e
instituciones educativas publicas del departamento de La Guajira
vy la capacitacién en FNCER y GEE” a cargo del FENOGE.

6. Exposicidén “Estructuracidn modelc de negocio ampliacién de
Cobertura en el departamento de La Guajira” a cargo de la UPME.

7. Solicitud de Asistencia Técnica pars “Identificar y estructurar a
nivel de pre-factibilidad, factibilidad y disefio, proyectos
sostenibles con base en FNCER para sclucicnes de energizacidn en
ZNI, @ partir de consultorias especializadas en el Marco del PNER”
a cargo de la Direccidn de Energia Eléctrica del Ministerio de
Minas y Energia.

8. Designacidén Comité Evaluador del proceso de seleccidén para la
contratacién de la Asistencia Técnica solicitada por la Direccidn
de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

9. Presentacidén del estado actual de los proyectos en ejecucién.

10.Resumen de Operacién Financiera del arfio 2018.

11.Presentacidén de Estrategia FENOGE y Plan de Accidédn 2019,

12.Proposiciones y varios.

13.Cierre de la reunidén y aprobacidén del acta.

J i 1 En adelante FENOGE
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1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM

Se procede a verificar que exista qudérum para deliberar y decidir,
de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.3.3.5.4. vy
siguientes, del Decreto Unice Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energia 1073 de 2015, adicionado por el Decreto 1543 de
2017,

Efectuando el llamade a lista se verifica que participan en la
presente sesidén los siguientes miembros del Comité Directivo:

- Miguel Lotero Robledo- en calidad de Viceministro de Energia
Encargado, del Ministerio de Minas y Energia, quien preside la
rBunién.

- Ricardo Humberto Ramirez Carrerc-Director General de la Unidad
de Planeacidn Minerc Energética.

- Pablc Cardenas Rey- Secretario Gensral del Ministerioc de Minas
y Energia,

- Rafael Andrés Madrigal Cadavid- Director de Energia Eléctrica
del Ministerio de Minas vy Energia, quien participa de forma
virtual.

Debido a gue la Ministra no puede asistir al Comité, el mismo sera
presidido por el Viceministrc de Energia Encargade, de acuerdo a lo
establecido en el Articule 2.2.3,3.5.4. del Decretc 1543 de 2017 y
el Numeral 1. Del Capitulo II. de la Resoclucién No. £ 1407 de 2017
del Ministerio de Minas vy Energia.

De conformidad con l¢ anterior, se verifica la existencia del quérum
requerido para deliberar y tomar decisiones en la presente sesién.

Como Secretario del Comité Directivo participa el Director Ejecutive
del FENCGE, Juan Camilo Vallejo Lorza.

Se informa que la votacidn de Rafael Andrés Madrigal Cadavid seré
reativada de forma virtual y enviada via correc electrénico a los
participantes del Comité, para ratificar y dejar constancia de sus
decisicnes respecto de los puntos del orden del dia.

2, APROBACION DEL ORDEN DEL DIa

Se procede a dar lectura del orden del dia propueste, el cual es
APROBADO por unanimidad de votos de los miembros participantes del
Comité Directivo.
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3. SOLICITUD DE APROBACION DE LA PRIMERA FASE DEL PROGRAMA:
EFICIENCIA ENERGETICA CARIBE ENERGIA SOSTENIBLE (PEECES) — UPME

Antes de dar inicio a la presentacién de éste punto por parte de la
UPME, el Secretario del Comité realiza una breve introduccidn
indicando que el Proyecto fue presentado por la UPME ante el FENOGE
para el desarrollo de la Primera Fase del Programa de Eficiencia
Energética Caribe Energia Sostenible, el cual se encuentra
contemplado en las bases del Plan Nacicnal de Desarrollo? y se
fundamenta en otorgar incentives econdmicos para promover la
reconversién tecnoldgica de equipos de refrigeracién ineficientes en
los departamentos de Atlantico, Bolivar y Coérdoba en al menos
CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTCOS DIECINUEVE (54.61%2) usuarios de
estratos 1 y 2.

De igual forma el Secretario del Comité menciona que el Proyecto se
estructurd a partir de los resultados de la cooperacién técnica que
contratd el Banco Interamericanc de Desarrollo- BID?, dentro del cual
se integrd un comité de aprobacidn de los productos que estéd compuesto
por el FENOGE, UPME y DNP, y el cual ya aprobd los resultados de la
estructuracién para la Primera Fase (Proyecto) del Programa objeto
de la presente solicitud.

Antes de dar la palabra al Director de la UPME para la exposicién del
Proyecto, el Secretario del Comité informa que a través de radicado
del Ministerio de Minas y Energia No. 2019038823 del 12 de junio de
2019, que se anexa a la presente acta, la 0Oficina Asesora Juridica
del Ministerio dio respuesta a la solicitud de concepto sobre la
existencia de inhabilidad, incompatibilidad ¢ conflicto de interés
por parte del Comité Directivo del FENOGE en relacidén con la
presentacién, revisidn y seleccién de planes, programas o proyectos,
concluyendo:

“(..) no por el hecho de gue el Comité Directivo o sus miembros sean
los mismos que presenten y aprueben planes, programas y proyectos
existe per se, conflicto de intereses, pues esto no implica que
necesariamente existan intereses perscnales que concurran y sean
contrarios al interés publico y que en consecuencia afecten la
transparencia en las decisiones del Comité Directivo scbre la

2N1.1rmar<:-1l 4} Gestibn eficiente de recurscs energéticos, Objetivo 1, Modernizacion de los mercados

actuales y promocidn de la -nnovacién, Literal A. Energia que Transforma, Pacto por la calidad
v la eficiencia de servicios publicos.

3 Contrato a suma alzada C-CO-T1470-P002 suscrito entre BID ¥ MGM INNQOVA ENERGY SERVICES S.A.S.
gue tiene por objeto “Prestar servicics de consultoria para estructurar el Programa de Eficiencia
Energética, Caribe Energia Sostenible PEECES, considerande aspectos técnicos, operativos,
ambientales, administrativos, financieros y juridicos que permitan la implementacién de las
medidas de eficiencia energética ohjeto del Programa”.
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aprobacidn de los planes, programas y proyectos qgue presentaron
para ser financiades por el FENOGE; por el contrario indica gue se
trata del cumplimientc de intereses alineados y no encontrados, en
el sentido de gue se presume gue el proyecto [plan y programai
presentado por una de las entidades pertenecientes al Comité
Directivo del FENOGE, busca satisfacer intereses publicos, gque son
los mismos intereses gue deberian guiar la aprobacidn de estos por
parte de los miembros del Comité Directivo.

(..} ningunc de los servidores publicos que conforman el Comité
Directivo seria inhdbil por el hecho de ejercer las funciones de
presentar y aprobar los mismos planes, programas o proyectos para
su financiacidn por parte del FENQGE. En el mismo sentido, tampoco
los servidores publicos de la UPME y el IPSE serian inhébiles por
el hecho de identificar y concepluar sobre la viabilidad de planes,
programas o proyectos a ser financiados por el FENOGE”.

E1l Director General de la Unidad de Planeacién Minerc Energética-
UPME, inicila su exposicién presentando los antecedentes y el contexto
de la estructuracidn de este Proyecto dentro de leo cual se resalta
que:

- El sector residencial representa cerca del 42% del consumo de
energia a nivel nacional.

- La regidén caribe representa cerca del 24% del consumo de energia
a nivel nacicnal.

- En la regién caribe cerca del 84% de los usuarios cocrresponden
a estratos 1 y 2 y representan cerca del 72% del consumo de la
regidén, donde el componente de refrigeracidn por usuario
representa més del 40% del consumo.

~ Los departamentcs de Atlantico, Bolivar y Codrdoba representan
cerca del 37% de los subsidios que son girados per el Gobierno
Nacional para la regidén caribe.

- Los departamentocs de Atléantico, Bolivar y Cérdoba cuentan con
aproximadamente 1.163.000 usuarics de estratos 1 y 2 de los
cuales se estima que el 74% cuentan con nevera y de este
porcentaje, el 28% podrian tener neveras con mas de 6 afos de
usc, las cuales serian objeto de sustitucidn en el marco del
Proyecto, dadas sus caracteristicas de ineficiencia en cuanto a
consumo energético.

- De acuerdo con lo anterior, se concluye que el universo del
publico objetivo del Proyecto es de aproximadamente 240 mil
usuarios, universo gue como se mostrard mas adelante, se vera
disminuido dade los limites en el consumc establecides para
poder acceder al Proyecto y la morosidad en el pago del servicio

P{pﬁblico de energia.
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Una vez expuestos los antecedentes y la justificacién del Proyecto,
el director de la UPME procede a explicar que las neveras que seran
subsidiadas a través del Proyecto, no se encuentran limitadas como
tal a una marca en especifico, perc si deben cumplir con las
siguientes condiciones técnicas:

- Capacidad entre 150 y 380 litros,.

- Etiquetado: Segun el RETIQ, etigquetada en nivel A
- Refrigerante R600A

- Tipo: Frost o Mo Frost

- Clase Climatica: Tropical- T

El Director de 1la UPME informa que estas condiciones fueron
socializadas en reunién que se llevd a cabo con la ANDI y con
importadores y fabricantes de equipos, en la cual se expusieron los
criterios técnicos para definir los @pardmetros anteriormente
enunciados.

Continuando con la exposicién el Director de la UPME explica que
fueron evaluados diferentes escenarios para el desarrollo del
Proyecto como primera fase del Programa, donde se compararon
diferentes alternativas entre las cuales se resaltan:

- Porcentaje del valor de la nevera que no se subsidia seria
financiado con recursos del FENOGE vs. Porcentaje del valor de
la nevera que no se subsidia seria financiado con la oferta
actual gue ofrece el mercado.

- El valor a subsidiar seria fijo Vs el valor a subsidiar seria
variable,

La UPME informa que una vez evaluadas las ventajas y desventajas de
estas alternativas por el consultor y el comité de aprobacién de los
productos, se determind que el valor a subsidiar seria fijo y que el
porcentaje del valor de la nevera gque no se subsidia seria financiado
con la oferta actual que ofrece el mercado teniendo en cuenta que:

- Es més facil de comprender el esquema por los proveedores y
beneficiarios que participen en el Proyecto.
- Se garantiza el principio de igualdad para todos los
beneficiarios gue accedan al Proyecto.
- Mayor facilidad de reporte y estimacidn de incentivos otorgados.
- Para neveras pequefias podria cubrir mas del 40% de su costo.
- Incentiva la compra de neveras de menor tamafio y por ende un
mayor ahorro en el consumo de energia.
- Mayor penetracién del Proyecto al utilizar recursos solo en
incentivos.
Lf - Menores costos operativos y administrativoes.
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— No existe el riesgo por cartera morosa y de no page para el
FENOGE.
- Permite un menor tiempo de implementacidn.

Una vez definido el esguema de operacién del Preyecto, el Director
de la UPME procede a presentar el anédlisis financierc realizado,
mediante el cual se puede observar cdéHmoc el Estado al invertir los
recursos asociados al wvalor de ésta primera fase, recupera la
inversidn beneficiando al mismo tiempo a& los usuarios de estratos 1
y 2 que accedan a la misma.

De igual forma explica que teniende en cuenta gue los ahocrros gue se
generardn gracias a la reconversidn tecncldgica se ven reflejados
tantc en los usuarios come en los subsidios gque ctorga el Estado, se
debié definir un nivel de consumo méximo gue permitiera que los
subsidios fueran otorgados a los usuarios subsidiados, lo cual
posibilita recuperar la inversiédn por parte del Ministerio de Minas
y Energia como un menor valor de subsidios, gue como se Vverd mas
adelante asciende & los TREINTA MIL MILLONES DE PESCS M/CTE (COP
$30.000.000.000) .

En la siguiente tabla se observa el andlisis realizado para definir
este nivel de consumo, por usuarioc:

VPN a 10 afios - Tasa Retorno 7%

Resumen Neveras 150 - 380 1t " ) -
{sin medidor de energia por nevera}

. %delcosto Consumo de energia (kWh/mes) Beneficiarios lnvers.lon
SRS de lanevera potenciales Promedic por
152 i m,,f,?;s ____,,__2_13_ 220 beneficiarie
$300.000  22%  S$469.663 $165. s_s;g} $281.712 $157.737] -$50.214 72.825 $411.946
$350.000 2% ! | 3410.235 $306.260 $202.284 $98.309 ’ -5 109.841 62.421 $ 480.604
$400.000 29% E $350,807 5246.832 $142.857 3888 | I $169.069 54.619 $549.262
$450.000 33% 15791330 $187.405 $83.425 $2sms -$228.436 48.550 $ 617.920

Cantidad de usuarios 857.594 70.507 74.162 77.817 78,851

De acuerdc a lo anterior se definiéd que para un subsidio por usuario
de CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE (COP $400.000}, que con los demés
costos que integra el programa asciende a QUINIENTCS CUARENTA Y NUEVE
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE (COP $549.262}, el valor
maxime de consumo para acceder al programa se encuentra en 210
kWh/mes.

El valor a subsidiar de CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE (COP $400C.000)
se definid dado que ccmparado con los otros valores gque se analizaron,
presentaba las mejores condiciones en cuanto &l nimero de f
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beneficiarios garantizando gue se recupere la inversién del Estado,
como se evidencia en la siguiente tabla:

T T R i S e e BT

Total recursos MM COP $30.G00
Inversidn neta del MM COP $21.848
Programa
Escenario | Escenaric | Escenario  Egcenario  Escenario
1 2 3 4 &
Incentivo por Nevera COP $400.000 | $400.000| $300.000  $400,000 $450.000
Tasa de descuento % 12% 7% 7% 7% 7%
Incluye medidor éf g si si No No
energia para la nevera
Consumo Maximo kWh/mes 195 205 210 210 205
Ysudmpas gy capplen los 67.504 | 74.162 | 77.817 N 74.162
criterios
Beneflgiacios Hed-cridg 43.695 43.695 54.619 54.619 48.550
Programa
Penetracién Requerida % 65% 59% 70% T0% 65%
- consumo kWR/meS |, oo 740 |2.653.740 [3.317.175 3.317.175 2.948.600
energia promedio
5 MM COP
Ahorro de subsidio - $ 54,506 g2 40.664 $ 42,178 5 42.178 $ 45.182
Bi0 afios
Reduccion de emisiones o8 92| 161.729 | 161.729 | 202.161 | 202.161 = 179.699
@10 afios
COP/TON
Costo Abatimiento co2 $ iB5.495 (5 185.495|% 148.396' S 148.3%6 $ 166.946
@l0afios
VPN Estado MM COP S 3, 30% Sl 089 Sr2:124 $ 2.124 $ 4.050
Costo actual subsidios MM COP
promedio PaTa 514 sros $ 163.308 (5 163.308|$% 204.135 S 204.135 $ 181.453
beneficiarios
T iy eares, SNl 38, % 24, 9% 20,73 20, 7% 24,9%
beneficiarios afios
Ahorro subsidios en el % ? 10 1, 3% 0, 9% 1,08 1,02 1,0%
componente 1 aflos

De acuerdo con el andlisis expuesto, el escenario aprobado por el
comité de aprobacién de los productos del Contrato de Consultoria
para el desarrollo del Proyecto, corresponde al ESCENARIO No. 4 en
el cual se benefician a CINCUENTA ¥ CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE
(54.619) usuarios de estratos 1 y 2.

El Director de la UPME procede entonces a explicar el presupuesto del

Proyecto calculado por el consultor para una duracidén de 36 meses,

el cual asciende a la suma de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS (COP

$30.000.000.000), los cuales se distribuyen como se aprecia a
LP continuacidn:
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Rubro % MM COR*
E i, I Incentivos 7h¥é:§% _____% 21.548-__
i 1.1 i Inversidén en incentivos 72,B% § 21,848
[ =8 I Coordinacidén & Interventoria T | § 2.135
! 2.1 | Recursos Coordinacién FENOGE | 3,1% $ 935 [
T2.2 | Interventor 4,0% § 1.200 |
| 3. Administracign 4,0% $ 1.200
| 3.1 Costo Fiducia Operador - Interventor | 2,5% $ 750
r_éié-. m__EBSE;;_financieros (Transacciones, COAI;iages y.4/1000) | 1,0% 7¥4W7E7300 =
3.3 Otros 0,5% § 150
4 Oparagicn 13,3% & 3.984
4,1 Gerencia y Coordinacidn Proyecto por el Operador 1,3% § 384
-—A.Z Control y Monitorec 2,5% ié 750 1
4,3 Costos administrativos de Operacién 3,5% J 3 1,050
4.4 Incentivos al Operador 5,0% i 5 1,500
4.5 Imprevistos 1,0% 1 $ 300
3. Plan de comunicaciones y semsibilizacién 2,8% $ 833
5.1 Disefio e implementaciég Qe{ pléq de comunicaciones y 2,3% 1 $ €83
sensibilizacién
5.2 CapaéIE;;I;;;; 0,5% : $ 150 |
Total 100,0% =S so.oeoj

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos,

Continvda su exposicidn el Director General de la UPME,
la ejecucidén del Proyecto se realizard a través
quien tendrid a su carge la implementacidn
logistico y de financiamiento
resaltando que el operader tendria a su cargo entre

contratado por el FENOGE,
del esquema crganizacional,
del Proyecto,
otras las sigquientes obligaciones:

operativo,

se cumplan los reguisitcos de elegibilidad.

indicando que

de un operador

Inscripcién y verificaciédn de los beneficiarios garantizando gue

Inscripcién de los proveedores de los sguipos v verificacién de

las condiciones técnicas de los equipos gque serédn subsidiados a

los beneficiarios del Proyecto.
Comunicacidén y promccidén del Provecto.

- Administracién de recursos vy giro de los mismos a los
proveedores.
- Monitoreo, reporte, verificacidn vy control de todas las

obligaciones que se establecen en el Proyecto.
Garantizar la gestion adecuada de los equipos entregados por los
condlicliones

beneficiarios y gue los mismecs cumplan con
establecidas para acceder al Proyecto.

H

las
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El Secretario del Comité Directivo resalta que el operador podra
actuar como proveedor de los eguipos sin limitar la participacién de
otros proveedores gue cumplan con la tecnclogia requerida.

Por ultimo, el Director General de la UPME resalta la importancia de
llevar a cabo el Proyecto, en el cual el Estado recuperaria la
inversién en un estimado de diez (10) afios y una de las grandes
ventajas radica en que el usuaric nc recibe un subsidio en dinero de
manera directa, sino que el subsidio se ve reflejado en una reduccién
en el valor del equipo.

En este punto, el expositor aclara que el proceso de seleccidén para
la contratacién del operador del Proyecto, tendrd como presupuesto
maximo estimado la sumatoriaz de los numerales 3. Administracién, 4.
Operacién y 5. Plan de comunicaciones y sensibilizacién, que
corresponde a SEIS MIL DIECISIETE MILLONES DE PESOS M/CTE
{COP$6.017.000.000) .

El BSecretario del Comité Directivo, el Secretario General del
Ministerio y el Viceministro de Energia Encargado, manifiestan que
consideran importante que los Términos y Condiciones Contractuales
que se estructuren para la selecciédn y contratacidédn del operador del
Proyecto, se socialicen para efectos de revisidn y retroalimentacidn
a la UPME y al Ministerio de Minas vy Energia, ademds consideran
importante que la experiencia del operador se relacione con la
financiacién y/o distribucién de neveras teniendo en cuenta la
naturaleza y el alto componente leogisticoe que requiere operar el
Proyecto.

De igual forma solicitan que la forma de pago del valor del contrato
con el operador, se supedite en parte a la adecuada administracién y
colocacién de los recursos asociades a los subsidios que recibiréan
los beneficiarios, realizando pagos parciales de acuerdo al nivel o
porcentaje de avance en el otorgamiento de los incentivos a los
beneficiarios.

En el mismo sentido, el Secretaric General del Ministerio y el
Viceministro de Energia Encargado solicitan que, en lo sucesivo, el
Secretario del Comité Directivo incorpore dentro del orden del dia
de las sesiones, el informe del estado del Proyecto, incluyendo: la
verificacidén del cumplimiento de las condiciones que mas adelante se
detallan, el cronograma del proceso de seleccidn y su desarrollo,
ademas del avance en ejecucién del Proyecto, una vez suscrite el
contrato con el operador seleccionadc, hasta su finalizacidn.

La votacién presentada sobre este puntec del orden del dia para la
aprobacién del Proyecto “Primera Fase del Programa de Eficiencia
}f Pagina 9 de 25
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Energética Caribe Energia Sostenible”, su presupuesto y el inicio de

los tramites

para la

relaciona a continuacidn:

contratacidédn del

operador

del Proyecto

se

Mienmbros del
Comité
Directivo:

Viceministro de
Energia Encargado~
Miguel Lotero R

Secretario
1 MME-
Cardena;

Genera
Pablo
& Rey

Director de la UPME
- Ricardo Humberto
Ramirez

Directer de Energia
Eléctrica — Rafael
Madrigal

NO
APRUEBA

NO
AERUEEA

NO
APRUEBA

NO

Votacidn: APRUEBA

APRUEBA APRUEEA APRUEBA
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De acuerdo con lo anterior, el Comité Directive por unanimidad de
votos de los miembres gue participan en la presente sesidn APRUEBA
el Punto No.3-Solicitud de Aprobacidén del Proyecto para desarrollar
la Primera Fase del Programa de Eficiencia Energética Caribe Energia
Sostenible (PEECES) y el inicio de su contratacidédn al tenor de las
siguientes condiciones:

3.3

Se emita el conceptc de viabilidad técnica por parte de la UPME.
Se revise y avale por parte del FENOGE los componentes gue
integran el Proyecto.

Se sccialicen para retroalimentacidn con la UPME y el Ministerio
de Minas y Energia los Términos y Condiciones Contractuales para
adelantar la contratacidén del operador por un valor de hasta
SEIS MIL DIECISIETE MILLONES DE PESOS M/CTE (Cop
$6.017.000.000) .

La forma de pago del valor del contrato del operador se supedite

en parte a la adecuada administracidén y colocacidén de los
recursos relacionados con los incentivoes que recibiran los
beneficiarios, cuyo valor asciende a los VEINTIUN MIL
CCHOCIENTOS3 CUARENTA pe OCHO MILLONES DE PESQOS M/CTE

(COP521.848.000.000)

Adicionalmente, el Comité Directive por unanimidad de votos de los
miembros dque participan en la presente sesidn APRUEBA que se incluya
dentro del orden del dia de las sesiones siguientes, el informe del
estado del Proyecto, detallando: la verificacién del cumplimiento de
las condicicnes establecidas, el cronograma del procesc de seleccidn
¥y su desarrollo, ademéds del avance en ejecucidn del Proyecto, una vez
suscrite el contrato con el operador seleccionado, hasta su
finalizacién.
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4, SOLICITUD DE APROBACION DEL PROGRAMA: PROMOCION DEL USO FUENTES
NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLE V“FNCER” Y GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA GEE” EN MINISTERIOS Y AGENCIAS
GUBERNAMENTALES - FENOGE.

A continuacién, el Director Ejecutivo del FENOGE presenta ante el
Comité Directivo las caracteristicas del Programa, explicando que el
mismo surge de la solicitud hecha por el Ministerio de Minas vy
Energia, a raiz de los resultados positivos obtenidos luego del
estudic de viabilidad para el disefio de paneles sclares fotovoltaicos
en dicho Ministerio?, sugiriendo que se desarrollard un Programa con
una mayor magnitud que involucrara a otros ministerios.

Explica ademds que el documento de presentacién del Programa, el cual
contenia 1los componentes principales del mismo, fue socializado
previamente con la Direccién de Energia Eléctrica y Secretaria General
del Ministerio, y con la UPME, por lo cual, el Procgrama radicado para
aprobacién del Comité Directivo incluye 1las recomendaciones
realizadas por éstos.

Continua indicande que el objeto del Programa consiste en promover
la implementacién de esquemas de autogeneracién a través de FNCER y
de medidas de GEE en ministerios y agencias gubernamentales, sefialando
que el plazo de ejecucidn estimado es de trece (13) meses y que el
presupuesto para su implementacidn asciende a la suma de SEISCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DCOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CIENTO
DIEZ PESOS M/CTE (COP $649.244.110).

Finalmente, expone el contenido de los tres componentes que integran
el alcance del Programa y la distribucién del presupuesto asi:

- Componente 1: Incentivar la implementacidén de proyectos de
autogeneracién de energia con FNCER vy proyectos GEE en
ministerios y agencias gubernamentales, dando a conocer en
dichas entidades el marco legal y los beneficios y oportunidades
derivados de este tipo de proyectos, las caracteristicas
técnicas de los mismos, sus fases de ejecucidn y los mecanismos
de cofinanciacidén existentes a través del Fondo de Energias No
Convencionales y Gestidén Eficiente de la Energia - FENOGE.

- Componente 2: Implementacién de un proyecto piloto de
autogeneracidn a través de paneles solares fotovoltaicos (el
‘Proyecto Piloto’) en las dos sedes principales del Ministerio
de Minas y Energlia en la ciudad de Bogetd D.C., el cual se
ejecutard de conformidad a los estudios de la factibilidad y el

A{ disefio previamente adelantado por el FENOGE.

4 productos del Contratc de Consultoria Na. 80805-018-2018, =suscrito entre P.A. Fideicomiso

FENOGE y el Comsultor seleccicnado por el Fondo
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- Componente 3: Socializacidén de resultados y beneficios del
proyecto piloto implementado entre los ministerios, agencias
gubernamentales y al publico general, a través de las oficinas
de comunicacién del Ministeric de Minas v Energia y del FENOGE.

Presupuesto del Programa

Componente 1 $37.751.085
! 5530,444,109

Componente 2 interventoria $543.297.831
Componente 3 $37.751.085
TOTAL $649.244.110

Frente a esto el Director General de la UPME, propone incluir en el
Componente 1 la actualizacién y distribucién de la Guia para la
formulacidn e implementacidn de Planes de Gestidn Eficiente de la
Energia en Entidades Publicas, PGEE - EP disefada por la UPME en el
afic 2018 con fines de llevar a cabo la socializacidn y sensibilizacion
de las medidas de GEE y sus beneficics.

El Secretario del Comité Directivo aclara gue es viable incluir dentro
del componente 1 planteadoc para el Programa, la actualizacidn vy
utilizacién de las gulas mencionadas por la UPME como un insumo o
elemento a2 implementar para el desarrollo de dicho componente, sin
exceder el marco de las obligaciones y el alcance con el que
actualmente cuenta dicho Programa y su direcclonamientc especifico,
toda vez gue dichas gulas estén dirigidas a tcda clase de entidades
publicas y el Programa estd dirigido a ministerics y agencias
gubernamentales,

De esta forma, los presentes manifiestan estar de acuerdso con los
comentarios realizados y se procede a votar sobre la aprobacién de
este puntc del orden del dia, de la siguiente manera:

Miembros del Comitd Vice}uinistro de Sacretario ?eneral Dire.ctor de la UPME Dl;i::g;‘ade
; p Energia Encargado— |MME—~ Pablo Cardenas | - Ricardo Humberto 3 A
¢ U Miguel Lotero R Rey Ramire=z P
Rafael Madrigal
- NO NO NO NO
Votacidn: APRUEBA APRUEBA APRUERA APRUEBA APRUERA APRUEBA APRUEBA APRUEBA
Punto 4. Solicitud il |
de Aprobacidon del |
Programa: Promocibdn
del usoc Fuentes HNo
Convencionales de
Energia Renovable- . .
FNCER™ ¥ Gestidn N £ % &
iEficiente de la
Energia -GEE en
Ministerios ¥
Agencias |
@berna@%nt@leﬁ-__ 5 1 l i
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El Comité Directivo por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesidn, decide APROBAR el Punto No.d-
Solicitud de recursos y el inicio de la contratacién del Programa:
Promocién del uso Fuentes No Convencionales de Energia Renovable -
FNCER y Gestion Eficiente de la Energia -GEE en Ministerios y Agencias
Gubernamentales.

5. SOLICITUD DE AUMENTO DE PRESUPUESTO DEL PROYECTO: “FACTIBILIDAD
TECNICA, FINANCIERA, LEGAL, REGULATORIA Y AMBIENTAL, Y EL
DISENO, SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS SOLARES
FOTOVOLTAICOS E  INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA CAPACITACION EN FNCER Y GEE” -
FENOGE .

El Secretario del Comité Directivo procede a exponer el resumen del
Contrato de Prestacidn de Servicics No.8C905-007-2019 que actualmente
esta en ejecucidén y cuyo cbjeto es: "Realizar el estudic de
factibilidad técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental, y
el disefio, suministro e instalacidn de sistemas solares fotovoltaicos
en instituciones educativas piiblicas del departamento de La Guajira
¥ la capacitacidn en FNCER y GEE”, resaltando sus componentes, valor,
plazo, entregables, entre otros.

Posteriormente procede a explicar los resultados que arrojé el
desarrollo del Componente 1. Estudio de Factibilidad técnica, legal,
regulatoria, financiera, ambiental vy social realizado por el
Contratista, resaltando que:

- Actuvalmente existen aproximadamente 8952 instituciones
educativas sin energia lo que equivale a cerca del 68% de las
instituciones educativas del departamento.

- El analisis regulatorio, técnice y ambiental determiné que es
viable implementar las soluciones solares fotovoltaicas en
escuelas con o sin suministro de energia, donde estas ultimas
requeririan sistemas de almacenamiento para su adecuado
funcionamiento.

- Los resultados del analisis financiero indican gque el retorno
de la inversidn presenta mejores resultados para escuelas que
cuentan con el servicio de energia, especialmente aquellas
localizadas en zonas no interconectadas debido a un mayor valor
del CU.

- Los resultados del andlisis socioeconémico, determinaron que la
rentabilidad para el Estado presenta mejores resultados si se
implementan las soluciones solares fotovoltaicas en escuelas que
no cuentan con el servicio de energia, aun con el aumente en el

ﬂp presupuesto dado que se requeriria integrar almacenamiento.
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El expositor menciond gue el Ceontratista, de acuerdo con los
resultados obtenidos, especificamente del andlisis socioecondémico vy
de politica publica, propuso al supervisor del contrato un aumento
del presupuesto del mismo, de tal forma que se integre almacenamiento
en los sistemas de soluciones sclares fotovoltaicas para gue los
mismos se instalen en escuelas gque no cuentan con el servicio de
energlia, lo cual aumentaria el presupuesto actual en MIL OCHENTA Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTCS SESENTA Y
CUATRC PES(OS CON TREINTA Y UN CENTAVOS M/CTE (COP $1.088.789.364,31).

El Secretario del Comité expone que el supervisor emitid su concepto
favorable para la modificacidén del Contrato después de verificar las
condiciones técnicas y econdmicas propusstas por el Contratista,
concepto que fue avalado por el Director EBjecutive del FENOGE,
teniendo en cuenta que desde el proceso de seleccidn del Contratista
se contemplé la posibilidad de wvariacidn del presupuesto si lcs
sistemas reguerian de almacenamiento, alternativa gque debia ser
evaluada por el Contratista.

Respecto de este punto, el Director de Energia Eléctrica del
Ministerio, Rafasl Andrés Madrigal, propone que no se modifigue ni
el alcance ni el presupuesto del Contrato de Prestacidén de Servicios
Nc.80905-007-201% v en cambio propcocne gque el FENOGE estructure cotro
proyecto para implementar Scoluciones Solares Fotcvoltaicas COff-Grid
en instituciones educativas publicas que no cuenten con energia.

A esta propuesta se adhiere Ricardc Ramirez Director General de la
UPME vy el Secretario General del Ministeric de Minas y Energia, quien
resailta que la estructuracidn de otro proyecto se debera adelantar
con base en las conclusicnes de la etapa de factibilidad del actual
contrato.

Lo anterior, teniendc en cuenta igualmente los resultados del analisis
financiero, lo cual podria permitir que las secretarias de educacidn
con los ahorros gque genere el proyecto, puedan invertir estos recursos
en ampliacién de ccobertura a escuelas que no cuenten con el servicio
de energia eléctrica o en otros aspectos gue mejoren la calidad de
ecducacidn en las instituciones beneficiadas.

Por su parte, el Viceministro de Energia Encargado, propone aprobar
el aumento del presupuesto del proyecto modificande el tipo de
solucicnes de On-Grid a Off-Grid, teniendo en cuenta gue:

- Los resultados del Componente 1. Estudic de Factibilidad
expuestos en la sesidén, demuestran gque la rentabilidad para el
Estado presenta mejores resultadeos si se implementan las
soluciones scolares fotovoltaicas en escuelas que no cuentan con

+¢ el serviclo de energia, aun con el incremento del presupuesto, \
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como se detalla en la siguiente tabla que muestra la tasa de
retorno de la inversidén en los diferentes escenarios On-Grid y

Off-Grid:
S ;‘:‘:‘ =in c::: | Saresin ) gl":;f:" :"“ sin] S::car!?: Caso Costo Beneficio
in L L CON ene & = 1
Srargia {$) Srenal (s';g sojar (5] on-grid on-grid A Cni_thdsoé:ial
Ahorro de o sin pr to atilida -
combustible 2227} sin en:yr:'i:a Sfé?f;’d‘ieaﬁ%%?"
Ah
coc'unnr:a de EE VO19,597 Costo social
Ingresos/  coinnee Off-grid sin - utilidad dojacta
a 1737 54,948 proyecto pero de recibir evaluaga
Beneficiod  evitadas con diésel 21927 pargue va
Entregade cuentan Gon energia
excedentes et Indirects: rantabil
Instatacien dolog  [[erectic rantabih-
E:g:bl}zdad 16458199 7227782 2392003 paneles y baterias 3;;,.; .-r':heldnl_?;;:;on
= e Redes intermas 92 21
to abaste- . 2 -gr dependiends del
o e 2626885 4N4 1085416 65819 con proyecto L5 to
Costo f
Egresos S::::ones 1737 99,484 57.60G
Costo social
[ro utiidades 45 TI4156
Soaes No sg incluye at
lgpvrmon on-grid Cnsrto il irvertic é:}epé:rj-
Inversian !nternas) FErE Lo 2 REEB30 g: c?.ltfr\la con c:‘: 'js’;ég 2% scbre
servicio de energia [EVErSiGn
VPR £0¢1a1 | pyn0mm i : del SN (caliod) | SESiELADOTe
wIanonlzy BELITOIZ (243286,232) Ps2haB4  (57s4Be] 3100984 Edienen e
eMisSanes y en
Reosultados orgia oxcedantar-
TR B.43% o07% 2.2% ia vendida ala
- Conforme a lo anterior, 1la recomendacidédn gue emitid el
supervisor del Contrato de Prestaclén de Servicios No. B0Q205-
007-2019 da concepto favorable para la modificacién del
contrato, ademas, dicho concepto fue avalado por el Director

Ejecutivo del FENOGE, teniendo en cuenta que desde el proceso
de seleccidén del Contratista se contempld la posibilidad de
variacién del presupuesto si los sistemas requerian de
almacenamiento, alternativa gque dekia ser evaluada por el
Contratista.

La votacién presentada sobre este punto del orden del dia se relaciona
a2 continuacidn:

Miembros del Viceministro de Secretaric General |Director de la UPME | Director de Energia
Cormmi t:é Energia Encargado— | MME- Pablo Cardenas | -~ Ricardo Humberto | Eléctzrica - Rafael
Directivo: Miguel Lotero R Rey Ramirez Madrigal
Y NO NO NO NO
Votacién: APRUERA APRUEBA APRUEBA APRUEBA APRUEEL APRURBA APRUEBA APRUEBA
Punto 5.
Solicitud de [
Aumento de [
Presupuesto del| |
Contrato 80905-| X | X X X |
007-2019, SSFV/| ‘ [
en  IEP  del| r
departamento de |
La Guajira. L_ | SEE, — A

H
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El Comité Directivo per unanimidad de votos de los miembros gque
participan en la presente sesidn, decide NO APROBAR el Punto No.4-
Solicitud de aumento de presupuesto del Proyecto: “Factibilidad
técnica, financiera, legal, regulatcria y ambiental, y el disefo,
suministro e instalacién de sistemas solares fotovoltaiccs e
instituciones educativas pGblicas del departamento de La Guajira vy
la capacitacién en FNCER y GEE”, por lo cual se mantendra el valor y
alcance actual del contrato.

6. EXPOSICION “ESTRUCTURACION MODELO DE NEGOCIO AMPLIACION DE
COBERTURA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” - UPME

En este punto del orden del dia, toma la palabra la Unidad de
Planeacidén Mineroc Energética -UPME, para exponer los antecedentes y
caracteristicas especificas del mcdelo de negocio propuesto, haciendo
alusién a las referencias gue se tienen respectc este tema con
relacidén al Banco Mundial, el cual, en el marcoe de Programmatic
Approach - Colombia Energy Sector Engagement y en coordinacidn cocn
el Departamento Nacional de Planeacidén, el Ministerio de Minas vy
Energia y otros actores del Gobierno de Colombia, diserid una actividad
de cooperacién técnica especifica (Estrategia para Lograr el Acceso
Universal al Servicio Eléctrico en Areas Rurales de Coleombia}, con
el objetive de apoyar al Gobiernc en el establecimientc de una
estrategia a nivel nacionzl para proveer servicio eléctrico en todas
las &reas aln no atendidas vy que cuenta con dos componentes: un Plan
de Accidn para completar la electrificacidn en el departamento de La
Guajira y la definicién de una estrategia gue pueda guiar los
esfuerzos para proveer servicio eléctrico en ftodas las A4reas no
interconectadas del pais.

Explica la UPME gque este puntc del orden del dia, se expcne con el
fin de recibir una retreoalimentacidn preliminar por parte de los
miembros del Comité, y asi conocer la opinidn de éste, previo al
inicic del sondeo de mercado respectivo.

El Director General de la UPME, indica gue los rezultados de esta
eventual consultoria permitiran definir el modelo financiero gue se
debe implementar, asi comc determinar el esguema contractual gue mas
se ajusta para este proyecto; por 1o cual antes de presentar el
proyecto ante el Comité Directivo del FENOGE y solicitar la aprobacioén
de los recursos correspondientes, se realizard el sondeoc de mercado
aludido.

Respectc de este punte, el Secretario General del Ministerio de Minas
y Energia, sugilere ampliar el alcance del proyecto implementando
herramientas de pensamiento estratégico y actividades de campo que
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permitan que los resultados de las eventuales consultorias que lleguen
a realizarse, evidencien un modelo gue se ajuste & la cultura y
necesidades de la comunidad Wayuu.

Luego de la intervencidn, los asistentes de la sesién manifiestan
estar de acuerdo con la observacidén planteada, tendiente a gque se
integre y amplie el alcance segln las cuestiones mencionadas por el
Secretario General del Ministeric y por lo tanto recomiendan a la
UPME integrar las observaciones rezlizadas en el estudio de mercado
gue dicha entidad desea realizar, continuando asi con el siguiente
punto propuesto para el orden del dia.

7. APROBACION DE SOLICITUD DE ASISTENCIA TECNICA PARA “IDENTIFICAR
Y ESTRUCTURAR A NIVEL DE PRE-FACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD Y
DISENO, PROYECTOS SOSTENIBLES CON BASE EN FNCER PARA SOLUCIONES
DE ENERGIZACION EN ZNI, A PARTIR DE CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
EN EL MARCO DEL PNER” - DEE.

Respecto de este punto del orden del diz, expone el Secretario del
Comité Directiveo los antecedentes relativos a esta solicitud, entre
los cuales resalta dque durante sesidén extraordinaria del Comité
Directivo llevada a cabo el dia 06 de mayo de 2019, se planted dicha
solicitud de Asistencia Técnica, frente a la cual el Secretario
General del Ministeric de Minas y Energia sclicitd al FENOGE presentar
un analisis juridico sobre la viakilidad de la contratacidén, asi como
la realizacidén de un sondeo de mercado con el cobjetivo de ajustar el
presupuesto estimado para la contratacidén de la Consultoria.

De este modo, indica el expositor gque el FENOGE dio respuesta a dicha
solicitud a través de documento radicado No. 000477 del 10 de mayo
de 2019, en el cual se emite el concepto del Fondo respecto de la
viabilidad juridica para efectuar la contratacién en cuestidn con
recursos del FENOGE.

El Secretario del Comité Directivo resalta nuevamente que de acuerdo
con el concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio
de Minas y Energia con radicado No. 2019038823 del 12 de junio de
2019, no existe conflicto de interés, inhabilidad o incompatibilidad
cuando el Comité Directivo o alguno de sus miembros presenta y aprueba
un plan, programa o proyecto:

“(..) no por el hecho de que el Comité Directivo o sus miembros sean
los mismos gue presenten y aprueben planes, programas y proyvectos
existe per se, conflicto de intereses, pues estoc no implica gque
necesariamente existan intereses personales que concurran y sean
contrarios al interés publico y que en consecuencia afecten la
transparencia en las decisiones del Comité Directivo sobre lIa
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aprobacidn de los planes, programas y proyectos gue presentaron para
ser financiedos por el FENOGE; por el contrario indica gue se trata
del cumplimiento de intereses alineados y no encontrados, en el
sentido de gue se presume gue el proyecto [plan y programa] presentado
por una de las entidades pertenecientes al Comité Directivo del
FENOGE, busca satisfacer intereses piublicos, que son los mismos
intereses que deberian guiar la aprobacidn de estos por parte de los
miembros del Comité Directivo(..)”.

Por otra parte, el Secretario del Comité Directivo, sefiala que, en
virtud de la solicitud realizada por el Secretario General del
Ministerio de Minas y Energia en la sesién anterior del Comité, se
estructurd un sondeo de mercadoe el cual fue soclializado con la
Direccién de Energia y la UPME previo a su inicio cuyes resultados
son fundamento que permitidé ajustar el presupuesto estimado para el
proceso de seleccidn de la Consultoria.

De esta forma el Director Ejecutive del FENOGE, presenta los
resultados que arrojé el sondeo de mercade realizade para este
proceso, mencionando de manera breve el objeto y alcance del mismo,
asi comc las fases que deben integrarse en las consultorias a
realizarse en cada uno de los siete (7) departamentos, como se muestra
a continuacidn:

- Objeto: Identificar y estructurar a nivel de pre-factibilidad,
factibilidad y disefio, proyectos sostenibles con base en FNCER
para scluciones de energizacidén en ZNI, a partir de consultorias
especializadas en el Marco del PNER.

~ Alcance: El alcance de la consultoria comprende la
estructuracién de proyectos energéticos para ZNI en los
departamentos de Casanare, Chocd, Putumayo, Vichada, Caqueta,
Norte de Santander y Amazonas. En total, se pretende que con la
consultoria se estructuren proyectos para cubrir un total de

15527 nuevos usuarios de energia eléctrica, a partir de
soluciones energéticas sostenibles que pueden incluir 1la
interconexidén al SIN, solucicnes aisladas (individuales y

centralizadas}, entre otras, incluyendo las siguientes fases:

- Fase 1. Plantear alternativas de soluciones energéticas a nivel
de pre-factibilidad, conforme los requerimientos de demanda vy
potencial energético de cada ZNI.

- Fase 2. Desarrcllar los estudios y analisis técnicos, socio-
econémicos y ambientales gque definan soluciones energéticas a
nivel de factibilidad.

- TFase 3. Desarrcllar el disefic definitiveo de la solucién. ‘\
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Expone el Secretario del Comité Directivo los resultados del sondec de mercado adelantado, el cual
integrd en total dieciséis (16) cotizaciones que fueron presentadas de acuerdo con lo exigido en la
solicitud de cotizacidn.

A continuacidén, se muestran los valores totales por departamente cotizados por las empresas
participantes
B
m CAQUETA PUTUMAYO VICHADA CrOCO CASANARE AMAZONAS mﬂﬂﬂwﬂuﬂﬂ TOTAL
8
1 | $1.023.518.968 | $1.468.379.732 | $1.328.476.523 | 5940.729.804 $939.157.857 | $1.515.148.113 | $2.362.293.116 | $9.577.704.113
2 $740.790.507 $727.654.283 $834.815.052 $701.214.823 $694.911.393 $720.990.422 | $1.014.246.009 | $5.434.622.489
3 $663.850.000 | $1.024.675.000 | $911.200.000 $596.700.000 $595.425.000 | $1.057.400.000 | $1.749.725.000 | 56.598.975.000
4 $287.907.900 $330.085.308 $308.996.604 $287.907.900 $330.085.308 $351.174.012 $287.907.900 $2.184.064,929
5 $530.986.598 $530.986.598 $530.986,598 $530.986.598 $530.986.598 $530.986.598 $530.986.598 $3.716.906.185
6 | $2.085.660.500 | $3.218.287.750 | $2.862.776.000 | $2.437.098.300 | $1.870.685.250 | $4.31B.732.600 | $7.146.391.525 | $23.940.631.925
7 $715.013.074 $844.742.674 $798.410.674 $705.746.674 $715.013.074 $891.074.674 | $1.048.603.474 | $5.718.604.318
9 | $2.599.168.000 | $4.011.904.000 | $3.567.616.000 | $2.336.256.000 | $2.331.264.000 | $4.140.032.000 | $6.850.688.000 | $25.836.928.000
9 $537.712.240 | $2.615.423.700 | $1.613.136.720 | 51.046.169.480 | $3.138.508.440 | $5.523.397.400 | $508.457.240 | $14.982.805.220
10 | $1.657.385.433 | $1.917.891.557 | $1.835.965.602 | $1.608.904.506 | $1.607.984.389 | $1.941.518.143 | $2.441.356.515 | $13.011.008.544
11 $179.941.705 $277.746.128 $405.427.452 $324.268.569 $323.595. 645 $678.853.050 | §1.123.327.172 | $3.313.179.721
12 | $1.075.607.259 | 51.660.236.299 | $1.476.377.696 | $966.807.036 $964.741.208 | $1.713.259.192 | $2.835.003.253 | $10.692.031.943
13 $177.744.632 $364.807.566 $286.559.800 $188.581.537 $319.136.048 $503.125.229 5425.680.240 $2.265.635.052
[ 14 $187.099.612 $384.007.966 $301.641.896 $198.506.881 $335.932_ 680 $529.605.502 $448.084.462 52.384.879.000
15 $278.000.000 $278.000.000 $278.000.000 $278.000.000 $278,060.000 $278.000.000 $278.000.000 $1.946.000.000
16 | $105.850.800 $285.971.400 $141.787.800 $141.787.800 $632.491.200 $766.438.200 $103.672.800 $2.178.000.000
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De forma segulida se explica gque, de acuerdo a los valcres cotizados, se procedid a calcular la media
aritmética, media geométrica y la desviacidn estandar para los valores totales ofertados por cada uno
de los departamentos, obteniendc los sicuientes resultados:

S L R ‘ z A,  NORTE DE
VICHADA 'H CASANARE AMAZ
e Ic cuocd e e ok
Media Aritmética $602.889.827 $1.092.635.901 $830.605.394 $975.494.881 | $1.591.233.446 $1.822.151.581
Media Geométrica $538.731.481 ' 740.459.811 | $585.026.932 | ©5728.603.184 | §1.057.061.037 |  §975.252.51¢
Desviacidn - e L
5 23 2.190.
BataBl . nomsaat) $734.172.526 $890.494.494 $723.416.759 $836.40%.965 $1.618.301.720 $2.190.920.785
Desviacién | - -
e ) = | 134 124; | mss R

Indica el expositor que, los valcores de desviacidn estandar obtenidces, en todos los casos resultan ser
mayores a 100%, se evidencid gue los datos presentaron una gran dispersidn, razdn por la cual no se
consideré adecuado tomar los valores de media aritmética o geométrica para estimar el valor del
presupueste, vy en virtud de ello se tomd una muestra representativa de los datos de acuerdo al criteric
gue a continuacidén se explica.

Siguiendo la idea anterior, se aclara que, por cada departamento evaluadc se tomd como muestra
representativa de los dates, aquellos valores que se encontrarcn dentro del rango de la media aritmética
+1 Desviacién Estandar, eliminando en cada caso aguelles valores que no se hallaban dentro de dicho
limite, y con la muestra obtenida, se calcularon las variables estadisticas nuevamente.

£l expositor explica que este procedimiento se hizo de manera iterativa hasta que la desviacidn estandar
obtenida fue inferior en cada caso al 50%, vy siempre gque la cantidad de datos gue hicieron parte de la
muestra representativa que resultd, no fue inferior a 5 (en caso contrario, se tomaron las variables
estadisticas de la antericr iteracion).

Asi las cosas, indica el expositor, se tomé la media aritmética obtenida como valor estimado del
presupueste para la consultoria en cada departamento estudiado, cuande la desviacidn estandar fue
inferior al 50%, vy de ser superior, se tomd la mediz geométrica. Las variables estadisticas obtenidas
después de realizar este proceso se muestran a continuacidén, discriminadas por departamento:
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Finalmente, el Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas
y Energia, manifiesta que emite su voto en virtud del concepto técnico
emitido por la Oficina Asesora Juridica, mencionado previamente.

La votacién presentada sobre este puntc del orden del dia para la
aprobacién de la Asistencia Técnica solicitada por la Direccidén de
Energia Eléctrica, su presupuesto y el inicio de los tramites para
la contratacién del consultor, se relaciona a continuacidn:

Director de la UPME
= Ricardo Humbsrto
Ramirez

Diractor de
Energia Eléctrica
~ Rafael Madrigal

Vigeministro de Secretaric General
Energia Encargado- | MME— Pablo Cardenas
Miguel Lotere R Rey

Miembros del
Comité
Directivo:

Votacidn:

LPRUEBA

NO
APRUEEBA

APRUERA

NO
APRUEBA

APRUEBL

NQ
APRUEBA

APRUEBA

NO
APRUERA

Punto 7.
Aprobacion de
Solicitud de
Asistencla
Técnica -
Estructuracién
Modelo de Negecio
Aampliacidn de
Cobertura
|Guajira. i |

El Comité Directivo APRUEBA, por unanimidad de votos de ios miembros
que participan en la presente sesidén, el Punto No.7- Aprobacién de
Solicitud de Asistencia Técnica - Tdentificar y estructurar a nivel
de pre-factibilidad, factibilidad y disefio, prcyectos sostenibles con
base en FNCER para solucicnes de energizacidén en ZNI, a partir de
consultcorias especializadas en el Marco del PNER - DEE, el presupuesto
y el inicic de la contratacidn por parte del FENOGE.

8. DESIGNACION COMITE EVALUADOR —SOLICITUD DE ASISTENCIA TECNICA
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA.

Se precisa gue este punte fue incluide en el orden del dia de la
sesién del Comité Directivo llevada a cabo el pasade 06 de mayo de
2019, sin embargo, teniendo en cuenta que en dicha sesidn no se aprobd
la solicitud de Asistencia Técnica, no fue aprobado el punto de
designacién del Comité Evaluador del proceso de seleccidn
correspondiente.

En esta ocasién, los miembros del Comité Directivo que participan de
la presente sesidn proponen conformar el Comité Evaluador del proceso
de seleccién de la siguiente manera:

- Evaluador Técnico: Sandra “uleima Salamanca Gaviria -
Profesional Técnico/Profesicnal Especializado-Direccidn de
Energia Eléctrica del Ministerio.
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- Evaluador Juridico: Johana Alexandra Rendon- Profesional
Juridico/Equipo Ejecutor FENOGE.
- Evaluador Firanciero vy Econémico: Juan Carlos Giraldo -

Profesional Financiero/ Contratista Direccidn Energia Eléctrica
del Ministerio

La votacidn presentada sobre este punto del orden del dia se relaciona
a continuacidn:

Miembros del Viceministreo de Secretaric General |Directeor de la UPME Director de
Comité Energia Encargado- | MME- Pablo Cardenas | - Ricardo Humberto Energia Eléctrieca
Directivo: Migquel Lotero R Rey Ramirez — Rafael Madrigal
Py NO NO NO NO
Votacion: APRUEBA APRUEBA APRUERA APRUEBA APRUEBA APRUERA APRUEBA APRUEBA
| Buntoc 8. | | [
Designacien | | |
Comité Evaluador- | '
?:%1c1tuq de | % f % % x
Asistencia \ i 1
| Técnica Direccién [ ‘ j
}de Energia | ‘ [
|Eléctrica. | | |

El Comité Directivo APRUEBA, por unanimidad de votos de los miembros
que participan en la presente sesién, el Punto No.8 Designacién Comité
Evaluador para el proceso de selecciédn que se adelante en el marco

de la Asistencia Técnica Direccién de Energia Eléctrica del
Ministerio.
9. ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION

Por razones de disponibilidad de tiempo, este punto del orden del dia
ne fue desarrollado durante la sesién y serd presentado en el préximo
Comité Directivo del FENOGE.

Nc obstante a lo anteriocr, se entrega a los miembros del Comité
Directivo la presentacién de la sesidén que contiene informacién
correspondiente a é&ste puntco, para su lectura y revisién.

Dicha presentacién contiene la informacién del estadc actual de los
programas y proyectos que se encuentran en ejecucidn por parte del
FENOGE, separando aquellos propics del Crédito 3747/TC-CO BID, los
de eficiencia energética y los de Fuentes No Convencionales de
Energia, asi como las caracteristicas principales de los programas y
proyectos, tales como la ubicacidn, estado, cbjeto, usuarios, valor,
entre otros.
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10. RESUMEN DE OPERACION FINANCIERA DEL ANO 2018

Por razones de disponibilidad de tiempo, este punto del orden del dia
no fue desarrollado durante la sesidn y serd presentadc en el proéximo
Comité Directivo del FENQGE.

No obstante & lo anterior, sa entrega a los miembros del Comité
Directivo la presentacidén de la sesidn gque contiene informacidn
correspondiente a éste punto, para su lectura y revisiodn.

Dicha presentacidén contiene el resumen de la operacidn financiera del
Fondo en el afio 2018, relacicnandc los datos de flujo de caja,
valoracién gastos y pagoes, tipo de ingresos y concepto de los gastos.

11. PRESENTACION DE ESTRATEGIA FENOGE Y PLAN DE ACCION 2019.

Por razones de disponibilidad de tiempc, este punto del orden del dia
no fue desarrollado durante la sesidn y serd presentadc en el préximo
Comité Directivo del FENOGE.

No obhstante a lo anterior, se entrega a los miembros del Comité
Directivo la presentacidén de la sesidédn gque contiene informacidn
correspondiente a éste punto, para su lectura vy revisién.

Dicha presentacidén contiene la estrategia FENOGE y el plan de accién
estructurado para el afio 2019 yv el precceso a través del cual se
elabordé dicha estrategia y los aspectos relevantes de las politicas
¥ programas para la misma.

12, PROPCSICIONES Y VARIOS.

Luego de haberse dado apertura a este punto del orden del dia por
parte del secretario del Comité se deja constancia que no hubo
pronunciamiento ni propuesta alguna por parte de los miembros gue
participan en la presente sesidn.

13. CIERRE DE LA REUNION Y APROBACION DEL ACTA.

A las 22:0C horas, el Secretario procede a dar cierre a la sesidn del
Comité Directivo y & enviar el acta para revisién de los asistentes.

by
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Para constancia se firma en 1la ciudad de Bogotd D.C., el dia 12 de
jJunic de 2019 por quien preside la reunién y el secretario de 1la
misma,

by
e

CAMIT, L ZA
etario .

Gtor Ejecutivo del FENOGE

H Proyectd: Juan Camilo Vallejo Lorza
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