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ACTA No. 17

COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

Siendo las 16:00 horas del dia 1¢ de octubre de 201%, se reldne el
Comité Directivo del Fondo de Energias No Convencionales vy Gestldn
Eficiente de la Energia - FENOGE!, previa convocatoria efectuada por
el Director Ejecutivo del Fondo, en calidad de Secretario del Comite,
a efectos de adelantar sesidén extraordinaria, para lo cual se propone
el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIia

1. Verificacidén del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia.

3, Verificacidén y aprobacidn de reguisitos para publicacion del
proceso de seleccidén para contratar el siguiente objeto:
“Contratar*los serviciocs de un operador para la implementacion
del proyecto piloto de gestidén eficiente de la energia, a traves
de incentivos que promuevan la sustitucidn de egquipos de
refrigeracidn ineficientes en la regidn caribe colombiana” y del
proceso de seleccidn para contratar su respectiva interventoria,
a cargo del FENOGE.

4. Designacién Comité Evaluador del procese de seleccion para
contratar el siguiente objeto: "“Contratar los servicios de un
operador para la implementacidn del proyectc piloto de gesticn
eficiente de la energia, a través de incentivos gue promuevan
la sustitucidn de equipos de refrigeraciodn ineficientes en l1a
regidén caribe colombigna” a cargo del FENOGE.

5. Designacién Comité Evaluador del proceso de seleccidn para
contratar el siguiente objeto: “Contratar la interventoria
téenica, administrativa, juridica, financiera y contable al
contrato gue se suscriba para la implementacion del proyecto
piloto de gestidn eficiente de la energia, a través de incentivos
gque promuevan la sustitucidon de equipos de refrigeracion
ineficientes en la regidn caribe colombiana” a cargo del FENOGE.

6. Sclicitud de aprobacion de recursos de Asistencia Tecnica para
“Estructurar a nivel de factibilidad y disero, proyectcs
sostenibles con base en FNCER para solucicnes de energizacion
en ZNI, & partir de consultorias especializadas en el marco Jdel
PNER” a cargc de la Direccidn de Energila Eléctrica del Ministerio
de Minas y Energia.

7. Designacién Comité Evaluador del precceso de seleccidn para
contratar el sgigulente objeto: “Estructurar a nivel de
factibilidad y disefio, proyectos sostenibles con base en FNCER
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para soluciones de energizacidn en ZNI, a partir de consultorias
especializadas en el marco del PNER” a cargo del FENOGE.

8. Solicitud de aprobacién de recursos de Rsistencia Técnica para
“Estructurar el modelo de negocio para el aumento de la cobertura
en el departamento de La Guajira” a cargo de la UBME,

9. Designacién Comité Evaluador del proceso de seleccién para
contratar el siguiente objeto: “"Estructurar el modelo de negocio
para el aumento de la cobertura en el departamento de La Guajira”
a cargo del FENOGE.

10. Sclicitud de aprobaciéon de proyecto entre FENOGE vy el
bDepartamento Administrative para la Prosperidad Social, a cargo
del FENOGE.

11. Propecsicionses y Varios:

a. Solicitud de aclaracién sobre el alcance de aprobaciédn de
los disefios por parte de la UPME y/o el IPSE en =1 marco
de los centratos en ejecucién de sistemas solares
fotovoltaices en instituciones educativas publicas, a
cargo del FENOGE.

12. Cierre de la reunidn y aprobacién del acta.

1. VERIFICACION DE QUORUM

Se procede a verificar que exista guérum para deliberar y decidir, de
contormidad con lo establecido en el Articule 2.2.3.3.5.4. Y
siguientes, del Decretc Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energia 1073 de 2015, adicionads por el Decretc 1543 de
2017.

Efectuando el llamadc a lista, se verifica gue participan en la
presente sesidn, los siguientes miembros del Comité Directivo:

- Diego Mesa Puyc ~Viceministro de Energia del Ministerio de Minas
y Energia, quien preside la reunién.

- Ricardo Humberto Ramirez Carrero -Director General de la Unidad
de Planeacidén Minerc Energética, en adelante UPME.

~ Pablo Cardenas Rey - Secretario General del Ministerioc de Minas
y Energia.

- Rafael Andrés Madrigal Cadavid -Directer de Energia Eléctrica
del Ministeric de Minas y Energia.

La presente sesidén del Comité Directivo sera presidida por el
Viceministro de Energia, de acuerde con lo establecido en el Articulo
2.2.3.3.5.4, del Decretec 1543 de 2017 y el Numeral 1.1, Comité
Directivo del Capitule II. Cperatividad de la Resolucién No. 4 1407
de 2017 del Ministerio de Minas y Energia "Por la cual se expide el
Manual Operative del FENOGE y se dictan ofras disposiciones”, tenieando
en cuenta que el mismo se encuentra encargade del empleo de Ministro
de Minas y Energla durante guince (15) dias habiles, contados a partir
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del 7 de octubre de 2012, de acuerdo con el Decreto 1649 del 10 de
septienbre de 2019 del Ministerio de Minas y Energia.

De conformidad con lo anterioxr, se verifica la existencia del qudérum
requerido para deliberar y tomar decisiones en la presente sesidn.

Como Secretario del Comité Directivo participa el Director Ejecutivo
del FENOGE, Juan Camile Vallejo Lorza.

Asiste la seflora Karen Schutt Esmeral, Contratista de la Direccidm
del Cambio Climatico y Gestidén del Riesgo del Ministerio de Ambiente
y Desarrcllo Sostenible, ccmo delegada de dicha entidad, la cual es
invitada permanente a las sesiones del Comité Directiveo del FENOGE.

De igual fcorma asisten como invitados a ésta sesién del Comité
Directive, las siguientes personas:

- Miguel Loterc Robledo -Asesor del Despacho del Viceministro de
Energia, invitado del Viceministro de Energia del Ministerio de
Minas y Energia.

- Erik Julian Davila Rueda -Contratista del Ministerio de Minas vy
Energia, invitado del Secretario General de dicho Ministerio.

- Omar Alifredo Baez Dazea -Profesicnal Especializade de la
Subdireccidén de Demanda de la UPME, invitado del Director
General de dicha entidad.

- Oscar Patifio —-Jefe de la Oficina de Gestién de Proyectos de
Fondos de la UPME, invitade del Director General de dicha
entidad.

- 0lga Victoria del Soccorro Gonzdlez -Asesora de la Subdireccién
de Demanda de la UPME, invitada de dicha entidad.

- Sandra Milena Alzate -Profesional Especializada de la 0Oficina
de Gestidn de Proyectos de Fondos de la UPME, invitada de dicha
antidad

- Johana Alexandra Renddn Vargas -Contratista del FENOGE, invitada
del Director Ejecutivo de dicho Fondo.

- Juan Jose Osorio Grisales -Contratista del FENOGE, invitado del
Director Ejecutivo de dicho Fondo.

- Jeimi Paola Tibata Serrato -Contratista del FENOGE, invitada del
Director Ejecutivo de dicho Fondo.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL bDfa
Se somete & consideracidn de los miembros del Comite Directivo el

orden del dia propuesto, el cual es APROBADO por unanimidad de votos
de los miembros participantes en la sesidn.
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3. VERIFICACION Y APRORACION DE REQUISITOS PARA PUBLICACION DEL
PROCESO DE SELECCION PARA CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO:
“CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN OPERADOR PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO PILOTO DE GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA, A TRAVES
DE INCENTIVOS QUE PROMUEVAN LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE
REFRIGERACION INEFICIENTES EN LA REGION CARIBE COLOMBIANA” Y DEL
PROCESO DE SELECCION PARA CONTRATAR SU RESPECTIVA INTERVENTORIA,
A CARGO DEL FENOGE.

El Secretario del Comité realiza una introduccidn scbre este punto
del orden del dia, indicandc que el Comité Directivo del Fondo, el
dia 12 de junic de 2019 a través del Acta No. 14 de dicho Comité,
aprobd el Proyecto para desarrollar la Primera Fase del Programa de
Eficiencia Energética Caribe Energia Sostenible (PEECES) y el inicio
de su contratacién.

Sin  embargo, aclara, dichas aprobaciones se supeditaron al
cumplimiento de las condiciocones consignadas en el Punto 3 del Acta
No. 14 del 12 de junio de 2019, =n el Punto 3 del Acta del No. 15 del
24 de julic de 2019 y en el Punto 3 del Acta No. 16 del 11 de
septiembre de 201%; condicicnes gue a continuacidn se relacionan,
sefialando al tiempo, la forma en que se dio cumplimientc a las mismas:

- Concepto de viabilidad técnica por parte de la UPME: La UPME
viabilizd el Proyecto de conformidad con el oficic con radicado
FENGCGE No, 002000 del 10 de octubre de 2019, el cual fue compartidc
con la totalidad de miembros del Comité Directive a través de
correc electrénico por parte de la Direccidn Ejecutiva del FENOGE
en esa misma fechs.

- Revisidén y aval peor parte del FENOGE los componentes gue integran
el Proyecto: Condicidn que fue surtida con la estructuracidn de
los Términos y Condiciones Contractuales y los anexos del mismo.

- Sccializacidn de l1os Términos vy Condiciones Contractuales para
adelantar la contratacidn del operador sin regquisitos habilitantes
y criterios de calificacidn, con la UPME vy el Ministerio de Minas
v Energia (todos los miembros del Comité Directive del FENOGE) para
retroalimentacidén: El Eguipo Ejecutor del FENOGE socializé los
Terminos y Condiclones Contractuales sin requisitos habilitantes vy
criterios de calificacién vy la totalidad de los anexos del mismo
con los miembros del Comité Directivo del FENCGE el dia 16 de
agosto de 2019 a través de Google Drive, recibiendo
retroalimentacidn de Secretaria General del Ministeric de Minas y
Energla y ajustando lc pertinente, como consta en las Actas de
Comité Directiveo del FENOGE No. 16.

Respecto de esta condicidn, el Director Ejecutive del Fondo aclara
que, por un error en la transcripcidn, en el Acta No. 16 del 11 de
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septiembre de 2019 se consignd que dicho envio fue realizado el
dia 16 de septiembre de 2019, no obstante, la fecha de remisién de
los Términos y Condiciones Contractualss sin requisitos
habilitantes y criterios de calificacién y la totalidad de los
anexos del mismo fue el dia 16 de agosto de 20319,

- Verificacidon de que la forma de pago del wvalor del contratc del
operador se supedite en parte a la adecuada administracién vy
colocacién de los recursos relacionados con los incentivos que
recibirédn los beneficiarios: Esta condicidn se integro en la forma
de pagce del contrato, como consta en los Términos y Condiciones
Contractuales sin reguisitos  habilitantes y criterios de
calificacidn compartidos con los miembros del Comité Directivo del
FENOGE el dia 16 de agosto de 2012 a través de Google Drive, de
conformidad con los cuales, la forma de pago incluida en los mismos
se adecua a esta condicién.

- Socializacién de los Términos y Condiciones Contractuales para
adelantar la contratacioén del operador con requisitos habilitantes
vy criterios de calificacidén con las personas designadas para su
revision vy retroalimentacién: E1 Equipo Ejecutor del FENOGE
socializd los Términos y Condiciones Contractuales con requisitos
habilitantes y criterios de calificacidén y la totalidad de 1los
anexos del mismo con las personas designadas para su revisidén y
retroalimentacidén el dia 19 de agosto de 2019 a través de correo
electrénico, recibiendo retroalimentacién de estas personas e
integrando las recomendaciones pertinentes.

— Respuesta poxr parte de la UPME a las inguietudes sobre el Proyecto,
plasmadas en Punto 3 del Acta de Comité Directivo No. 16 del 11 de
septiembre de 2019: La UPME dio las respuestas a las inguietudes
planteadas a traves del cficio con radicado FENQOGE No. 00195% del
04 de octubre de 2019, el cual fue compartido con la totalidad de
miembros del Comité Directivo & través de correo electrénico por
parte de la Direccidém Ejecutiva del FENCGE en esa misma fecha.

Ante esto, todos los miembros del Comité Directivo gue participan
de la presente sesion manifiestan su conformidad con las respuestas
dadas poxr la UPME, encentrande que las mismas son claras vy
suficientes para despejar las dudas planteadas en sesidn del Comité
Directivo del dia 11 de septiembre de 2019,

Asi las cosas y una vez analirzado lo expueste, el Comité Directivo
seriala que se verificéd el cumplimiento efectivo de la totalidad de
condicicones bajo las cuales se aprobd el Proyecte, por lo cual, se
deben iniciar los tramites para la contratacidén del operador del
Proyecto y de su respectiva interventoria, a través de la apertura y
publicacidén de los procesos de seleccidn,
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El Secretario del Comité Directivo resalta gue uno de los componentes
gue integran este Proyecto y gue fue aprobade por el Comité Directivo
del FENOGE a través del Acta No. 14 del 12 de junio de 2019, es la
Interventoria al contratc ¢gue se suscriba para la operacidn del
proyecto pilote, y seflala sus caracteristicas principeles, asi:

- Objeto: Contratar la Interventoria técnica, administrativa,
Juridica, financiera v contable al contratce al contratc gue se
suscriba para la implementacidn del proyecto piloto de gestidn
eficiente de la energia, a través de incentivocs que promusvan la
sustitucién de equipos de refrigeracicén ineficientes en la regién
caribe colombiana

- Presupuesto estimado: MIL DO3SCIENTOS MILLONES DE PESCS M/CTE (COP
$1.200.000.0007 dincluide IVA y demds impuestos u c¢bligacicnes
tributarias.

-~ Plazo de ejecucidn: Cuarenta (40) meses.

Una vez terminada la expesicidn de este punto del orden del dia, la
delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenibkble, Karen
Schutt Esmeral, sclicita que dentroc de los riesgos a ser avaluados
por el Cperador, se integren las condicicnes de las redes internas de
las wviwviendas y se preste especial atencidén a la calidad de las
neveras gue se sustituirdn en el desarrollo del Proyecto, para evitar
gue lleguen a presentarse inconformidades por parte de los
beneficiariocs, impactandc negativamente en la reputacién del
provecto, por lo cual asegura gue s2 debe velar por la definicidn e
implementacidén de medidas de prevencidn y/c mitigacidn sobre dicho
asuntoe.

Ante esto, el Director Ejecutive del Fondo indica que nce es pesible
interferir directamente en el mercado de la refrigeracidén y que, de
acuerde con el Proyecte aprobade, en caso de defectos de calidad,
idoneidad, seguridad © mal estade vy funciconamiento de las neveras,
los beneficiarios deben realizar las reclamaciones a los productores
o proveedores, a través de la garantia legal de los equipos de acusrdo
con los procedimientos que sefiala 1a Ley 1480 de 2011-Estatuto del
Consumidor. En el marcoe del tramite de dicha garantia, serd el
producter c proveedor guien deberd realizar el analisis del casc para
determinar si el dafic se origind en razén del mal estado de las
instalacicnes electricas internas de la vivienda donde se instald el
refrigeradcr © por un defecto del equipc. No obstante, sefiala el
Director Ejecutivo del FENOGE, se incluird el riesgo de las
instalaciones internas de las viviendas donde se entregaran las
neveras dentro de la matriz de riesgos, asignandoe el mismo al
operador, gquien tendrd la responsabilidad de implementar las medidas
de mitigacién respectivas.

También sclicita la delegada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, saber la forma come se va a llevar a cabo el proceso de
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seleccién para estas contrataciones, frente a lo cual el Director
Ejecutivo del FENOGE, explica de manera breve las caracteristicas de
las mismas, resaltando que se trata de procesos de seleccién por
Invitacion Abierta sujeta a los lineamientos del Manual de
Contratacidn del FENOGE.

La votacidén presentada sobre este punto del orden del dia se muestra
a continuacidn:

: i Viceministro de Seoretario Genersl Director de la UPME Director de Energial
Hlmﬁgzz;;ﬁi;;fmuta Energia - Diggo Mesi MME- Pablo Cirdenas  Ricsrdo Humberte Eléctrica - sz;il
Puyo Ray Ramirez Madrigal
= NO N
Vatacién: APRUEEA | o APRUEBA APRS%EA APRUEBA Aréggah APRUEEA AP;g;BA

Punto 3.
Verificacidn v |
aprobacidn de | [
requisitos paza | |
publicacidn del| | [
|proceso de|
|seleccion para|
| contratar 21| | ' :
siguiente objeto:| | [
“Contratar los f
seérvicies de un | | |
operador para la E i |
impiementacidn del [ i ‘
proyecto pilotre de T ]
?cSthR e:l;len-? % x x| . \
ie la energia, a| I }
|través de [
|incentivos que

|promuevan
I staitucion

| . . o=
refrigeracidn
ineficientes en la

regidn caribe }
colombiana® vy dsl ‘
proceso ie ‘

|

= W

selaccidn par
contratar 5 ‘
respectiva 5
|interventoria, 1 | ‘

Asi las cosas, el Comité Directive per unanimidad de wvotos de los
miembros gue participan en la presente sesidn, decide APROBAR, el
Punto No. 3- Verificacién y aprobacidén de requisitos para publicaciodn
del proceso de seleccidén para contratar el siguiente objeto:
“Contratar leos servicios de un operador para la implementacidn del
proyecto piloto de gestidn eficiente de la energia, a través de
incentivos que promuevan la sustitucidn de equipecs de refrigeracicdn
ineficientes en Jla region carikbe <colombiana” y del proceso de
seleccidn para contratar su respectiva interventoria.
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4. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: "“CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN
OPERADOR PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PILOTO DE GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA, A TRAVES DE INCENTIVOS QUE PROMUEVAN
LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION INEFICIENTES EN LA
REGION CARIBE COLOMBIANA” A CARGO DEL FENOGE.

Fl Director Ejecutive del FENCGE y Secretaric del Comité Directivo,
sefiala que el procesc de seleccidn por medio del cual se busca
contratar los servicios de un operador pare la implementacidn del
proyecte piloto de gestidn eficiente de la energia a través de
incentivos gue promuevan la sustitucidn de eguipos de refrigeracidn
ineficientes an la regidn caribe colombiana, se desarrollaréd mediante
la modalidad de Invitacidén Abierta ovrevista en el Manual de
Contratacién del FENOGE, razdn por la cual corresponde al Comité
Directivo designar a las personas que conformardn el Comité Evaluador
en el proceso de seleccién-,

Explica el expositor gque la evaluacldn del proceso comprende los
componentes técnico, Jjuridiceo, financierc y econdmico, tanto del
cumplimientc de los requisitcs habilitantes como la calificacidn de
las ofertas, de acuerdo con lo establecido en les Términos vy
Condiciones Contractuales del procesc de seleccidn.

De esta forma se presenta el grupo de profesicnales gque se proponen
para conformar el Comité Evaluador de este proceso, asi:

- Evaluadores Técnicos: Sandra Zuleima Salamanca Gaviria .
Profesional Especializado, Direccién de Energia Eléctrica del
Ministeric de Minas y Energila; y Oscar Eduardo Arévalo Rmaya -
Contratista/Asesor Técnico y Financiero FENOGE.

- FEvaluadores Juridicos: Miguel Lotero Rcbledo -Asesor del Despacho
del Viceministro de Energia del Ministerio de Minas y Energia y
Johana Alexandra Renddn Vargas -Contratista/Profesional Juridico
FENOGE .

- Evaluadores Financileros y Econdmicos: Juan Carlos Giraldo -
Contratista de la Direccidn de Energis Eléctrica del Ministerio de
Minas v Energia 1Y Julio César S&nchez Gutiérrez -

Contratista/Profesional de Gestidn y Calidad FENOGE.

La delegada del Ministeric de Ambiente y Desarrcollo Sostenible, Karen
Schutt Esmeral, propone que se designe una persona de dicho Ministerio
para apoyar la evaluacidédn financiera y escondmica del proceso de
seleccidn, frente a lo cual el Director Ejecutivo del Fondo informa
que el Articulce 14 del Manual de Contratacidn del FENOGE, no contempla

z Literal ) dei numersl 12.1. Invitacidn Abisrta, del Articuio 12, Modalidades de seleccion,
del Manual de Contratacion del FENOGE adoptade por €l Comite Directivo del Fondo el dia 21 de
mayo de 2018.
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la seleccion y designacidén de evaluadores diferentes a terceros
contratados para tal fin o a funcionarios o contratistas del
Ministeric de Minas y Energia. Frente a esto ultimo, los miembros del
Comité Directivo manifiestan estar de acuerdc, y en razén de ello,
contintan con la votacidn para la designacién del Comité Evaluador
del proceso de seleccidn, en los términos inicialmente expuestos.

La votacidn presentada sobre este punto del orden del dia se relaciona
a continuacidn:

* x Y Viceministro de | Secretaric Genaral Director de la UPM| Director de Energi
J Ml&ﬂ:zﬁ:;fﬁ;:?mnte Energia - Diego Mos MME- Pabls Gérdena| - Ricardo Humbertd Eléctrica — Raf::l
| Puyo Rey Ramirez Madraigal

: NO NO
L,, Votacién: R APRUEBA |NO APRUER] APRUEBA|NO AFRUER] APllliI_JEEA APRUEEA APRUEBA APRUEBA
:Euntc 4. Designacién [ ‘ ‘ ' 1
|Comité Evaluador del '
procese  de  seleccidn |
para contratar el f
siguiente objeto: ‘ 1
|“Centratar los | ‘
|servicics de un | ‘ [
|operador para la| i | ! -
|implementacisdn de 1la 1 ’
:;_J,Ea:.mgra fase de gesti?n‘ x 3 % e % |
leficiente de ia
lenergia, a través de
incentivos gue
|promuevan ia | | [
|sustitucidén de |
|equipeos de | i . j
|refrigeracién | | 1
|ineficientes en la| i
|regidn caribe i
cclombiana”. ' } I

Conforme a lo antericr, el Comité Directivo APRUEBA, por unanimidad
de votos de los miembros gue participan en la presente sesién, el
Punto No. 4 Designacidén Comité Evaluador del procesc de seleccidn
para contratar el siguiente objeto: "Contratar los servicios de un
operador para l1la implementacidén del proyecto piloto de gesticn
eficiente de la energia eficiencia energética, a través de incentivos
gue promuevan la sustituclion de equipos de refrigeracidn ineficientes
en la regidn caribe colombiana”, en los términos expuestos
previamente.

5. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETC: “CONTRATAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y CONTABLE AL
CONTRATQ QUE SE SUSCRIBA PARA LA IMPLEMENTACION DEIL PROYECTO
PILOTO DE GESTION EFICIENTE DE LA ENERGfA, A TRAVES DE INCENTIVOS
QUE PROMUEVAN LA SUSTITUCION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION
INEFICIENTES EN LA REGION CARIBE COLOMBIANA” A CARGO DEL FENOGE.
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El Directer Ejecutive del FENOGE, explica gue al igual gue en el punto
anterior, el proceso de seleccidén por medio del cual se busca
contratar la interventoria del contrato gque se celebre para la
implementacidén de la primera fase de gestidn eficiente de la energia
a través de incentivos gue promuevan la sustitucion de egquipos de
refrigeracién ineficientes en la regidn caribe colombiana, se
desarrollari mediante la modalidad de Invitacidn Abierta, razdén por
la cual corresponde al Comité Directivo designar a las personas gue
confaormaran el Comité Evaluador en el proceso de seleccidn.

Habiendo explicadec vya el objeto del Comité Evaluador vy de sus
diferentes componentes, propone la siguiente conformacidn del Comité
Evaluador para éste proceso de seleccidn:

- Evaluadores Técnico: Santiage Plazas- Contratista/Profesional
Técnice del FENOGE.

- Evaluaderes Juridico: Juan José Osorio - Contratista/Profesional
Juridico del FENOGE.

- Evaluadores Financierco y Econémico: Luis Albertc Garay -

Contratista del Ministerio de Minas y Energia,

B continuacidn, se muestra la votacid
Comité Directive presentes en la sesidn:

eritida por los miembroes del

Vicaministre de SBecretario Genera Director de lz UFM Director de Energl
Ernergia ~ Diego Mas, MME~ Pablo Cardena - Ricardo Humbertq Eléctrica -~ Rafael
Puyo Rey Ramizez _ Madrigal

NO § NO
apropma| APRUEER | o poipma

Miembros del Comité
Diractive:

Votacidn: APRUEBA APRUEBA éNO APRUEE APRUERA | NO APRUEE

Punto OH. Designacion
Comité Evaluador del :

procesc de Seleccién| [
para contratar el|
‘siguiente ohjeto: |
|“Contratar la ‘

linterventoria tégnica, |
‘administrativa, ‘ ‘
|Juridica, financiera y
contable al  contrato
que se suscriba para
|ta implementacicn del |
Droyecto piloto de |

gestion erficiente de
la energia, a traveés
de incentivos que
|promuevan 1la
sustitucidn de eguipos
de refirigeracion : [
ineficientes en 1la | 3 i
regién caribe |

mb

El Comité Directivo APRUEBA, por unanimidad de votos de los miembros

gue participan en la presente sesidén, el Puntce 5. Designacidén Comité

Evaluadeor del proceso de seleccién para contratar el sigulente objeto:
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“Contratar la interventoria técnica, administrativa, juridica,
financiera y contable al contrate qQue se suscriba para la
implementacion del proyecto piloto de gestidn eficiente de la energia,
a través de incentivos que promuevan la sustitucidén de equipos de
refrigeracidn ineficientes en la regidn caribe cclombiana”,

6. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
“"ESTRUCTURAR A NIVEL DE FACTIBILIDAD Y DISENO, PROYECTOS
SOSTENIBLES CON BASE EN FNCER PARA SOLUCIONES DE ENERGIZACION
EN ZNI, A PARTIR DE CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS EN EL MARCO DEL
PNER” A CARGO DE LA DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA DEL MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA.

El Director Ejecutivo del FENOGE inicia la exposicidn de este punto
presentando los antecedentes de esta solicitud de asistencia técnica
Como se muestra mas adelante.

Resalta primero que la solicitud ya habia sido aprobada por el Comité
Directivo en sesidén que tuvo lugar el dia 12 de junio del afio en
curso, sin embargo, sefiala gue, con posterioridad a dicha aprobacion,
la Direcclidn de Energia Eléctrice solicité ajustes al alcance de la
asistencia técnica inicialmente presentada, lo cual deriva en esta
nueva presentacidn y sclicitud de aprobacién de recursocs de asistencia
tecnica al Comité Directivo del FENCGE.

Los antecedentes de esta solicitud en orden cronolédgico se relacionan
a continuacién:

1. 26 de abril de 2019: Primera solicitud de asistencia técnica por
parte de la Direccién de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas
y Energia.

2. 29 de mayo al 10 de junio de 201%: Se realiza sondec de mercado
cuyc analisis estuvo a cargo del FENOGE, arrcjandc un presupuesto
estimado para la contratacidn de $3.466.130.234,

3. 12 de junic de Z019: Aprobacidén del presupuesto para la asistencia
técnica en sesidn de Comite Directive del Fonde.

4. b de julioc de 20189: La Direccién de Energla Eléctrica del Ministerio
de Minas y Energia, propone cambios en el alcance de la consultoria
Y en consecuencia se precisa la realizacidén de un nuevo sondeo de
mercado.

5. 12 junioc al 24 de julio de 2019: Se lleva a cabo el nuevo sondec
de mercado cuya estructuracidén y andlisis estuvo a cargo de la
Direccidn de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia,
la cual arroijdé como resultado, un presupuestc estimado para la
contratacion de $5.452.000.000.

&. 30 de agosto de 2019: La Direccién de Energia Eléctrica del
Ministerio de Minas y Energia prasentd al FENOGE la sclicitud de
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asistencia técnica ajustada por un presupuesto estimado para la
contratacidén de $5.452.000.000.

7. 11 de septiembre de 2019: Se presentd ante el Comité Directivo el
nueve presupuesto y alcance para esta sclicitud, donde se sclicita
al FENOGE revisar el nuevo presupuesto.

8. 18 de septiembre de 2019: El Director Ejecutivo del FENOGE
recomienda a la Direccidn de Energia Eléctrica mantener el
presupuesto obtenido inicialmente en el sondec de mercado realizeado
entre el 29 de mayo vy el 10 de junic de 2019.

&. 2 de octubre de 201%: La Direccién de Energia Eléctrica solicita
que por parte del FENOGE se tome la decisidn final sckhre el
presupuesto qgue sera presentadc para aprobacién del Comité
Directivo.

En este sentido, se expone el alcance, productos, fuente de recursos
y plazc de edecucidn para la consultoria derivada de la asistencis
técnica, como agul se muestra:

- Alcance: El alcance de la consultoria comprende la estructuracidn
de proyectos eléctricos para ZNI con FNCER en los departamentos de
Casanare, Chocé, Putumayo, Vichada, Cagqueta, Norte de Santander vy
Amazonas, para cubrir un total de 15.527 nuevos usuarics. Para cada
uno de los siete (7)) departamentos mencionados, se debe realizar
una cconsulteria gque integre el desarrolleo de dos (2) fases gue se
describen a continuacién:

Fase 1 Factibilidad. Plantear alternativas de sclucicones eléctricas
a nivel de factibilidad, gue se encuentren dentro los niveles de
servicio establecideos por el FENOGE y de acuerdo al potencial
energetico de cada ZNI.

Fase 2 Disefio definitivo. El contratista deberd desarrollar el
diseno definitiveo de la solucidn, incluyendo plancs, memcrias de
calculo, presupuesto, modelo de sostenibilidad y matriz de riesgos
entre ctros.

- Productos: La consultoria contempla los siguientes productos:
Primero: Para cada estructuracidn, se deberé presentar un informe
de la Fase 1 - Factibilidad.

Segundo: Para la fase 2 se deberéd presentar un informe de la Fase
2 - el disefio definitivo de la solucidn.

Tercero: Formulacién del proyecto de acuerdo con los requerimientos
del IPSE o de la UPME para evaluacién y viabilizacidn,

- Presupuesto: TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO
TREINTA MIL DOSCIENTCS TREINTA Y CUATRO PESCS M/CTE  (COP
$3.466.130.234) incluide IVA y demas impuestos u obligaciones
tributarias.

- Fuente de recursos: FENCGE

- Plazo: Cinco (5} meses
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Sobre este punto se realizan algunas claridades por parte del Director
Ejecutivo del Fonde y el Director de Energla Eléctrica del Ministerio,
segin solicitud del Viceministro de Energia:

- La consultoria contempla factibilidad y disefio, con el fin de que
sean tenidos en cuenta para la posterior puesta en marcha por parte
de un eventual constructor, destacando que la solicitud comprende
disefios tipo en razén de la complejidad de realizar ingenieria de
detalle para cada uno de los usuarios planteedes. Sin embargo,
estos disefios tipo deberan ser estandarizados y ajustados por el
consultor para los grupos gque se identifiquen dentro de los
usuarios a ser beneficiados con los proyectos.

~ El consultor tiene obligacién de acompafiar el desarrollc de la
asistencia técnica hasta el momento en gque =21 IPSE o la UPME
viabilicen los resultados de la consultoria

- Toda la informacién secundaria disponible de las diferentes
entidades, como la UPME y el IPSE, deberd ser integrada dentro del
analisis del consultor.

- El Director de Energla Eléctrica del Ministerio, el Viceministro
de Energia del Ministeric y el Secretario General del Ministerios
o quienes los mismos designen, realizaran una reunidén el dia 15 de
octubre del afio en cursc con el FENCGE, e&n la cual tendran acceso
a la totalidad de los Términos vy Condiciones Contractuales
incluyende requisitos habilitantes y criterics de calificacién,
teniendo en cuenta gque los resultados de la consulioria a ser
contratada son un producto para el Ministerio, con el fin de gue
diches Términos se encuentren alineados y validadeos por dicha
entidad,

- El costo de los disefios no podra ser incluideo en la tarifa
(transferido a los usuarios) una vez se materialicen los proyectos,
aspecto que debera ser tenido en cuenta por el Ministerio de Minas
y Energia o quien contrate la ejecucidén de los disefios obtenidos
con la consultoria que contrataréd e1 FENOGE,

- Ademas de la supervisidn por parte del! FENOGE, se integrard un
comité de seguimiento al contrate gque se suscrika para el
desarrolio de esta asistencla técnica, con participacidén del
Ministerio de Minas y Energia, del IPSE y de la UPME.

Por su parte el Secretario General del Ministerio de Minas y Energia,
indica que considera fundamental para el desarrollo de este proceso,
gque contractualmente se establezca la obligacién de transferencia da
conocimiento, especialmente al IPSE, teniendo en cuenta sus funcicnes,
razon por la cual 2l Director Ejecutivo del FENOGE manifiesta que la
transferencia de coeonocimiento sera incluida como una de las
obligacicnes del consultor.

ARunado a esto, el Secretario General del Ministerio de Minas y
Energia, solicita gque se preste especlal atencién durante la
contratacidn tanto de esta consultoria como de la implementacién de
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los proyectos disefiados obtenidos con la misma, con el Iin de
establecer las estipulaciones y medidas para evitar conflictos de
interés, en tanto gue a partir de la identificecidn de las mejores
préacticas en la materia se pueden evitar riesgo e impactos negativos
tanto en la ejecucidn de la factibilidad y disefiv que adelantarsd el
FENOGE como en el contrato que eventualmente se suscriba para ejecutar
tales disefios.

Frente a estoc se explica por parte del FENCGE gue las estipulaciocones
relacionadas con el régimen de inhabilidades, incompatibilidades vy
conflictos de interés del Manual de Contratacidn del FENOGE se remite
a lo previsto en la Ley 80 de 19923, indicando ademas gque en &1 marco
de los procescs de selecclidn gue surte el FENOGE, los oferentes
realizan las declaraciones del caso y el Comité Evaluador realiza las
verificaciones y las consultas gue pueden ejecutarse a través de las
plataformas dispuestas para estos fines COmo Contraloria,
Procuraduria y Policia Nacional. Adicionalmente, y respecto de la
ejecuclidén de los disefics que se lleguen a obtener, se aclara que,
toda vez gue el FENOGE no es la entidad contratante de la ejecucidn,
se hard la recomendacidén a la entidad contratante para que ésta
incluya las estipulacicnes respectivas, tanto en el proceso de
seleccidén como en el contrato, con el fin de que eésta también
implemente las mejores practicas para evitar conflictos de interes.

No obstante lo anterior, el Director Ejecutivo del Fondo, propone gue
en la reunidn que se llevard a cabo el dia 15 de octubre de 2019 y en
la cual perticipard tanto la Direccidédn de Energla Eléctrica, la
Secretaria General y el Viceministerio de Energia, del Ministerio de
Minas y Energia, se revisen lcs Términcs y Condicicnes Contractuales
de manera tal gue se discutan los puntos de ccontrol gue propone el
FENOGE para mitigar los riesgcs expuestcs por el Secretaric General
del Ministerio.

Per ultime, teniendo en cuenta gue los provectos que se disefien el
marco de esta solicitud podran ser presentados y financiados por otros
fondos del Ministerioc de Minas y Energla, el Director Ejecutivo del
FENOGE resalta la importancia de gue la Secretaria General del MME,
el Viceministerio de Energia vy la Direccidn de Energia Eléctrica,
conozcan y retroalimenten los Términos y Condiciones Contractuales,
frente a lo cual los miembros del Comité Directivoe presentes
manifiestan estar de acuerdo.

Asi las cosas, se procede a decidir sobre la aprobacidn de este puntoe

del orden del dia por parte de los miembros presentes del Comité
Directivo, asi:

Pidgina 14 de 24



4%

e

El futuro
es de todos

Viceminigtro de
Energia - Diego Masi
Puyo

Secrataric General
MME- Pable Cardena
Ray

Migmbrog del Comité
Directivo:

Ramirez

Director de la UPM] Director de Energia
- Rigardo Humbertol

Elégtrica = Rafael
Madrigal

[ Votacién: DPRUERA | NO APRUEH APRUEEA | NO APRUEH APRUEBA

NO AFPRUEH

AFRUEBA | NO APRUEB

Puntgo 6. Solicitud de
aprobacion de recursos
le Asisgtencia Técnica
wara T“Estrugturar a |
ivel de factibilidad|
disefic, proyectos
ostenibles con base X ‘
FHCER para‘
oluciones de |
energizacién en ZNI, a!

partir de consuliorias)|
|especializadas en el

marco del PNER”.

o

Ip B 1k
o

|
x

x|

El Comité Directivo por unanimidad de veotos de leos miembros gue

participan en

Solicitud de aprobacidén de recursos de

la presente sesidon deciden APROBAR el Punto No.
Asistencia Técnica

6_
para

“"Estructurar a nivel de factibilidad y disedo, proyectos sostenibles
con base en FNCER para soluciones de energizacicn en ZNI, a partir de

consultorias especializadas en el marco del
presupuesto y condiciones propuestas por el FENQOGE,

PNER”,

segun el

7. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: "ESTRUCTURAR A NIVEL DE
FACTIBILIDAD Y DISENO, PROYECTOS SOSTENIBLES CON BASE EN FNCER
PARA SOLUCIONES DE ENERGIZACION EN ZNI, A PARTIR DE CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS EN EL MARCO DEL PNER” A CARGO DEL FENOGE,

El Secretario del Comité Directivo,

indica que el proceso de selecciédn

que se surtird para la consultoria expussta en el punto anterior se

desarrollard bajo 1la modalidad de
explicado esto,

dicho proceso en los siguientes términos,

Invitacidén Abierta,
se propene la composicién del Comité Evaluador para
con el fin de gue el Comite

habiendc

Directivo realice la designacidn del mismo conforme lo indica el

Manual de Contratacién del Fondo:

- Evaluadores Técnico: David Cemiloc Arce Zamudio -
Contratista/Profesional Técnico del FENOGE.
- Evaluadores Juridico: Astrid Ximensa Ortiz Alvarado,

Contratista/Asesora Juridica del FENOGE.
~ Evaluadores Financiero y Econdmico:
Contratista/Profesional de Gestidén y Calidad FENOGE.

S5in embargo,

Julio Ceésar Sanchez Gutiérrez

los miembros del Comité Directivo gue participan en la

presente sesion proponente que el Comité Evaluador para este proceso

de seleccidn,
delegado del Viceministro de

esté lntegrado en cada unc de sus componentes,

por un

Energia del Ministerio de Minas vy

Energia, un delegado del Director General del IPSE y un delegado del
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Director Ejecutivo del FENOGE, lo cual implica la conformacidén de un
Comité Evaluador conformade por nueve (9) personas en total.
Igualmente se propone que los delegades seran informados a través de
correo electrdénice Dirigido al FENCGE por cada uno de los responsables
de realizar las designaciocones, de forma previa a la publicacién del
proceso de seleccidn,

Por su parte el Secrstario General del Ministeric de Minas y Energia
propone las persconas gue se designen para conformar el Comité
Evaluader, suscriban un documentc en el cual cada uno reafirme la
ausencia de conflictcs de intereses para evaluar el procesco de
seleccidén, proposicién que es aceptada por la totalidad de miembros
asistentes al Comité Directivo, agregando gue esa disposicidn se hace
extensiva a la totalidad de Comités Evaluadores designados a través
de la presente acta.

De esta forma se procede con la votaclén de los miembros del Comité
gque se relaciona a continuaciédn:

Vigeministro da Yaecretario General Diractor de la UPMI Direchor de Energi
Epargia - Diago Mesi MME- Pablo Carderay - Ricardo Humberto Elactripa - Rafas]
Puyt Rexy Ramirez Madrigal
ND No

Votaoidn: AFRUEEBA |NO APRUEH APRURER APRUEEA APRUEBA | NO APRUER AFPRUEBA APRUERA

Mianbros del Comiké
Direativo:

Punto 7. Designacidén
Comité Evaluador del
process de seleccidn
para contratar el
siguiente chieto:

“"E=structurar a nivel |
de factibilidad ¥
diserio, rFroyectos X X X X
sastenikles con base
ern FECER para
solucicnes de
energlizacison en ZHI, a
rartir de consultorias
especializadas en el
marco del ENER”. | |

Ern este sentido el Comité Directive por unanimidad de wvotos de los
miembros que participan en la presente seslidn decide APROBAR el Punto
No. 7- Designacidn Comité Evaluader del proceso de seleccidn para
contratar el siguiente objeto: "“Estructurar & nivel de factibilidad
v disefio, proyectos sostenibles con kase en FNCER para solucioconas de
energizacidn en ZNI, a partir de consultorias especializadas en el
marceo del PNER”, aclarando que diche Comité Evaluador, estara
cenformade  también por las tres (3} personas que delegue el
Viceministro de Energia del Ministerioc de Minas vy Energila y las tres
i3) personas que delegue 2l Director General del IPSE.
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8. SOLICITUD DE APROBACION DE RECURSOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA
"ESTRUCTURAR EL MODELO DE NEGQOCIO PARA EL AUMENTO DE LA COBERTURA
EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA” A CARGO DE LA UPME,

El Director Ejecutivo del FENOGE, comienza por explicar los
antecedentes sobre esta sclicitud de asistencia técnica, mencionando
lo siguiente:

- 02 de agosto de 2019: La UPME radicdé ante el FENOGE la solicitud
de Asistencia Técnica.

- 27 de agosto 2019%: Se llevd a cabo reunidén con un equipo técnico
del FENOGE en conjunto con perscnal de la UPME, en la cual se
presentaron cbservaciones por parte del FENOGE a esta solicitud de
asistencia técnica.

- 11 de septiembre de 2019: Se lleva a cabo sesién de Comité Directive
en la cual se determind que, de conformidad con las caracteristicas
propias de esta solicitud, la misma debia ser presentada por en
conjunto por la UPME, el IPSE y la Direccién de Energia Eléctrica
del Ministeric de Minas y Energis.

- 08 de octubre de 2019: Se radicd por parte de la UPME, IPSE y el
Ministerio de Minas y Energia, la versidn final de la solicitud de
asistencia técnica, ante el FENOGE.

Asi mismo, el Director General de la UPME expone el objeto, alcance,
presupuesto y plazo de ejecucidn estipulados para esta solicitud de
la siguiente manera:

- Objeto: Estructurar el modelc de negocio y los documentos para la
seleccidn de un prestador del servicio de energia eléctrica,
inversionista que instale, opere, mantenga y preste el servicio
asociado a la atencidn de los usuarios del &rea rural dispersa del
departamento de La Guajira, incluyende la promocidn, seguimiento,
apoyo al Ministeric de Minas y Energia, o la entidad que éste
designe, en todo =21 proceso competitivo hasta la seleccién del
inversionista.

- Alcance: A partir de los resultados presentados por las
consultorias desarrolladas por la UPME en el afic 2016, el
contratista deberd realizar un documento con la estructura técnica,
legal y financiera gque permita, a través de un prestador del
servicio de energia eléctrica y/o inversionista y constructor, la
cofinanciacidén, implementacién y scstenibilidad a largo plazo de
VEINTE MIL (20.000) soluciones solares individuales, asegurando la
suficiencia financiera y la eficiencia econdmica.

- Presupuesto: MIL NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COE

51.900.0C0C.000), incluide IVR y demds impuestos u obligaciones
tributarias.

- Plazo de ejecucién: Nueve (2) meses

- Cronograma:
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Tiempo
Actividad Oct- | Nov- | Dic- | Eme- | Feb- | Mar- | Abr- | May- | Jun- Jjul- | Ago- | Sep- | Oct-
2019 | 2019 | 2019 | 020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020

Preserrtacion y Aprobacion
Comité Directivo
Estructuracion del praceso
de seleccion
Desarrollo dei proceso de
seleccidn y contratacion
Ejecucion estimada
Consultoriz {de acuerdo con
solicitud de asistencis
técnica)

PRODUGCTOS
Tiempo
Feb- Mar- Abe- May- Jun- Jul 0 - Oct-

Froductos 2030 | 200 | 2020 | 200 | 2020 | 200 ;:zs zs;zﬂo 2020
i Andlisis de Aspectas sstiales y ambientales
2 Estructuracion Técnica Legal y Financiera
3 Esquema de Contratacion
4 Promocién
5 Desarrciio del proceso de seheccitn

En este punto, el Director Ejecutivo del FENOGE manifiesta gue toda
vez que la consultoria que se derive de la asistencia técnica puede
integrar esquemas de Areas de Servicio Exclusivo - ASE, esquemas de
inversidén de Fondos y Banca Privada de Inversidn, entre otres, es
importante que exista participacidn de la UPME y el Ministeric de
Minas y Energia en la estructuracidn de los Términos y Condiciones
Contractuales v del proceso de seleccidn.

Frente a 1o mencicnado por el expositor, los miembros del Comité
Directivo determinan gue, en la estructuracion del proceso de
seleccidén para esta solicitud, habrd participacién de la UPME, el
IPSE, la Direccidén de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas vy
Energia, la Secretaria General del Ministeric de Minas y Energia y el
Ministerio de Ambiente y Desarrcllo Scostenible.

De esta forma, se procede a decidir sobre la aprobacién de este punto
del orden del dia por parte de los miembros presentes del Comité
Directiveo, asi:

T, Vigeminiatro de Secretavio Genera] Diregter de ia UPM| Director de Bnezgl
MLemex;-cis;cd:iil‘.’::ommta Energia - Diego Mesi MME- Pablo Cardenaj - Ricardo Hurbertd Eléatricar— Raffﬂl
Puyo Rey Ramires Madrigal

Votaeién: APRUEBA |NO APRUEH APRUERSA Apéggsa APRUEBA [ NC APRUEH APRUEEA AP;ﬁ;BA
Funto §. Solicitud de
aprcbacién de
recursos de
Aslistencia Técnica

para “Estructurar el
modelo de negocic
para el aumento de la

cobertura en el
departaments  de  La
Guajira”.
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En este sentido el Comiié Directivo por unanimidad de votos de los
miembros que participan en la presente zesién decide APROBAR el Punto
No. 8- Solicitud de aprobacién de recursos de Asistencia Técnica para
"Estructurar el modelo de negocio para el aumento de la cobertura en
el departamento de La Guajira”, aclarando que la UBME, el IPSE, la
Direccion de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia, la
Secretaria General del Ministeric de Minas y Energia y el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible deberdn participar en la
estructuracidon del proceso de seleccidn para la contratacién gque se
derive de esta asistencia técnica.

9. DESIGNACION COMITE EVALUADOR DEL PROCESO DE SELECCION PARA
CONTRATAR EL SIGUIENTE OBJETO: “ESTRUCTURAR EL MODELO DE
NEGOCIO PARA EL AUMENTO DE COBERTURA EN EL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA”, A CARGO DEL FENOGE.

£l Secretario del Comité Directivo, indica gue el proceso de seleccién
que se surtird para la consultoria gue busca 1la estructuracidén del
modelo de negocio para aumentc de cobertura en La Guajira se
desarrollard bajo la modalidad de Invitacién Abierta, razén por la
cual corresponde al Comité Directivo del Fondo decidir la composicién
del Comité Evaluador para dicho proceso.

Por lo anterior, se propone la siguiente conformacién a f£in de gque el
Comité Directivo decida sobre el particular:

- Evaluadores Técnico: Julian Rojas -—Asesor del Despacho del
Viceministro de Energia.

- Evaluadores Juridico: Johana Alexandra Rendén Vargas -Profesicnal
Juridico FENOGE.

- Evaluadcres Financiero y Econdmico: Juan Carlos Giraldo -
Profesicnal Financiero/ Contratista de la Direccidn de Energia
Eléctrica del Ministeric de Minas y Energia

Sin embargo en vista de gque el proceso de seleccidn para esta
consultoria se llevard a cabo aproximadamente en el mes de diciembre
del afic en curso de acuerdo con el cronograma presentado por la UPME,
el Comité Directivo por unanimidad de votos de los miembros que
participan en la presente sesidn decide NO SOMETER a votacidén el Punto
No. 9- Designacion Comité Evaluador del procesc de seleccidn para
contratar el siguiente cbjeto: “Estructurarx 2]l modelio de negocio
para el aumento de la cobertura en el departamento de La Guajira” a
cargo del FENOGE.
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10. SOLICITUD DE APROBACION DE PROYECTO ENTRE FENOGE Y

EL

DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO PARAR LA PROSPERIDAD SOCIAL, A CARGO

DEL FENOGE.

El Director Ejecutiveo del FENCGE expone esta sclicitud seflalando
ckbieto, alcance, plazo, presupuesto, entre otras caracteristicas
la solicitud, asi:

el
de

Objeto: Aunar esfuerzos para la implementacidn de proyectos de
Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE) y Gestidn Eficiente de
la Energla (GEE).
Alcance y Lineas Estratégicas:
A, Capacitacidn de personal {(aprox. 1.000 personas) y desarrollo
de Auditorias Energéticas en el Sector Industrial y Comercial con
el personal previamente capacitado.
B. Instalacidén vy puesta en marcha de Paneles donados por el Gobiernc
Chino, instalacidn de paneles solares donados periédicamente por
la DIAN al DPS v mantenimiento preventivo y correctivo SSFV
instalados.
Presupuesto:
Linea FEstratégica A:
BAportes Estimados FENQGE: OCHO MIL MILLONES DE PESQOS M/CTE (COP
$ 8.000.000.000)
Aportes FEstimados DPS: MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
(COP $ 1.300.000.000}
Linea Estratégica B:
Aporte DPS: Paneles del Gobierno Chine y paneles, inversores y
baterias que son donados periddicamente por la DIAN al DFS.
Aporte FENOGE: CINCO MIL MILLONES DE PES0OS M/CTE (COP 3
5.000.000.000)
El Director Ejecutive del FENOGE resalta que los valores unitarios
y alcances de cada una de estas actividades serén definidas en el
marco del convenio gue se suscribe basados en sondecs de mercado
gue permitan conccer los valores puntuales para cada una de las
necesidades, proyectos y actividades gue sean avaladas por las
partes.
Plazo:
Linea Estratégica A: Dieciccho (18) meses
Linea Estratégica B: Dieciccho (18) meses

Por su parte el Secretario del Comite Directivo explica cudles son

las aprobaciones gue se sclicitan en este punto:

- Aprobaciones
1. Suscripcién de la Carta de Intencidn

2. Buscripcién de Convenio donde quede sujetc las aprobaciones

de las contrataciones derivadas en el marco del mismo

3. Presupuesto del Convenic por un valor de NUEVE MIL TRESCIENTCS
MILLONES DE PESCS M/CTE (COP $%.300.000.000) dejandc suijeto

-~
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dicho presupuesto a la aprobacidn los presupuestos y alcances
de 1las contrataciones derivadas por parte del Comité
Directivo.

Por otra parte, Secretario del Comité Directivo menciona que esta
solicitud esti principalmente dirigida a la aprobacién de un convenio
marce, aclarando que las contrataciones gque lleguen a derivarse del
mismc, deberdn ser nuevamente sometidas a la aprcbacién del Comité

Directivo del Fondo.

£l Director General de la UPME, menciona que con respecto al alcance
“A. Capacitacicdn de personal {aprox. 1.000 personas) y desarrollc ds
Auditorias Energéticas en el Sector Industrial y Comercial con el
personal previamente capacitado”; existe una iniciativa a nivel piloto
de ONUDI, UPME vy algunas universidades locales, gue se pretende
escalarx, para crear centros de evaluacidn industrial que asesoren a
las empresas en la implementacién de Sistemas de Gestién de la
Energia, S5GEn. Lo anterior seria més costo efective, teniendo en
cuenta, entre otras, la capacidad técnica, el personal especializado,
la experiencia y los equipos, de las universidades en este tema.

Ante esto los miembreos del Comité Directive consideran viable
suscribir una Carta de Intencidn relacionada con este asunto, no
obstante, consideran que antes de suscribir un convenic entre las
partes debe definirse el alcance, contrataciones derivadas vy
presupuestos de las diferentes actividades a desarrollar en conjunto,
de tal forma que pueda evidenciarse como efectivamente se adnan los
esfuerzos entre las entidades para generar un mayor impacte con la
inversidén de los recursos.

Asi las cosas, al Comité Directive, por unanimidad de votos de los
miembros gque participan de la presente sesién, decide APROBAR
exclusivamente la suscripcidn de la Carta de Intencidn de que trata,
en parte, este punto del orden del dia sin incluir la suscripcidén ni
el presupuesto del Convenio,

il. PROPOSICIONES ¥ VARIOS
En este punto del orden del dia se expone la aclaracién gue se

relaciona a continuacidn juntoc con las observaciones y decisiones del
Comité Directivo:
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a. Soclicitud de aclaracidn sobre el alcance de aprobacién de los
disefios por parte de la UPME y/o el IPSE en el marco de los
contratos en ejecucidn de sistemas solares fotovoltaicos en
ingtituciones educativas publicas, a carge del FENOGE.

Expone el Secretario del Comité Directive este puntoc, resaltando en
primer lugar gue de acuerdo con lo aprobado pcr el Comité Directivo
del FENOGE por medio del Acta No. & del 10 de octubre de 2018, para
el casc del contrato gue se desarrolla en el departamentoc de La
Guajira, se establecid que los disefios y especificaciones que entregue
=]l contratista para las soluciones solares fotovoltailcas deberén ser
aprobados por el IPSE (si la institucidn educativa putblica estd en
ZNI} o la UPME {(si la misma estd en el SIN). Similar condicldn se
establecid en el Acta No. 10 del 18 de diciembre de 2018 en relacidn
al contrato gue se desarrolla en el departamento de Chocd, en la cual
se indicd que los diseflos y el presupuesto de las soluciones solares
fotovoltalcas debian ser viabilizados técnicamente por la UPME o el
IPSE seglun corresponda,

Luego de esto, se exponen los Contratos gue actualmente se encuentran
en ejecucidn y gue scn objeto del condicionamiento mencionado
previamente, sefialande sus caracteristicas especificas asi:

CONTRATO CONTRATO No. B80905-007-2019 CONTRATO No. 80905-007-2019 \
| CONTRATISTA TCIISORCIO USAENE~-ENERCENIT UHION TEMPORAL SOLAR COLOMBIA ‘
= T o ot et i
E1l CONTRATISTA con autonomia técnica vy EL LOHTRAlI??B ?Pn ?utonomla i
sdministrativa se obliga con el | v administrativa, se obliga con el
o ! . A CONTRATANTE, & realizar estudio de
CONTERATANTE, a realizar el sstudic de o . P C .
P . : : factibilidad, disenc, suministro e
factibilidad técnica, financiera, ) . o P
. ) ] inplementacion de scluciones sclares
legal, regulatoria y ambiental, v el . ) i
OBJIRTO i P . i fotovolTaicas para instituciones
disefio, suministro e instalacicn de . i R
; - geducativas publicas en el
sistemas solares fotovoltalicos e -
. I ; " - Departamento del Chocd, Y la |
insrtitucionss educativas publicas del D= ) I
e T capacitacidn an Fuentes No|
departamento de La Guaiira v la ,
; . on . Convencionales de Energia Renovable y
capacitacidn en FHNCER y GEE. . ., e e m R i
ién Eficiente de la Energia.
FECHA DE .
i 2 2 ien e 2019
TERMINAC TN 28 de octubre de 2019 - Bf?e nov1em§re d 0
ENTIDAD QUL |
o | 1E
| REVISA DISEWNO UPM IESE
| FECHA DE
| RADICACION BDE| 3 de septiembre de 2019 3 de octubre de 201¢
| DISENOS
FECHA DE
RESFUESTA DE | 4 de cctubre de 2019 | Fendliente
LAS ENTILDADES 1
TADA EZ §;§EESG de ajustes solicitados por En revisisn

Una vez presentado el contexto, se plantea la aprobacidén de una
modificaciédn a las condicicnes de gue trata este punto de la sesidn,
en el sentidc de aclarar gue, respecto de los disefios que entreguen
los contratistas, deberd expedirse un pronunciamiento por parte del
IPSE (si la institucién educativa pablica estd en ZNT) o la UPME (si
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la institucion educativa publica estd en el SIN), donde se
retroalimenten los mismos. Los comentarios que realicen dichas
entidades a los disefios, segun corresponda y si hay lugar a ello,
seran analizaedas por el FENOGE y de considerarlo pertinente, el Fondo
podrd solicitar a los contratistas los ajustes correspondientes para
proceder a aprobar dichos disefios por parte del FENOGE.

Lo anterior, con el fin de evitar gque se presenten retrasos en la
ejecucién de los contratos, a lo cual, agrega el director ejecutivo
gue cada contrato cuenta con un supervisor quien es el encargado de
verificar y aprobar los productes, incluidos los disefios y en el mismo
sentido, de verificar que se implementen las observaciones planteadas
por el IPSE o la UPME segun corresponda y de acuerdo con su concepto
técnico.

Posteriormente el Comité Directivo procede a decidir sobre esta
proposicidn de la sigquiente manera:

| Miembros del Comité Viceministro de Secretarie General Direetor de la UBME Director de Energiq
| Yy T Znergia - Diego Mes MME- Pablo Cardenas - Riczrdo Humberto| Fléckrica — Rafael|
| =4 Puyo Rey Ramirez Madraigal

NO

Votacion: APRUERA APRUERA APRUEBA| NO APRUEBf APRUEBA | NO APRUEB| APRUEBA

NO APRUEB]

|Punto 11, ;
FROPOSICIONES Y ‘

|[VARICS: a. Solicitud| ‘

de aclaracidn sobre [

el alcance de
aprobacién de 1
|disefios por parte
la UPME y/o el IF
len el marco de 1
contratos
ejecucidn |
[sistemas solares| | | |
fotovoitaicos en|

institucicnas |
educativas pablicas,
a cargo del FENGGE. | | | \ | |

| |

El Comité Directivo, por unanimidad de votos de los miembraos que
participan de la presente sesién, decide APROBAR esta proposicién,
teniendo en cuenta que los contratos cuentan con su respectivo
supervisor, duienes son los encargados de velar porque las
observaciones gque eventualmente realice la UPME o el IPSE sean
aplicadas en la ejecucidn de dicho contrate, cuando hava lugar a ello.

11, CIERRE DE LA REUNION Y APROBACION DEL ACTA.
Siendo las 17:45 horas, el Secretario del Comité Directive procede a

dar cierre a la sesidtn y a enviar el acta para revision de los
asistentes.
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Para constancia se firma en la ciudad de Bogotd D.C., el dia 10 de
octubre de 201% por guien preside la reunidn y el secretario de la
misma.

ceministro de Energia tor Ejecutivo del NOGE

Encargado

Proyectd: Juan Camilo Vallejo Lorza
Ravisd: Miguel Lotero Robled
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