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ACTA no. 9
COMITE DIRECTIVO EXTRAORDINARIO DEL FONDO DE ENERGIAS RENOVABLES Y GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA - FENOGE

Siendo las 18:00 del dia 8 de noviembre de 2018, se relne el Comité Directivo del Fondo de Energias
Renovables y Gestion Eficiente de la Energia - FENOGE', previa convocatoria efectuada por el Director
Ejecutivo, a efectos de adelantar sesién extracrdinaria del Comité Directivo, para el cual se propone el siguiente
orden del dia:

Orden del Dia

1. Llamado a lista, verificacién de Quorum
. Aprobacion de Orden del Dia
3. Solicitud Asistencia Técnica — Ministerio de Minas y Energia
a. Autorizar presupuesto y contratacién de un Coordinador Técnico.
b. Autorizacién Presupuesto y Contratacion interventoria para proceso de instalacion de 25 kWp
en la sede del radar de la fuerza aérea - crédiio 3747/TC-CO.
c. Autorizar Presupuesto y la Confratacién de la interventoria para auditorias energéticas y la
sustitucion de equipos en entidades oficiales — crédito 3747/TC-CO.

4. Designacion Comité Evaluador: Disefio del esquema téenico, legal, ambiental, social y financiero para
financiar con recursos del FENOGE, la actualizacidn tecnoldgica de los sistemas de alumbrado pablico
en Colombia.

5. Estudio de factibiiidad técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental, disefio e instalacion de
sistemas solares fotovoltaicos en escuelas de la Guajira,

6. Solicitud de Asistencia Técnica y Varios — FENOGE.

a. Estudio de Factibilidad y Disefio de sistema solar fotovoltaico en las sedes del MME
b. Presupuesto y la contratacion de un apoyo al profesional juridico del equipo ejecutor del
FENOGE.
7. Lectura y aprobacion del acta

1. LLAMADO A LISTA, VERIFICACION DE QUORUM

Se procede a verificar que exista quorum para deliberar y decidir, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.3.3.5.4. del Decreto Unico Reglamentario del Sector Adminisirativo de Minas y Energia 1073 de
2015 (adicicnado por el Decreto 1543 de 2017).

Efectuando el llamado a lista se verifica que asisten de forma presencial a la presente reunién los siguientes
miembros del Comité Directivo:

s FEIDr. Diego Mesa en caiidad de Viceministro de Energia y quien presidira la reunién
« ElDr. Pablo Cardenas Rey en calidad de Secretario General del MME.

El Dr. Ricardo Ramirez en calidad de Director General de la Unidad de Planeacion Minero Energética,
en adelante UPME.

* El Dr. Rafael Andres Madrigal en calidad de Director de Energia Eléctrica del MME,

Debido a que la Ministra no puede asistir al comité, el mismo serd presidido por el Viceministro de Energia de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion MME 4 1407 de 2017,

De conformidad con lo anterior, se verifica la existencia del quorum requerido para deliberar y tomar decisiones
en la presente sesién.

' En adelante FENOGE
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Como Secretario del Comité Direclive se encuentra el Director Ejecutivo del FENOGE, Juan Camilo Vallejo
Lorza.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Se procede a dar lectura del orden del dia propuesto, el cual es aprobado por unanimidad de votos por los
miembros participantes del comité.

3. SOLICITUD ASISTENCIA TECNICA — MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El Director Ejecutive del FENOGE informa que dentro del marco normativo del FENOGE, se pueden presentar
solicitudes de recursos como asistencia técnica desde el Ministerio de Minas y Energia, olros ministerios,
agencias gubernamentales y el mismo Fondo.

De igual forma el director dei FENOGE aclara, que los valores de la asistencia técnica solicitada corresponden
a un presupuesto maximo y estimado, teniendo en cuenta que el presupuesto de los bienes y servicios a ser
adquiridos por el Fondo seran definidos de acuerdo a lo establecido en el manuai de coniratacion y que en
algunos casos solo se puede conocer el valor exacto del bien o servicio una vez finalice el proceso contractual.

A. Autorizar presupuesto y contratacion de un Coordinador técnico

El Director Ejecutive del FENOGE informa que el Fondo se encuentra adelantando la
estructuracion de varios términos de referencia de contrataciones que han sido aprobadas por el
Comité Directivo del FENOGE y otros procesos estan préximos a ser contratados o iniciar su
proceso de contratacion.

Adicionalmente, en el comité asesor técnico del crédito BID, la direccion de energia eléctrica
solicitd gque se contratara un coordinador técnico para supervisar los diferentes procesos que
adelanta el fondo.

De acuerdo a lo anterior es necesario contar con un perfil con amplia experiencia técnica gue
supervise tanto la estructuracion de los procesos, como la supervisidn en la ejecucién del mismo,
con las siguientes caracteristicas.

¥" Plazo de contrato hasta: junio 2019
¥ Presupuesto: hasta de 11.500.000 mensuales

Teniendo en cuenta gue esta solicitud surgid por la direccidén de energia eléctrica se propene gue
el director de energia apruebe el perfil del coordinador técnico.

El Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, el plazo de
contratacién y el presupuesto de la contratacién de un coordinador técnico para la supervisién
de la estructuracién de procesos, asi como la supervision de algunos de los procesos que
adelante el Fondo.

B. Autorizacion Presupuesto y Contratacién interventoria para proceso de instalacion de 25 kWp
en la sede del radar de la fuerza aérea - crédito 3747/TC-CO.

El Director Ejecutivo de FENOGE informa que en el marco de la Sesién No. 1 del Comité Asesor
Técnico del Programa de Gestion Eficiente de la Demanda de Energia en Zonas No
Interconectadas — Piloto San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Crédito 3747/TCCQ), el
Director de Energia Eléctrica, como representante del Ministerio de Minas y Energia, recomendd
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gue para el seguimiento tecnico y administrativo del Proyecto de instalacién de 25 kwp en la sede
del Radar de la Fuerza Aérea Colombiana se lleve a cabo la contratacion de una persona natural
0 juridica (firma) que haga la interventoria técnica y administrativa del contrato que se suscriba
para tal fin.

El costo de dicha contratacién se estima que puede ascender a 20 millones de pesos micte,
teniendo en cuenta las tarifas previstas en el Manual de Referencia de Tarifas para la contratacion
de servicios profesionales de ingenieria de la Asociacion Colombiana de Ingenieros, las cuales
para interventoria o gestion de control de proyectos de ingenieria y/o de obra relacionados con
instalaciones eléctricas (categoria 3) estan alrededor del 10%?, respecto del valor del contrato a
infervenir,

Dado lo anterior solicita a los miembros del comité directivo que se apruebe la contratacién de la
interventoria del Proyecto en mencidn, bajo las siguientes condiciones

v Presupuesto: 20 millones de pesos.
v' Plazo: aproximadamente 7 meses.

C. Autorizar Presupuesto y la Contratacién de la interventoria para auditorias energéticas y la
sustitucion de equipos en entidades oficiales — crédito 3747/TC-CQ.

El Director Ejecutivo de FENOGE informa que en el marco de la Sesion No. 1 del Comité Asesor
Técnico del Programa de Gestién Eficiente de la Demanda de Energia en Zonas No
Interconectadas — Piloto San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Crédito 3747/TCCO), el
Director de Energia Eléctrica recomendd que para el seguimiento técnico y administrativo del
contrato que se suscriba con el fin de realizar auditorias energéticas e implementar medidas de
eficiencia energética en Entidades Oficiales se lleve a cabo la contratacion de una persona natural
o juridica (firma) que haga la interventoria técnica y administrativa del contrato que se suscriba
para tal fin.

El costo de dicha contratacion se estima que puede ascender a 46 millones de pesos m/cte,
teniendo en cuenta las tarifas previstas en el Manual de Referencia de Tarifas para la contratacion
de servicios profesionales de ingenieria de la Asociacién Colombiana de Ingenieros, las cuales
para interventoria o gestioén de control de proyectos de ingenieria y/o de obra estan alrededor del
10%, respecto del valor del contrato a intervenir.

Dado lo anterior solicita a los miembros del comité directivo que se apruebe la contratacién de la
interventoria del Proyecto en mencion, bajo las siguientes condiciones:

v' Presupuesto: 46 millones de pesos
v Plazo aproximado: 6 meses

El Director de Energia Eléctrica teniendo en cuenta que se estan solicitando dos (2) interventorias:
1. Interventoria para proceso de instalacion de 25 kWp en [a sede del radar de la fuerza aérea y
2. interventoria para auditorias energéticas y la sustitucién de equipos en entidades oficiales, en
el marco del crédito 3747/TC-CO. Propone que el proceso de contratacion para las interventorias
sea uno solo, buscando asi que el mismo interventor realice ambas interventorias.

2 https://aciem.org/manual-de-referencia/
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Dado o anterior solicita a los miembros del comité directivo que se apruebe la contratacion de la
interventoria de dos proyectos 1. Interventoria para proceso de instalacion de 25 kWp en la sede
del radar de la fuerza aérea y 2. Interventoria para auditorias energéticas y la sustitucion de
equipos en entidades oficiales, en el marco del crédito 3747/TC-CO, bajo las siguientes
condiciones:

¥ Presupuesto: 66 millones de pesos

El Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, el tiempo de
contratacion y el presupuesto de la contratacion para una interventoria que realice interventoria
al proceso de instalacién de 25 kWp en la sede del radar de la fuerza aérea y a las auditorias
energéticas y la sustitucion de equipos en entidades oficiales, en el marco del crédito 3747/7C-
coO,

4. DESIGNACION COMITE EVALUADOR: DISENO DEL ESQUEMA TECNICO, LEGAL, AMBIENTAL,
SOCIAL Y FINANCIERO PARA FINANCIAR CON RECURSOS DEL FENOGE, LA ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DE ALUMBRADO PUBLICO EN COLOMBIA.

El Director Ejecutivo del FENOGE inferma que la evaluacion se sujeta a verificar en cada uno de los
componentes: técnico, financiero y juridico, el cumplimiento de los requisitos habilitantes establecidos
en los términos y Condiciones Contractuales y la calificacion adicional que se establece para estos
componentes y propone el siguiente equipo evaluador:

a) Evaluador Técnico: Jeimi Paola Tibatd Serrato- Profesional Técnico/Equipo Eiecutor FENOGE

b) Evaluador Juridico: Johana Alexandra Renddn Vargas- Profesional Juridico/Equipo Ejecutor
FENOGE.

¢) Evaluador Financiero y Econdmico: Camilo Amaya Monsalve- Profesional Financiero/ Equipe
Ejecutor FENOGE.

£l Director Ejecutivo presenta las Hojas de Vida del comité evaluador que se propone y las somete a
aprobacidn de los miembros del Comité Directivo que participan de la presente reunion.

El Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, el comité
evaluador para el “Disefio del esquema técnico, legal, ambiental, social y financiero para financiar
con recursos del FENQGE, la actualizacion tecnologica de los sistemas de alumbrado publico en
Colombia”

5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA, FINANCIERA, LEGAL, REGULATORIA Y AMBIENTAL, DISENOC
E INSTALACION DE SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS EN ESCUELAS DE LA GUAJIRA.

Autorizar aumento de presupuesto de $390.000.000 COP a $443.017.44 COP para poder iniciar el
proceso de contratacion de: “Esfudio de factibilidad técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental,
disefio e instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en escuelas de la Guajira”

El Director det FENOGE informa que se realizd un sondeo de mercado para el estudio de factibilidad
técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental, disefio e instalacién de sistemas solares fotovoltaicos
en escuslas de la Guajira (sin acumulacion), el cual arrojo como resultado un presupuesto superior al
aprobado en el pasado comité directivo (320. 000.000).
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El sondeo de mercado realizado entre el 19 y 26 de octubre participaron 11 empresas, de las cuales 6
presentaron la informacién solicitada y se eliminaron dos de las propuestas que presentaban los valores
mas altos y muy alejados de la media aritmética. Los resultados se muestran a continuacion

Cotizante Propuestas (COP) ‘ kWp (COP)
Cotizante 1 { no se tuvo en cuenta) $764.129.525 . $14.562.590
Cotizante? B $540.112.627 | $10.632.253
Cotizante 3 i $500.957.150 | $9.539.143
| Cofizanted ~ $340.000.000 $6.500.000 |
| Cotizante 5 ( no se tuvo en cuenta) $957.249.600 $17.954.992 |
| Cotizante 6 $391.000.000 | $6.820.000 |
Propuestas
(EOP) kWp (COP)
Media Aritmética $582.241.484 $11.001.496
Media Geométrica $545.366.922 $10.273.286
Desviacidn estandar $235.520.942 $4.495.680
Limite Inferior respecto a la Media
Geométrica $346.720.541 $6.505.816
Limite Superior Respectc a la Media
Geométrica $817.762.428 $15.497 176

Fl Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, el aumento
de presupuesto de $390.000.000 COP a $443.017.44 COP para poder iniciar el proceso de
contratacién de: “Estudio de factibilidad técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental,
disefio e instalacién de sistemas solares fotovoltaicos en escuelas de la Guajira”.

6. SOLICITUD DE ASISTENCIA TECNICA Y VARIOS ~ FENOGE.

El Director Ejecutivo del FENOGE recuerda que dentro del marco normativo del FENQGE, se pueden presentar
solicitudes del mismo Fondo. Por lo cual, presenta (2) dos proyectos

A. Estudio de Factibilidad y Disefio de sisterma solar fotovoltaico en las sedes del MME

El Director Ejecutivo del FENOGE informa que, a solicitud del Ministerio de Minas y Energia, se
iniciaron actividades para evaluar la posibilidad de implementar paneles solares fotovoltaicos en
las sedes del Ministerio de Minas y Energia, resaltando las siguientes actividades:

- Necesidad: El dia 3 de octubre el coordinador del grupo de servicios administrativos del
Ministerio de Minas y Energia suministro informacion sobre €l consumo de la energia que
presenta la sede principal y la sede del archivo, resaltado los siguientes aspectos:

v La sede principal del Ministerio de Minas y Energia presento un consumo promedio de
45.733 KWh mes durante el primer semestre de 2018 lo cual represento un cosio de
promedic de $16.077.845 COP.
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v'  La sede del archivo del Ministerio de Minas y Energia presento un consumo promedio de
5.700 kwhp de acuerdo con la distribucion interna que se tiene para el pago de [os servicios
publicos de esta sede, lo cual ha significado un costo mensual aproximado de 2.500.00 COP
para la entidad.

- Contratos con Objetos Similares Desarrollados con Anterioridad: El Director Ejecutivo
del FENOGE informa a los miembros del Comité Directive que se realizd consulta al grupo
de gestién contractual del Ministerio de Minas y Energia quien manifesté que no se han
contratado estudios con objetos y/o resultados similares.

- Disponibilidad de areas en las sedes: a través de registros fotograficos y recorridos por
las sedes se evidencio que se cuenta con espacio disponible para la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos.

De acuerdo lo expuesto se evidencia que las sedes del Ministerio de Minas y Energia presentan un
consumo y costo de energia mensual significativo, lo cual sumado a |a disponibilidad de areas y a que
una parte significativa de dicho consumo se presenta en horas del dia, es viable evaluar una posible
solucidn a través de paneles solares fotovoltaicos que conllevaria beneficios ambientales y econémicos
para la entidad.

Dado lo anterior, se presenta un proyecto que tiene por objeto: "Estudio para determinar la viabilidad
técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental para implementar un sistema solar fotovoltaico en las
sedes Minisierio de Minas y Energia", un presupuesto de $50.581.500 incluido VA (resultado del
sondeo de mercado realizado) y una duracion: 2 meses calendario.

El Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, el objeto,
el presupuesto y el tiempo aproximado de duracién para iniciar la contratacion de Estudio
para determinar la viabilidad técnica, financiera, legal, regulatoria y ambiental para
implementar un sistema solar fotovoltaico en las sedes Ministerio de Minas y Energia.

B. Presupuesto y la contratacién de un apoyo al profesional juridico del equipo ejecutor del
FENOGE.

El Director Ejecutivo del FENOGE informa que el Fondoe se encuentra adelantando la
estructuracién de varios términos de referencia de contrataciones que han sido aprobadas por el
Comité Directivo del Fondo y otros procesos estan préximos a ser contratados o iniciar su proceso
de contratacion, lo cual implica que la parte juridica debe participar tanto en la evaluacién de los
procesos como en la estructuracién, ademas de todas las actividades en torno al cumplimiento
legal que debe desarrollar el Fondo en su operacion, carga laboral que excede los servicios que
pueda prestar un Unico profesional en el area juridica.

Dado lo anterior solicita a los miembros del Comité Directivo que se apruebe la contratacion de un
apoyo al equipo juridico def fondo para realizar las labores bajo la supervisién de la actual
profesional juridica, bajo las siguientes condiciones:

- Plazo: junio 2019
- Presupuesto: 2,900,000 mensuales.

El Comité Directivo aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes, la
contratacién, el plazo y el presupuesto para el apoyo juridico del equipo ejecutor del FENOGE.

7. Lecturay aprobacién del acta
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El secretario procede a dar cierre a la reunion y a dar lectura del acta, la cual es aprobada por los asistentes,

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., el dia 8 de noviembre de 2018 por quien preside la
reunion y el Secretario de la misma.

/\/\/

-

GO MESA
Presidente | FENOGE
Viceministro de Energia
Proyectd: Juan Camilo Vallsjo Lgrza
Reviso: Miguet Lotero -
Aprobd:  Diego Mesa
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