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ACTA No 1
COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE ENERGIAS RENOVABLES Y GESTION EFICIENTE
DE LA ENERGIA FENOGE

Il

Siendo las 09:30 de la manana del dia 23 de enero de 2018, se retne el Comité Directivo del
Fondo de Energias Renovables y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE', previa
convocatoria efectuada por el Sr Viceministro de Minas encargado de las funciones del Despacho
del Ministro de Minas y Energia el dia 22 de enero de 2013, a efectos de adelantar la primera
reunion del Comité Directivo y para lo cual-se pone a consideracion de los asistentes. el siguiente

Orden del dia;

1. Llamado a lista y verificacion del Quorum

2. Presentacion de la situacion financiera actual del FENOGE por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion del Ministerio de Minas y Energia. en adelante MME.

3. Autorizacion para la conformacion y contratacion de un equipo ejecutor — Director
Ejecutivo — para la coordinacion, interaccion administrativa, técnica, operativa, de control
y seguimiento de las actividades del FENOGE.

4. Proposiciones y varios.

5. Cierre de la Cesién.

1. Llamado a Listay verificacion del Quorum:
Aprobado el orden del dia se procede a verificar el quorum requerido de conformidad con lo
establecido en el ARTICULO'2.2.3.3.5.4. del Decreto 1543 de 2017, “por el cual se reglamenta el
Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia, FENOGE. adicionando
una Seccion 5 al Capitulo 3 del Titulo il de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015".

Segun el precitado Decreto, el Comité Directivo estara integrado de la siguiente manera™
a) El Ministro de Minas y Energia, o su delegado.

b) El Viceministro de Energia, o su delegado.

c) El Director de la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME). o su delegado.

d) El Secretario General del Ministerio de Minas y Energia, o su delegado.

e) El Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

Efectuado el llamado a lista se verifica que asisten a la presente reunion:
1. EIDr. Alonso Cardona Delgado en calidad de Viceministro de Energia, y quien preside la
reunion, tal como lo estipula el articulo del Decreto 1543/2017, ya mencionado.
2. El Ing. Ricardo Humberto Ramirez Carrero en calidad de Director de la Unidad de
Planeacion Minero Energética, en adelante UPME.
3. La Dra. Bellaniris Avila Bermudez en calidad de Secretaria General del MME.
4. Ellng. José Miguel Acosta en calidad de Director de Energia Eléctrica del MME.

" En adelante, FENOGE.
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En atencion a que el Comité Directivo puede invitar a aquellas personas que considere
pertinentes o necesarias, segun los asuntos que se traten en cada una de sus sesiones, y de
acuerdo con los planes, programas o proyectos que vayan a ser presentados: en el listado
adjunto que hace parte de la presente acta, se relacionan los nombres de los invitados que
participan en la presente sesion.

Atendiendo a que de conformidad con la resolucion 41407 del 12/12/17 (manual operativo del
FENOGE), el secretario del Comité Directivo es el Director ejecutivo del Fondo y a que éste aun
no se escoge, se nombra como secretario Ad Hoc al Sr Director de Energia Eléctrica, Ing. José
Miguel Acosta Suarez.

2. Presentacion de la situacion financiera actual del FENOGE por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion del Ministerio de Minas y Energia, en adelante MME.

El profesional de la oficina asesora de planeacion: Ing. Sergio Romero, en conjunto con el Jefe
de la Oficina Asesora de Planeacién, Dr. Jorge Cuenca Osorio, presentan al Comité Directivo e
invitados un resumen de la situacion financiera actual del fondo. El informe resumen hace parte
de la presente acta.

3. Autorizacion para la conformacion y contratacion de un equipo ejecutor — Director
Ejecutivo — para la coordinacion, interaccion administrativa, técnica, operativa, de
control y seguimiento de las actividades del FENOGE.

De conformidad con el articulo 2.2.3.3.5.5. del Decreto 1743/17, es funcién del Comité Directivo
del FENOGE: " (...) 7. Autorizar la conformacion y contratacion de un Equipo Ejecutor para la
coordinacion, interaccion administrativa, técnica, operativa, de control y seguimiento de las
actividades del FENOGE."

3.1 Criterio de elegibilidad y seleccion:

En desarrollo de la anterior facultad, para efectos de establecer un criterio de elegibilidad y
seleccion del Director ejecutivo del Fondo, y dada la responsabilidad a asumir asi como las
obligaciones y actividades a desempeiiar, el Comité Directivo establece como referente para a
seleccion del Director Ejecutivo del FENOGE, los requisitos de tiempo de experiencia laboral y
estudios academicos para el cargo de Director Técnico 010021.

En ese contexto la Secretaria General del MME indica que segun la precitada resolucion, se exige
la siguiente formacion académica y experiencia:

Titulo profesional en la disciplina académica del nicleo basico de conocimiento en ingenieria
electrica y afines, ingenieria civil y afines, ingenieria ambiental, sanitaria y afines, ingenieria
electronica, telecomunicaciones y afines, ingenieria mecanica y afines, ingenieria industrial y
afines, economia, administracion, fisica; titulo de posgrado en la modalidad de maestria, tarjeta
profesional; asi como 56 meses de experiencia profesional relacionada.

Con base en lo anterior, el Comité Directivo determina que el aspirante a Director Ejecutivo puede
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ser profesional en la disciplina académica del nticleo basico de conocimiento en: Ingenieria.
Economia o Derecho, con titulo de postgrado en la modalidad de maestria y acreditar como
minimo cincuenta y seis (56) meses de experiencia profesional. Relacionado con la experiencia
profesional la misma puede ser en:

1. Estructuracion, supervision y seguimiento de proyectos del sector medio ambiente o
energeético o hidrocarburos e infraestructura, y/o

2. Financiamiento de programas/proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia. y
Gestion Eficiente de la Energia, y soluciones practicas implementadas en Colombia. y/o.

3. Gestion de programas y proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia. y Gestion
Eficiente de la Energia, desde la identificacion, estudios ambientales, hasta la estructuracion
y disefio, financiamiento, implementacion, monitoreo y evaluacion del impacto, y/o.

4. Gestion de instituciones/organizaciones similares y capacidad en gestion financiera. y/o,

5. Trabajo con Banca de Desarrollo, Instituciones Financieras y Fiduciarias, asi como con
Organismos Multilaterales/Bilaterales.

3.2 Criterio para establecer honorarios

Relacionado con los honorarios a establecer para el Director Ejecutivo, se indaga por el salario
del empleo de Director Técnico 010021, respecto de lo cual la Secretaria General indica que la
estructura salarial del empleo de Director de MME es la siguiente:

Asignacion Basica Mensual $7.592.811

Prima técnica (no constituye factor salarial) $3.796.406

Bonificacion SS $189.820

Prima servicios $324.276

Prima Vacaciones $337.788

Prima Navidad $703.725

Bonificacion Direccion (no constituye factor salarial)

Cesantias $632.734

Total: $17.373.965

Atendiendo que la forma de vinculacion del Director Ejecutivo del FENOGE es a través de
contrato de prestacién de servicios y que por su naturaleza este contrato no incluye un factor
prestacional, el Comité Directivo analiza tres escenarios relacionados con el salario de referencia
del Director Técnico. El primero escenario contempla el valor de la asignacion basica mensual
mas la prima técnica mensual (que no es factor prestacional) cuya sumatoria es' $ 11.389.217.
Un segundo escenario es la sumatoria de la asignacion basica, la prima técnica el el factor
prestacional proporcional, cuya sumatoria:- es $13.577.559. El tercer escenario incluye la
bonificacion por direccion para un valor total de $17.373.965. Atendiendo que el salario del
Director Tecnico 010021se encuentra en el rango de entre $11.389.217 y $13.577.559, se
establecen los honorarios del Director Ejecutivo del FENOGE en DOCE MILLONES DE PESOS
M/CTE ($12.000.000), incluido IVA si a ello hubiere lugar.

Relacionado con los gastos de desplazamiento el Director de la UPME propone que la base para
liquidarlos sea el valor de OCHO MILLONES DE PESOS ($8.000.000). que es el valor tomado
como referente respecto de la asignacion basica del cargo: Director del MME.
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Respecto al plazo del contrato se establece en seis (6) meses, sin que éste pueda exceder del
31 de julio de 2018 que es el plazo del contrato con la Fiduciaria Previsora. El anterior plazo esta
sujeto a la posibilidad de prorroga de conformidad con la normatividad sobre la materia.

3.3 Seleccion y autorizacion para contratar

Efectuadas las anteriores precisiones, los miembros del Comité examinan la hoja de vida del Ing.
JUAN CAMILO VALLEJO LORZA, identificado con cédula de ciudadania No 1130616434, que
ha sido previamente verificada por la secretaria general;, .para determinar que cumple con el perfil
requerido.

Visto lo anterior, el Comité decide con los votos de los cuatro miembros presentes, autorizar la
contratacion del Ing. JUAN CAMILO VALLEJO LORZA, identificado con cédula de ciudadania
No 1130616434. La solicitud de contratacion debera presentarse a la FIDUCIARIA PREVISORA
SA asi:

3.4 Condiciones del Contrato
OBJETO

“Contratar la prestacion de servicios profesionales del Director Ejecutivo del Fondo de Energias
No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE, de conformidad con lo
establecido en el articulo 1, numeral 1.4 de la resolucion 41407 de 2017, por la cual se expide el
marnual operativo del FENOGE"

VIATICOS O GASTOS DE VIAJE - TIQUETES AEREOS Y/O TERRESTRES

Los gastos de desplazamiento y estadia a otras ciudades que surjan con ocasion de la ejecucion
del presente contrato se reconoceran al contratista, sobre la suma de OCHO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($8.000.000) y se liquidaran de conformidad con el reglamento de comisiones
para los empleados publicos del Ministerio de Minas y Energia, adoptado mediante Resolucion
N°. 18-2305 del 22 de diciembre de 2011, modificada y adicionada por las Resoluciones N°. 40701
del 18 de junio de 2015, 40894 del 31 de agosto de 2017 y/o aquella norma que la adicione,
modifique o sustituya.

PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION
El término de duracion del contrato es de seis (6) meses contados a partir del acta de inicio del

contrato y previa suscripcion de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion (suscripcion de
la garantia) del contrato. Este término en todo caso, no podra exceder el 31 de julio de 2018. El
plazo podra prorrogarse de conformidad con lo establecido en la Ley y los reglamentos.
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Ellugar de ejecucion del contrato es la ciudad de Bogota no obstante el contratista en el desarrollo

del contrato y de acuerdo con las necesidades del Ministerio, debera desplazarse a otras
ciudades del territorio nacional '

VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato es de SETENTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($72.000.000),
incluido IVA en caso a que haya lugar.

FORMA DE PAGO

El presente contrato se pagara en seis (6) pagos mensuales por la suma de DOCE MILLONES
DE PESOS ($12.000.000)

GARANTIAS

De conformidad con el articulo. 2.2.1.2.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguientes. EL
CONTRATISTA se obliga a constituir a favor del MINISTERIO alguna de las garantias
contempladas para cubrir el cumplimiento de las obligaciones surgidas en virtud del convenio, las
cuales pueden ser: 1. Contrato de seguro contenido en una podliza. 2. Patrimonio autonomo. 3.
Garantia Bancaria. Para la presente contratacion se exigira el cubrimiento de los siguientes
riesgos: Cumplimiento de las obligaciones del contrato, por el diez por ciento (10%) del valor total
del Contrato, por el plazo de ejecucion del contrato y doce (12) meses mas, contados a partir de
su perfeccionamiento, para proteger los perjuicios derivados del incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones de EL (LA) CONTRATISTA.

SUPERVISOR

La Supervision del contrato la ejercera el DIRECTOR DE ENERGIA ELECTRICA DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, o quien haga sus veces.

Se solicita incluir en el contrato las siguientes clausulas:

Terminacion Anticipada: El presente contrato podra ser terminado de comun acuerdo entre las
partes en cualquier momento, evento en el cual se liquidaran la remuneracion de EL (LA)
CONTRATISTA teniendo encuentra el nimero de meses o dias ejecutados.

Terminacion, modificacion e interpretacién unilateral: Al presente contrato le seran aplicables
las clausulas excepcionales de terminacion, modificacion e interpretacion unilateral por parte del
CONTRATANTE, de conformidad con lo sefalado enlos articulos 14, 15, 16y 17 de la Ley 80 de
1993. ! : .

4. Proposiciones y yérios
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Vista la presentacion de la Oficina Asesora de Planeacion, asi como la existencia del programa
de eficiencia energética con enfoque sostenible (peeces), el Director de la UPME, propone una
o varias reuniones de trabajo con el objetivo de propender por el estimulo a la estructuracion del
programa y de explorar las posibilidades de promocion a través de los recursos del FENOGE.

ANEXOS:

1. Listado de asistencia a la reunion del 23 de enero de 2018.

2. Informe resumen del estado financiero actual del Fondo (4 folios)
3. Documento de Trabajo con analisis sobre FENOGE

4. Hoja de vida de JUAN CAMILO VALLEJO LORZA

Para constancia se firma la anterior acta en la ciudad de Bogota D.C., el dia 23 de enero de 2018
por quien preside la reunion y el secretario de la misma.

O"Q-OW?O E'?u. Cm@a*m Q‘QRK‘[(QO )

ALONSO CARDONA DELGADO

Presidente
( ;_ »_ /]
JOSE M GUEL ACOSTA SUAREZ

Secre
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1. EQUIPO EJECUTOR

El Equipo Ejecutor se encarga de la coordinacion, interaccion administrativa.
tecnica, operativa, de control y seguimiento de las actividades del FENOGE, tiene
dedicacion exclusiva para la ejecucion de las diferentes actividades que la operacion
y el funcionamiento del FENOGE exige.

1.1.Conformacion
El Equipo Ejecutor esta conformado, asi:

o Un Director Ejecutivo

e Tres Coordinadores, asi:
Administrativo y Financiero
Técnico, Ambiental y de Riesgos
Juridico

e Personal de apoyo

El Director Ejecutivo desempenara las funciones y responsabilidades
representativas y administrativas de FENOGE.

Los Coordinadores seran expertos profesionales con diferentes conocimientos y
experiencia, constituyendo la competencia financiera, técnica y juridica del
FENOGE.

1.1.1. Funciones

La principal funcion del Equipo Ejecutor es realizar la operacion y administracion del
FENOGE de conformidad con los objetivos estratégicos de forma que se promueva
la inversion en FNCE y GEE y en concordancia con los lineamientos impartidos por
el Comite Directivo. El Equipo Ejecutor es responsable por la ejecucion
administrativa, financiera, técnica, operativa y legal del Fondo, ademas, de la
gestion y ejecucion de los recursos, actuara como ordenador del gasto del
FENOGE.

Son funciones del Equipo Ejecutor, ademas, de las que le sean asignadas por el
Comité Directivo, para el buen funcionamiento del FENOGE, las siguientes:

o Presentar al Comité Directivo la formulacién y disefio de la politica estratégica
del FENOGE.

e Ejecutar las politicas aprobadas por el Comité Directivo.

e Dirigir y coordinar las operaciones y la administracion del FENOGE dentro de
las directrices, instrucciones y presupuesto establecidos por el Comité Directivo,
asi como dentro de los programas e iniciativas aprobadas.

e Promover mecanismos de participacion, espacios y eventos con los Ministerios.



autoridades ambientales, autoridades territoriales, con las comunidades, entre
otros, para apoyar la formulacion e implementacion de politicas para la
promocion y fomento de las FNCE, principalmente las de caracter renovable,
asi como para la gestion eficiente de la energia.

Elaborar y presentar estudios tecnicos necesarios para la operacion del
FENOGE vy los proyectos financiados con estos recursos.

Liderar el establecimiento y fortalecimiento de las relaciones, nacionales e
internacionales, en lo referente al FENOGE.

Proyectar los planes, programas y proyectos, asi como las actividades de
fomento, promocion, estimulo e incentivo en el marco de los objetivos del
FENOGE. ,

Adelantar las gestiones necesarias para la obtencién de recursos para el
FENOGE.

Ejercer la ordenacion del gasto del FENOGE, de acuerdo con lo aprobado por
el Comité Directivo, impartiendo para ello las instrucciones necesarias a la
Entidad Fiduciaria, segun los términos acordados en el Reglamento Operativo
del Patrimonio Auténomo.

Evaluar planes, programas o proyectos de FNCE y GEE del FENOGE vya
implementados, y presentar los resultados al Comité Directivo.

Presentar identificados, estructurados y evaluados los planes, programas o
proyectos, previamente viabilizados por la UPME o el IPSE, asi como las
actividades de fomento, promocién, estimulo e incentivo para aprobacion vy
asignacion de recursos por parte del Comité Directivo.

Evaluar, emitir conceptos técnicos y financieros, y efectuar seguimiento y control
a la ejecucion de los planes, programas o proyectos y de las actividades de
fomento, promocion, estimulo e incentivo que se financien, total o parcialmente,
con recursos del FENOGE.

Apoyar y soportar las actividades de las dependencias del MME en los asuntos
relacionados con el FENOGE.

Elaborar informes de presupuesto, desembolsos, monitoreo, seguimientos,
cumplimiento de estrategias, y demas informes requeridos por el Comite
Directivo y aportantes del FENOGE.

Verificar el cumplimiento de las instrucciones y decisiones adoptadas por el
Comité Directivo.

Adoptar modelos para los convenios, contratos, actos administrativos y demas
documentos que sean necesarios.

Efectuar el seguimiento al contrato que se celebre con la Entidad Fiduciaria que
manejara y administrara el Patrimonio Autdbnomo del FENOGE.

Ejercer la supervision de los contratos que suscriba la Entidad Fiduciaria.
Presentar informes sobre las actividades realizadas y atender cualquier



requerimiento'del MME o de los organismos de control.

Responder las consultas sobre las materias relacionadas con el objeto y
funciones del FENOGE que le sean formuladas.

Implantar politicas para el buen manejo y seguridad de la informacion del
FENOGE.

Elaborar la propuesta de Manual de Funciones para el Equipo Ejecutor a
adoptar por el Comité Directivo.

Velar porque se cumplan las disposiciones establecidas en el presente Manual
Operativo.

El Equipo Ejecutor puede recurrir, cuando sea necesario, a los conocimientos de
asesores externos durante cualquier etapa del ciclo del programa. Dicha
colaboracion sera administrada por el Director Ejecutivo del FENOGE, previa
autorizacion del Comité Directivo.

1.1.2. Director EjecutiVo

El Director Ejecutivo del FENOGE es seleccionado por el Comité Directivo del
FENOGE, cumpliendb las réglas y practicas de contratacion de personal
establecidas por el Ministerio de Minas y Energia.

Corresponde al Director Ejecutivo: .

Representar el Fondo e implementar las decisiones del Comité Directivo.
Proponer la implementacion de politicas y velar por el cumplimiento de los
terminos y condiciones establecidos para su ejecucion.

Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los objetivos del Fondo. en
concordancia con los planes de desarrollo y las politicas trazadas por el Comité
Directivo.

Organizar el funcionamiento del Fondo, para lo cual debera proponer la
adopcion del manual de funciones, asi como los procesos y procedimientos.
Adoptar los planes generales relacionados con el funcionamiento y gestion de
las operaciones del Fondo.

Ejercer la ordenacion del gasto del Fondo, de acuerdo con lo aprobado por el
Comite Directivo, impartiendo para ello las instrucciones necesarias a la Entidad
Fiduciaria, segun los términos acordados en el Reglamento Operativo del
Patrimonio Auténomo. ;

Elaborar y présentar para aprobacion del Comité Directivo el plan de negocios
y presupuesto operativo anuales.

Velar por el buen funcionamiento del Fondo, integrando aspectos técnicos,
operativos y financieros de'la operacion que garantice la oportuna y correcta
ejecucion de los instrumentos de gestion y evaluacion de resultados, asi como
la administracion de los recursos, articulando la relacidn con la Entidad
Fiduciaria. '

Ser interlocutor entre el Equipo Ejecutor y los diferentes actores.



Adelantar las gestiones necesarias para dar continuidad a la operacién del
FENOGE y cumplimiento oportuno a los -planes, programas y proyectos, asi
como a las actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo.

Adoptar sistemas o canales de informacion para la ejecucion y seguimiento de
los planes, programas y proyectos y de las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo.

Liderar el establecimiento y fortalecimiento de las relaciones, nacionales e
internacionales, en lo relacionado con el FENOGE.

Cumplir y hacer cumplir las funciones del Equipo Ejecutor.

Presentar informes internos, planes de negocios, estrategias de recaudacion de
fondos y demas documentos.

Dirimir cualquier diferencia que se pueda presentar durante la ejecucion entre
los diferentes actores.

Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con la
oportunidad y periodicidad requeridas y atender cualquier requerimiento del
Ministerio o los organismos de control.

Formular, ejecutar y evaluar los planes estratégicos y programas para la
vinculacion, permanencia y retiro de los integrantes del Equipo Ejecutor.
Ejercer la supervision de los contratos que se suscriban para la vinculaciéon de
los integrantes del Equipo Ejecutor.

Presentar propuesta de modificacion de la estructura del Equipo Ejecutor, en
caso de requerirse, para aprobacion del Comite Directivo. Esta propuesta
debera incluir las razones que la sustentan, requisitos de los nuevos perfiles,
detalles sobre las funciones y responsabilidades, asi como descripcion de las
competencias y habilidades necesarias. ' '

Las demas que el Comité Directivo considere necesarias para la adecuada
gjecucion del cargo.

Los aspirantes a Director Ejecutivo deben ser profesionales en disciplina académica
del nucleo basico de conocimiento en: Ingenieria, Economia o Derecho, con titulo
de postgrado en la modalidad de maestria y acreditar como minimo cuarenta (40)
meses de experiencia profesional relacionada con:

i

2

Desarrollo de estudios ambientales y financiamiento de programas/proyectos de
FNCE y GEE, y soluciones practicas implementadas en Colombia.

Gestion de programas y proyectos de FNCE y GEE, desde la identificacion,
estudios ambientales, hasta la estructuracion y disefno, financiamiento,
implementacién, monitoreo y evaluacién del impacto.

Gestion de instituciones/organizaciones similares y capacidad en gestion
financiera.

Trabajo con Banca de Desarrollo, Insfituciones Financieras y Fiduciarias, asi
como con Organismos Multilaterales/Bilaterales

El Direclor Ejecutivo es contratado por el Patrimonio Autdnomo del FENOGE por un
periodo de tres (3) afos, sin embargo, el contrato podra ser renovado por un periodo
igual al inicialmente pactado, previa aprobacion del Comité Directivo.



1.1.3. Coordinador administrativo y financiero

El Coordinador administrativo y financiero es seleccionado por el Comité Directivo.
y es designado luego de un proceso de seleccion competitivo y transparente,
cumpliendo las reglas y practicas de contratacion de personal establecidas por el
Ministerio de Minas y Energia.
Depende del Director Ejecutivo y coordinara las actividades con el personal de
apoyo gue se requiera. n

Corresponde al Coordinacior administrativo y financiero del Equipo Ejecutor del
FENOGE:

o Adelantar la coordinacion financiera y administrativa del Fondo.

e Coordinar las actividades relacionadas con los procedimientos administrativos.
de presupuesto, tesoreria, contabilidad y financieros.

e Proponer al Director Ejecutivo el plan de negocios y presupuesto operativo
anuales.

o Ejecutar la orientacion estratégica del Fondo aprobada por el Comité Directivo.

e Coordinar la estrategia comercial del Fondo, en linea con la estrategia definida
por el Comité Directivo.

» Presentar al Director Ejecutivo propuesta de politicas a implementar para el
buen manejo y seguridad de la informacion del Fondo.

e FEfectuar el seguimiento al contrato que se celebre para el manejo vy
administracion del- Patrimonio Autonomo del FENOGE.

e Apoyar tecnicamente a la UPME y el IPSE en la evaluacion financiera de los
proyectos. ’

o Realizar la evaluacion financiera integral de los planes, programas y proyectos.,
previamente viabilizados por la UPME o el IPSE, que se presenten para ser
financiados, total o parcialmente.

o Analizar el costo-beneficio de las propuestas, impacto financiero y economico
esperado de los planes, programas y proyectos propuestos, asi como de las
actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo.

o Evaluar, emitir conceptos y efectuar seguimiento y control a la ejecucion de los
planes, programas o proyectos que se financien, total o parcialmente, con
recursos del FENOGE.

o Evaluar y validar la capacidad financiera y solvencia de los beneficiarios de los
recursos de FENOGE, con el fin de asegurar el cabal desarrollo de los mismos
en el tiempo propuesto y el cumplimiento en el pago de las obligaciones.

o Participar en la elaboracion de los modelos para los convenios, contratos, actos
administrativos y demas documentos que sean necesarios para la ejecucion de
los recursos del Fondo.

e Elaborar informes de presupuesto, ‘proyecciones financieras. flujos de caja,

monitoreo, seguimientos, cumplimiento de estrategias y demas que sean
requeridos. o



o Realizar la evaluacion de los informes presentados por la Fiduciaria.

e Estructurar el Plan Operativo Anual — POA incluyendo actividades y tareas
principales para el seguimiento y evaluacién de los planes, programas y
proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion, estimulo e
incentivo.

e« Disefiar e implementar indicadores de impacto, resultados y medios de
verificacion para el seguimiento y evaluacion de los planes, programas vy
proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion, estimulo e
incentivo.

o Evaluar y controlar los planes, programas y proyectos, asi como las actividades
de fomento, promocion, estimulo e incentivo, para una acertada estimacion del
riesgo y la asignacion de recursos bajo los parametros establecidos para su
priorizacion.

e Apoyar la supervision de los contratos que suscriba la Entidad Fiduciaria para
la ejecucion de los planes, programas y proyectos, y de las actividades de
fomento, promocion, estimulo e incentivo.

o Responder las consultas sobre las materias relacmnadas con la Coordinacion
que le sean formuladas al Fondo.

» Apoyar y soportar las actividades de las dependencnas del Ministerio en los
asuntos relacionados con aspectos administrativos y financieros del Fondo.

o Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con la
oportunidad y periodicidad requeridas y atender cualquier requerimiento del
Ministerio y los organismos de control.

« Ejercer la supervision del equipo de profesionales que lo apoye.

« Las demas que se consideren necesarias para la adecuada ejecucion del cargo.

Los aspirantes a Coordinador financiero deben ser profesionales en disciplina
académica del nucleo basico de conocimiento en: Economia, Contaduria,
Administracion, Ingenieria Industrial, o Derecho, con titulo de postgrado en la
modalidad de maestria y acreditar como minimo sesenta y ocho (68) meses de
experiencia profesional relacionada con:

« Analisis de viabilidad, valoracion y evaluacion del riesgo financiero.

e Desarrollo y financiamiento de proyectos de FNCE, EE, ER y GEE.

o Instituciones financieras, fiduciarias, conoc:lmlento de la reglamentacion
financiera y cambiaria de Colombia

» Bancos de Desarrollo de Colombia y Banca Mulh!ateral._ -

El Coordinador financiero es contratado por el Patrimonio Autonomo del FENOGE
por un periodo de tres (3) anos, sin embargo, el contrato podra ser renovado por un
periodo igual al inicialmente pactado, previo concepto favorable del Director
Ejecutivo y aprobacion del Comité Directivo.

1.1.4. Coordinador Técnico, Ambiental y de Riesgos

El Coordinador técnico, ambiental y de riesgos es seleccionado por el Comité



Directivo, y es designado luego de un proceso de seleccion competitivo y

transparente, cumpliendo las reglas y practicas de contratacion de personal
establecidas por el Ministerio de Minas y Energia.

Depende del Director Ejecutivo y coordinara las actividades con el personal de
apoyo que se requiera. -

Corresponde al Coordinador técnico, ambiental y de riesgos del Equipo Ejecutor del
FENOGE:

» Adelantar la coordinacion técnica, ambiental y de riesgos del Fondo.

e Ejecutar la orientacion estratégica del Fondo aprobada por el Comité Directivo.

» Proyectar los aspectos técnicos, ambientales y de riesgos de los planes,
programas y proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo, en el marco de los objetivos del Fondo.

e Estructurar el Plan Operativo Anual — POA incluyendo actividades vy tareas
principales para el seguimiento y evaluacién de los planes, programas vy
proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion. estimulo e
incentivo.

o Disefar e implementar indicadores de impacto, resultados y medios de
verificacion para el seguimiento y evaluacion de los planes, programas vy
proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion. estimulo e
incentivo.

o Proponer la implementacién de mecanismos que fomenten el desarrollo de
estrategias para el mejoramiento de la integracion de las FNCE al mercado
eléctrico para un desarrollo econdmico sostenible, la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero y la seguridad del abastecimiento energético.

» Apoyar técnicamente a la UPME y el IPSE en la evaluacion de los proyectos a
ser financiados.

o Coordinar los aspectos técnicos, ambientales y de riesgos, relacionados con la
gestion y seguimiento de los planes, programas y proyectos, y de las actividades
de fomento, promocion, estimulo e incentivo, que se financien.

o Elaborar y presentar estudios técnicos necesarios para la operacion del Fondo
y los proyectos financiados con estos recursos.

e Elaborary presentar informes sobre el monitoreo, seguimiento, cumplimiento de
estrategias y demas requeridos, sobre los programas de FNCER y GEE
implementados. -

e Evaluary efectuar seguimiento y control a la ejecucion de los planes. programas
y proyectos, y de las:actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo.
financiadas con recursos del Fondo.

* Realizar la evaluacion técnica, ambiental y de riesgos de los planes, programas
y proyectos, previamente viabilizados por la UPME o el IPSE, que se presenten
para ser financiados, total o parcialmente, por el FENOGE.

e Presentar identificados, estructurados y evaluados los planes, programas o
proyectos al Comité Directivo para su aprobacion y asignacion de recursos.

e  Emitir conceptos en aspectos técnicos, de riesgo y ambientales.



Incentivar y estimular la gestion eficiente de la energia mediante la eficiencia
energetica y la respuesta a la demanda, con el fin de promover el desarrollo y
la utilizacion de FNCER y GEE.

l.levar a cabo la evaluacion del impacto ambiental alcanzado como resultado de
la implementacion de planes, programas y proyectos, asi como de las
actividades de fomento, promocion, estimulo e incentivo.

Participar en la elaboracion de los modelos para los convenios, contratos, actos
administrativos y demas documentos que sean:necesarios para la ejecucion de
los recursos del Fondo. 3

Promover espacios y eventos, entre otros, con autoridades ambientales,
territoriales, y las comunidades para apoyar la formulacion e implementacion de
politicas para la promocion y fomento de las FNCE y la gestion eficiente de la
energia.

Responder las consultas sobre las materias relacionadas con la Coordinacion
que le sean formuladas al Fondo.

Apoyar la supervision de los contratos que suscriba la Entidad Fiduciaria para
la ejecucion de los planes, programas y proyectos, asi como de las actividades
de fomento, promocion, estimulo e incentivo.

Ser el interlocutor técnico con las entidades relacionadas con el sector de
energia a nivel nacional, regional y municipal, asi como con contratistas, firmas
consultoras e interventoras, entre otras. -

Apoyar y soportar las actividades de las dependencias del Ministerio en los
asuntos técnicos relacionados con el Fondo.

Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con la
oportunidad y periodicidad requeridas y-atender cualquier requerimiento del
Ministerio y los organismos de control,

Ejercer la supervision del equipo de profesionales que lo apoye.

Las demas que se consideren necesarias para la adecuada ejecucion del cargo.

Los aspirantes a Coordinador técnico, ambiental y de riesgos deben ser
profesionales en disciplina académica del nucleo basico de conocimiento en:
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria eléctrica, Economia, Administracion o Finanzas,
con titulo de postgrado en la modalidad de maestria y acreditar como minimo
sesenta y ocho (68) meses de experiencia profesional relacionada con:

Implementacion de proyectos de energia, preferiblemente en FNCE, EE, ER y
GEE.

Evaluacion de viabilidad técnica y ambiental en proyectos de energia.
Supervision y validacion de analisis técnicos en proyectos energia.

Evaluacion de soluciones técnicas potenciales y controles antes y después de
la realizacion de un proyecto.

Evaluacion del impacto ambiental y aplicacion de metodologias aceptadas para
el calculo de los ahorros energeéticos y resultante reduccion de GEI.

Gestion financiera, gestion de planes, programas o proyectos del FNCE, y GEE.
Implementacion de sistemas, herramientas y procedimientos de gestion vy



seguimiento a proyectos de FNCER, y GEE.

El Coordinador técnico, ambiental y de riesgos es contratado por el Patrimonio
Autonomo del FENOGE por un periodo de tres (3) afios, sin embargo, el contrato
podra ser renovado por un periodo igual al inicialmente pactado. previo concepto
favorable del Director Ejecutivo y aprobacion del Comité Directivo.

1.1.5. Coordinador Juridico

El Coordinador juridico es seleccionado por el Comité Directivo, y designado luego
de un proceso de seleccion competitivo y transparente, cumpliendo las reglas y
practicas de contratacion de personal establecidas por el Ministerio de Minas y
Energia.

Depende del Director Ejecutivo y coordinara las actividades con el personal de
apoyo que se requiera.

Corresponde al Coordinador juridico del Equipo Ejecutor del FENOGE:

o Adelantar la coordinacion juridica del Fondo.

o Ejecutar la orientacion estratégica del Fondo aprobada por el Comité Directivo.

e Asesorar y aconsejar al Equipo Ejecutor en la formulacion, coordinacion y
ejecucion de las politicas y planes generales del FENOGE.

e Participar en la formulacion, disefo, organizacion, ejecucion y control de los
planes, programas y proyectos, y de las actividades de fomento, promocion,
estimulo e incentivo, del FENOGE.

o Estructurar el Plan Operativo Anual — POA incluyendo actividades y tareas
principales para el seguimiento y evaluacién de los planes, programas vy
proyectos, asi como de-las actividades. de fomento, promocion, estimulo e
incentivo. : % :

o Disenar e implementar indicadores de impacto, resultados y medios de
verificacion para el seguimiento y evaluacion de los planes, programas vy
proyectos, asi como de las actividades de fomento, promocion, estimulo e
incentivo.

o Absolver consultas, prestar asistencia técnica y emitir conceptos sobre el
FENOGE.

o Coordinar, promover y realizar estudios e investigaciones relacionados con el
Fondo que permitan el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos, asi como la ejecucion y utilizacidén o6ptima de los recursos disponibles.

o Proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos para mejorar
el funcionamiento y operacion del Fondo.

o Proyectar, desarrollar y recomendar las acciones que deban adoptarse para el
logro de los objetivos y las metas propuestas del Fondo.

o Elaborar los modelos para la suscripcion de convenios, contratos. actos

administrativos y demas documentos que sean necesarios para la ejecucion de
los recursos del Fondo.



» Elaborar y presentar estudios técnicos necesarios para la operacién del Fondo
y los proyectos financiados con estos recursos.

e Elaborar y presentar informes sobre el monitoreo, seguimiento, cumplimiento de
estrategias y demas requeridos, sobre los programas de FNCER y GEE
implementados.

e Apoyar la supervision de los contratos que suscriba la Entidad Fiduciaria para la
ejecucion de los planes, programas y proyectos, y de las actividades de fomento,
promocion, estimulo e incentivo.

e Apoyar y soportar las actividades de las dependencias del Ministerio en los
asuntos relacionados con el Fondo.

o Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con la
oportunidad y periodicidad requeridas y atender cualqmer requerimiento del
Ministerio y los organismos de control.

s Ejercer la supervision del equipo de profesionales que lo apoye.

e Las demas que se consideren necesarias para la adecuada ejecucion del cargo.

Los aspirantes a Coordinador juridico deben ser profesionales en disciplina
académica del nucleo basico de conocimiento en: Derecho, con titulo de postgrado
en la modalidad de maestria y acreditar como minimo sesenta y ocho (68) meses
de experiencia profesional relacionada con:

¢ Regulacion minero-energética y ambiental.

e Contratacion administrativa y herramientas juridicas del sector minero-
energetico.

o Mercados nacionales e internacionales de FNCE, EE, ER y GEE.

« Reégimen econdmico de la actividad minero-energética, en especial FNCE, EE,
ER y GEE.

¢ Responsabilidad ambiental en el marco de la actividad minero-energética.

El Coordinador juridico es contratado por el Patrimonio Autonomo del FENOGE por
un periodo de tres (3) anos, sin embargo, el contrato podra ser renovado por un
periodo igual al inicialmente pactado, previo concepto favorable del Director
Ejecutivo y aprobacion del Comité Directivo.

1.1.6. Personal Interno de Apoyo

El personal interno de apoyo es responsable de ejercer labores de asistencia
administrativa en general en el Equipo Ejecutor del FENOGE, en especial con la
revision, clasificacion, radicacion, distribucion y control de documentos del Fondo a
través de la administracion del sistema de correspondencia que se adopte; y la
atencion personalizada de los usuarios, internos y externos, teniendo en cuenta las
politicas del Fondo y las herramientas para lograrlo.

El personal puede ser proporcionado por el MME o contratado especialmente para
estas labores con recursos del FENOGE.



El nimero de personal interno de apoyo y sus competencias seran determinados
por el Director Ejecutivo, de tal manera que se asegure la realizacion de las
operaciones del Fondo, y presentados para aprobacion del Consejo Directivo.

Corresponde al personal de apoyo:

e Recibir, revisar, clasificar, radicar, distribuir y controlar documentos, datos,
elementos y correspondencia, relacionados con los asuntos de competencia de
la entidad.

« Llevar y mantener actualizados los registros de caracter tecnico, administrativo
y financiero y responder por la exactitud de los mismos.

o Orientar a los usuarios y suministrar la informacion que les sea solicitada, de
conformidad con los procedimientos establecidos.

o Desempeniar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a
facilitar el desarrollo y ejecucion de las actividades del area de desempefio.

o Realizar labores propias de los servicios generales que demande el FENOGE.

o Efectuar diligencias externas cuando las necesidades del servicio lo requieran.

o Las demas que se consideren necesarias para la adecuada ejecucion del cargo

1.1.7. Asesores expertos externos

El Director Ejecutivo, previa autorizacion del Comité Directivo, puede convocar a
profesionales externos para que proporcionen asesoramiento independiente en

areas especializadas, incluyendo, pero sin limitarse a ello, el desarrollo o evaluacion
de:

e Analisis de costo-beneficio de potenciales programas.
o Evaluacion del impacto energético y social de proyectos y programas.
o Aspectos legales, incluyendo impactos ambientales.

La contratacion de dichos servicios de expertos externos se hace cumpliendo las
reglas y practicas de contratacion de servicios de profesionales establecidas por el
Ministerio de Minas y Energia.
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