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Bogota D.C., octubre de 2023.

Senores
TODOS LOS INTERESADOS
La ciudad
Referencia: Solicitud de Informacion a Proveedores No. 019 de 2023
(SIP-019-2023-FENOGE)
Asunto: Invitacién a presentar informacidon en el marco del estudio de mercado para establecer

instrumentos operativos para el proyecto Linea de Transmisién HVDC (High Voltage
Direct Current) — Alta Guajira.

El Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente de la Energia — FENOGE- en adelante, el
“Fondo” o “FENOGE”, requiere realizar un estudio y analisis del mercado, el cual tiene como objetivo
Establecer instrumentos operativos para el proyecto Linea de Transmision HVYDC (High Voltage Direct
Current) — Alta Guajira que incorporen la planeacion asertiva y coordinada con las dimensiones politico —
institucional, técnica, socio cultural, sectorial, ambiental y econdmica, para legitimar la ejecucién de
proyectos de transmision de energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional, que serd objeto de
Convocatoria Publica UPME, en el territorio donde se desarrollen, con el fin de promover e incorporar
proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER). Para esto, se invita a todos los
interesados a presentar sus cotizaciones teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Seccién A — Contexto

1. Antecedentes

La Ley 1715 de 2014, “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no
convencionales al Sistema Energético Nacional”, tiene por objeto “promover el desarrollo y la utilizacién
de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de caracter renovable, en el sistema
energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su participacion en las zonas no
interconectadas y en otros usos energéticos como medio necesario para el desarrollo econémico
sostenible, la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad del abastecimiento
energético. Con los mismos propdsitos se busca promover la gestion eficiente de la energia, que
comprende tanto la eficiencia energética como la respuesta de la demanda”, de acuerdo con su articulo
1°.

La precitada Ley, fue modificada por la Ley 2099 de 2021 “Por medio de la cual se dictan disposiciones
para la transicion energética, la dinamizacién del mercado energético, la reactivacién econdmica del pais
y se dictan otras disposiciones”, la cual tiene por objeto “(...) modernizar la legislacién vigente y dictar
otras disposiciones para la transicién energética, la dinamizacidn del mercado energético a través de la
utilizacién, desarrollo y promocidn de fuentes no convencionales de energia, la reactivacién econdmica del
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pafs y, en general dictar normas para el fortalecimiento de los servicios publicos de energia eléctrica y gas
combustible” segun su articulo 1°.

A su vez, el FENOGE fue creado a través del Articulo 10° de la Ley 1715 de 2014, modificado por la Ley
2099 de 2021 y reglamentado por el Ministerio de Minas y Energia por medio del Decreto 1543 de 2015
“Por el cual se reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente de la Energia,
Fenoge, adicionando una Seccién 5 al Capitulo 3 del Titulo Il de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073 de 2015” y a través de la Resolucion
del Ministerio de Minas y Energia 4 0045 del 26 de enero de 2022, modificada mediante Resolucion 4
0271 de 2022 por medio del cual se adoptd el Manual Operativo del Fondo, con el objeto de promover,
ejecutar y financiar planes, programas y proyectos de FNCE, principalmente aquellas de cardcter
renovable, y de Gestidn Eficiente de la Energia (GEE).

En la busqueda de soluciones de GEE para la reduccién de pérdidas y sus costos, en el mediano y largo
plazo en el ambito nacional e internacional, se han generado compromisos que implican la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero, la investigacion y generacion de soluciones de gran escala y la
sustitucion de elementos que no generan este tipo de beneficios.

Con base en lo expuesto, se precisa que el articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, modificado por el articulo
7 de la Ley 2099 de 2021 creé el Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente de la Energia
- FENOGE como un patrimonio autdnomo que seria administrado a través de un contrato de fiducia
mercantil que deberia ser celebrado por el Ministerio de Minas y Energia y cuyo objetivo seria promover,
ejecutar y financiar planes, programas y proyectos de FNCE, principalmente aquellas de caracter
renovable o “FNCER” y de Gestién Eficiente de la Energia “GEE”. Asi mismo, este articulo dispuso que el
FENOGE seria reglamentado por el Ministerio de Minas y Energia, incluyendo la creacién de un manual
operativo y un comité directivo, en los términos que alli se establecieron para el efecto, lo cual fue
reglamentado mediante el Decreto 1543 de 2017 que adiciond el Decreto 1073 de 2015 "Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia".

El 26 de septiembre de 2023, el Ministerio de Minas y Energia en calidad de Fideicomitente y el Consorcio
PACC FENOGE 2023 en calidad de Fiduciaria, celebraron el Contrato de Fiducia Mercantil GGC No. 961
de 2023 (116231), en virtud del cual se constituyé el Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, cuyo
objeto es: “Contratar el servicio de fiducia mercantil en virtud del cual se constituye el patrimonio
auténomo para el recaudo, administracion, inversidn, giro y pago de los recursos aportados al Fondo de
Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia - FENOGE”. Este contrato inicid su ejecucidon
el dia 03 de octubre de 2023 y actualmente se encuentra vigente hasta el 31 de julio de 2026.

Por otra parte, a través de la Resolucidon No. 40045 del 26 de enero de 2022 el Ministerio de Minas vy
Energia actualizé el Manual Operativo del FENOGE, el cual establece en su Capitulo Il — Objeto y objetivos
del Fondo, seccién 2.01 Objeto, que:

“(...) el objeto del FENOGE es promover, ejecutar y financiar las FNCE, principalmente aquellas de
caracter renovable, y la GEE a través de la inversion, y financiacion, incluyendo aquellas de largo
plazo, entre otros, de Planes, Programas y Proyectos, Asistencias Técnicas y Actividades de
Fomento, Promocidn, Estimulo e Incentivo, asi como la realizacion de acciones asociadas o
necesarias para la implementacion de cualquiera de los anteriores. Para el efecto, el FENOGE
podra adoptar mecanismos para catalizar, canalizar y multiplicar los recursos destinados por
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terceros y que hagan parte de su patrimonio, con el fin de dinamizar, acelerar y mejorar las
inversiones, la investigacidn, y el desarrollo de tecnologias para la generacion y utilizacion de
energia a partir de las FNCE y la GEE, contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais”.

En linea con lo expuesto, la seccién 2.02 Objetivos generales ibidem, establece que los principales
objetivos del Fondo son, entre otros, los siguientes:

“Ii. Promover, estructurar, desarrollar, implementar y/o ejecutar, financiar e incentivar el desarrollo
y utilizacion de FNCE, especialmente las de cardcter renovable.

ii. Promover, estructurar, desarrollar, implementar y/o ejecutar, financiar e incentivar el desarrollo
y utilizacidon de la GEE.

()

iv. Promover y/o fomentar la reduccidon de gases de efecto invernadero y la seguridad del
abastecimiento energético.

(...)

vi. Lograr la interaccién de actores del sector publico, privado, la academia, los gremios, la banca
local, la banca internacional, banca multilateral y los organismos internacionales, en términos de
financiacion, cooperacidn, asistencia de recursos, entre otros.

vii. Promover, estructurar, implementar, ejecutar y financiar segun aplique otros propdsitos tales
como auditorias energéticas, estudios, administracién y operacién de los Planes, Programas o
Proyectos, AFPEI, Asistencias Técnicas y Mecanismos de Inversidon o Financiacién, asi como la
sostenibilidad de los mismos, interventoria, sistemas de informacidn, monitoreo, proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, transferencia tecnoldgica, capacitacion,
esquemas empresariales para procesos productivos.

viii. Velar por el cumplimiento de los objetivos para lo cual podra financiar y ejecutar el
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los Planes, Programas y Proyectos, AFPEI, y Asistencias
Técnicas financiados.”

Ahora, en los ultimos afos el FENOGE ha realizado avances significativos en la incorporacién de FNCE y
de GEE realizando un trabajo mancomunado con el Gobierno Nacional y entidades publicas de todos los
niveles buscando generar interés en la implementacidn de esta clase de iniciativas, su funcionamiento,
requisitos, posibles fuentes de financiacion y potenciales beneficios; generando asi mayor confianza y
activacion del sector de las energias y apostandole a la transicion energética del pais.

Dado lo anterior, el Equipo Ejecutor de FENOGE y la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME),
propusieron desarrollar una Actividad de Fomento, Promocién, Estimulo o Incentivo — AFPEI con el
objetivo de “Fomentar, promover, estimular e incentivar la generacion de conocimiento en materia de
Gestidn Eficiente y Fuentes No Convencionales de la Energia, incluyendo nuevas tendencias tecnoldgicas
a través de la construccion de alianzas estratégicas en el marco de la transicion energética.”, la misma fue
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presentada bajo el radicado FENOGE No. 000062 del 11 de FENOGE P4gina 3 de 19 Bogotda, Colombia
enero del 2022 y aprobada por el Comité Directivo del FENOGE en sesién No. 34. Posterior a ello se
solicitd la modificacion de la misma, por medio del radicado FENOGE No. 003580 del 15 de noviembre de
2022 y aprobada por el Comité Directivo en la sesidn No. 44 del 17 de noviembre de 2022.

Esta AFPEI, derivé en la suscripcion el pasado 28 de enero de 2022 entre la Fiduciaria LA PREVISORA
S.A. y la UPME del convenio de cooperacién No. 80905-035-2022, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y
capacidades técnicas, operativas, administrativas y financieras de las partes para fomentar, promover,
estimular e incentivar la generacidon de conocimiento en materia de Gestion Eficiente y Fuentes No
Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno verde y azul a través de la construccidn de alianzas
estratégicas en el marco de transicion energética”.

La AFPEI busca apoyar por medio del desarrollo de las diferentes actividades, entre otros a la disminucién
del porcentaje de perdidas en el sistema a través de la incorporacién de una linea de interconexién en
HVDC en comparacién a las pérdidas que se tendrian en una linea de interconexién de un proyecto en
HVAC. Este porcentaje fue obtenido a partir de la energia disipada en el enlace HVDC de la alternativa
seleccionada a 525kV frente a las pérdidas de energia en los enlaces HVAC analizados. Para las
alternativas en HVDC y HVAC se considerd una disponibilidad del sistema para la transferencia de 3.000
MW de FNCE principalmente la generada por plantas de generacién edlicas. El sistema de transmisién en
HVDC analizado por la UPME registra una disminucién de pérdidas de aproximadamente el 14% frente a
las alternativas analizadas en HVAC, aportando a los compromisos adquiridos por Colombia con el
Acuerdo de Paris, al Objetivo de Desarrollo Sostenible #13 — Accidn por el Cambio Climatico, y al Pacto
por la Sostenibilidad.

Asi mismo, considerando que se estd agotando la capacidad de transporte de las redes del drea operativa
GCM (Guajira, Cesar y Magdalena), la UPME ha analizado opciones que permitan la conexion al SIN de
nuevos parques de generacidn en La Guajira. Para ello considerd la opcidn de expandir la red existente en
Corriente Alterna (AC, por sus siglas en inglés) y se han estudiado opciones en Corriente Directa (DC, por
sus siglas en inglés). Con la cual se debe permitir inyectar dicha energia en un lugar sélido de la red, que
la soporte desde el punto de vista eléctrico y que facilite su distribucién al resto del SIN; lo anterior con el
fin de garantizar la atencién plena de la demanda a precios asequibles y aprovechar el potencial de
renovables con que cuenta Colombia.

Es importante resaltar que FENOGE como patrimonio auténomo sin personeria juridica, es administrado a
través de un contrato de fiducia mercantil, suscrito entre Ministerio de Minas y Energia y Fiduciaria La
Previsora S.A., ésta ultima, actia como vocera y administradora del Fideicomiso FENOGE, en virtud de lo
cual suscribe en su nombre los negocios juridicos derivados, previo desarrollo del proceso de seleccidn
por parte del Equipo Ejecutor del Fondo e instruccidn del Director Ejecutivo.

De acuerdo con la normatividad vigente y el Manual de Contratacién del Fondo, la adquisicién de bienes,
obras y servicios se realiza con sujecién al derecho privado, esto conforme al articulo 3 de dicho manual
que indica: “La celebracidn y ejecucién de los contratos sujetos al presente Manual de Contratacién, debe
someterse a las normas de derecho privado salvo disposicién legal en contrario y demas disposiciones
civiles y comerciales, aplicando los principios de la funcién administrativa y gestion fiscal, asi como los
principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y seleccion objetiva definidos por la
Constitucion y la ley”.
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Para adelantar las contrataciones derivadas de la AFPEI mencionada y del convenio de cooperacién, por
medio de la presente SIP, se invita a cotizar y presentar la informacion requerida por el Fondo para conocer
las condiciones del mercado para la implementacion del alcance arriba indicado, de conformidad con las
particularidades y componentes técnicos que se describen a continuacidn y atendiendo a lo dispuesto en
el articulo 8 del Manual de Contratacién del Fondo que establece:

“ARTICULO 8. ESTUDIO Y ANALISIS DEL MERCADO. Para efectos de definir el valor de la contratacidn y
como elemento fundamental de los TCC, se deberd adelantar un estudio y analisis del mercado con base en
el cual se puedan identificar las caracteristicas de bienes, obras y servicios, incluido el analisis de precios del
mercado y la identificacion de las condiciones de capacidad de los eventuales oferentes. Se podra utilizar los
referentes sefialados por empresas o entidades iddneas, reconocidas y que tengan como finalidad establecer
precios de mercado.

Se podrdn utilizar, entre otras, las siguientes técnicas para realizar los estudios y analisis del mercado:

— Anadlisis de procesos histdricos de contratacién con objetos similares del bien, obra o servicio a
contratar que hayan realizado entidades publicas o privada.

—  Resoluciones y guias de precios del sector publico o privado.

— Sondeos de Mercado solicitando cotizaciones y ofertas.

Los Estudios y Analisis del Mercado deberan desarrollarse de manera objetiva y cuando los mismos se basen
en la solicitud de ofertas o cotizaciones se debera solicitar al menos tres (3) cotizaciones para determinar el
valor del bien o servicio.”

2. Descripcién de la necesidad

La Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, es una entidad de cardcter técnico, adscrita al
Ministerio de Minas y Energia atendiendo al Decreto 1258 de 17 de junio de 2013. En concordancia con
lo establecido en el Articulo 12 de la Ley 143 de 1994, la planeacidén para la expansién del Sistema
Interconectado Nacional SIN, establece que el disefio de estos planes orientados a suplir la demanda,
deben ser flexibles, coherentes con requerimientos de calidad, confiabilidad y seguridad, adaptandose a
las condiciones técnicas, econdmicas, ambientales y financieras. EL mencionado decreto, en su articulo 4,
se establecen las funciones de la UPME, entre las que se encuentran:

“(...)

11. Elaborar los planes de expansion del Sistema Interconectado Nacional en consulta con el
cuerpo consultivo, de conformidad con la Ley 143 de 1994 y las normas que lo modifiquen o
reglamenten y establecer los mecanismos que articulen la ejecucién de los proyectos de
infraestructura con los planes de expansion.

12. Estructurar los procesos para la ejecucion de los proyectos de transmision y distribucién de
electricidad definidos en el Plan de Expansién del Sistema Interconectado Nacional y hacerles
seguimiento, de conformidad con la delegacién efectuada por el Ministerio de Minas y Energia.

()"

De esta forma, desde el Planes de Expansidn de Generacion y Transmision de Energia Eléctrica del afio
2015 elaborado por la UPME, se ha identificado la necesidad de desarrollo del parque de generacién con
Fuentes No Convencionales de Energias Renovables — FNCER, evidenciando el gran interés en el
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desarrollo de proyectos de este tipo en todo el pais, y principalmente en el Caribe colombiano por su
potencial solar y edlico.

De acuerdo con la informacidn contenida en el Atlas de Vientos de Colombia? y las solicitudes de conexidn
realizadas a la UPME, es posible determinar el potencial del recurso y el interés de desarrollo de proyectos
en La Guajira. Por lo cual, surge como alternativa que la energia generada en esta regién pueda ser llevada
a puntos mas cercanos al centro del pais a través de redes de transporte.

Es asi, que con el fin de garantizar un adecuado abastecimiento de la demanda de energia eléctrica del
pais, el Ministerio de Minas y Energia adopté el Plan de Expansién de Referencia Generacidon de
Transmision 2015-2029 (Resolucion 40095 de 1 de febrero de 2016), en el que se recomienda la
incorporacion de obras con energias renovables como lo son: Colectora 1 interconectada mediante un
doble circuito en AC a Cuestecitas 500 kV, y Colectora 2 interconectada con un enlace en HVDC VSC de
550 kV bipolo entre Colectora 2 y Chind.

Posteriormente, se modificé la Resolucién 40095 de 2016 a través de la Resolucion 40629 del 28 de junio
de 2016, en dénde se adoptd el Plan de Expansion de Referencia Generacién y Transmisién 2015 - 2029,
en el que se adiciona la obra de incorporacion de renovables en La Guajira, la cual contempla una
subestacion Colectora 1 AC a 500 kV, y Colectora 1 Interconectada mediante dos circuitos a Cuestecitas
500 kV.

El 20 de junio de 2017, se realizd la publicacion oficial de la convocatoria publica UPME 06-2017
COLECTORA 500 kV, adjudicada a la empresa Grupo de Energia de Bogota S.A. E.S.P — GEB. La Fecha de
Entrada en Operacion (FPO), estipulada en los Documentos de Seleccion del Inversionista (DSI) del
proyecto, es el 30 de noviembre de 2022, sin embargo, mediante Resoluciéon 401181 del 23 de mayo de
2022, Minenergia otorgd 488 dias calendario para una FPO del 1 de abril de 2024, y posteriormente
mediante Resolucién 40277 del 2 de agosto de 2022, Minenergia resuelve recurso de reposicién a la
Resolucidon 401181 del 23 de mayo de 2022, reconociendo 477 dias calendario contados a partir del 1 de
abril de 2024, dando como FPO 22 de julio de 2025. De acuerdo con los reportes que realiza la
interventoria del proyecto, la FPO oficial del proyecto no es cumplible, y se estima su entrada en operacién
para el ano 2026.

Los evidentes retrasos que ha presentado el proyecto UPME 06-2017 COLECTORA 500 kV,
corresponden a los tiempos adicionales derivados del impacto de la pandemia COVID-19, que frené el
desarrollo de consultas previas y las dificultades, posterior a la pandemia, en el relacionamiento y
continuidad de las consultas previas con las comunidades.

Por otro lado, teniendo en cuenta la necesidad de la UPME de estructurar el proyecto Colectora 2, se
contraté en 2021-2022 un estudio con apoyo del Banco Mundial, denominado “HVDC Transmission
Assessment for Expansion of Renewable Energy in La Guajira, Colombia™?, el cual permitié validar los
resultados de las alternativas de conexidon planteadas, realizar la seleccién de la solucién entre HVDC y
HVAC (High Voltage Altern Current) en funcién de la capacidad y desempefio técnico, realizar la

! http://www.upme.gov.co/Atlas_Viento.htm
2 https://www1.upme.gov.co/paginas/energia-electrica.aspx
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valoracidn econdmica de las alternativas e identificar aspectos ambientales generales de los sistemas en
HVDC.

En virtud de lo anterior, se formulé dentro del Plan de Expansién 2022-2036, adoptado por el Ministerio
de Minas y Energia con la Resolucién 40477 del 24 de julio de 2023, en ddnde se incluyé la obra
denominada Proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmisién HVDC - Alta Guajira, en
la cual se contemplan las siguientes tres (3) alternativas técnicas:

1. Linea de transmisién desde la subestacion Colectora 2 (a ubicarse en el departamento de La
Guajira) hasta la subestacion Cerromatoso (Montelibano — Cérdoba), considerando recorrido
100% terrestre. Al

2. Linea de transmisién desde la subestacién Colectora 2 (a ubicarse en el departamento de La
Guajira) hasta la subestacién Cerromatoso (Montelibano — Cérdoba), considerando recorrido
terrestre y maritimo. A2

3. Linea de transmisién desde la subestacién Colectora 2 (a ubicarse en el departamento de La
Guajira) hasta la subestacién Primavera (Cimitarra — Santander). A3

La implementacién del proyecto GCM - Linea de Transmision HVDC - Alta Guajira, conlleva grandes retos
para el pais, dado que abarca gran parte del territorio nacional e implica el uso de una tecnologia nueva
en Colombia, aunado con la experiencia de la ejecucidn del proyecto Colectora 1, razdén por la cual fue
imprescindible identificar las posibilidades y condiciones que en el ambito ambiental, social, fisico y
econdmico se puedan presentar, motivo por el que se desarrolléd en 2022 la consultoria C-113-2022,
complementaria a la evaluacién técnica, para el ANALISIS DE POSIBILIDADES Y CONDICIONANTES DE
TIPO SOCIAL Y AMBIENTAL (ALERTAS TEMPRANAS), RIESGO DE ENTORNO (SOCIO-POLITICO) Y
COSTO — BENEFICIO DE LAS ALTERNATIVAS TECNICAS EN ESTUDIO, DE LA INTERCONEXION EN
HIGH VOLTAGE DIRECT CURRENT — HVDC PARA LA INCORPORACION DE FNCER AL SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL, para las tres (3) alternativas técnicas mencionadas.

Es necesario resaltar que en dicha consultoria se hizo énfasis en la necesidad de abordar el territorio desde
un enfoque territorial, donde la interacciéon y relacionamiento con actores claves como lideres
comunitarios, organizaciones sociales y locales, aunado al cumplimiento de la Resolucién UPME No.
000339 de 2022 “Por la cual se adopta el enfoque territorial en la actividad de planeacién de la UPME y
se establecen disposiciones sobre el Sistema de Informacién Socio Ambiental — SSA”, permitan generar
un panorama de confianza y colaboracidn asertiva y asi legitimar las acciones en territorio para abordar
los desafios locales que puedan presentarse durante la planeacion y ejecucion del proyecto.

De esta forma, la consultoria (C-113-2022) brinda una imagen diagndstica de las necesidades,
oportunidades, y retos para las tres (3) alternativas planteadas en el Plan de Expansion 2022-2036, cuyos
resultados, si bien son indicativos, evidencian que la Alternativa 2 tiene las menores restricciones socio
ambientales y los mayores costos de ejecucion, mientras que las Alternativas 1 y 3 presentan menores
costos econdmicos pero un desafio mayor en la gestidn social. En el Anexo 1 se presenta una sintesis de
los resultados, no obstante, el eventual contratista seleccionado para ejecutar la consultoria tendrd acceso
al estudio completo.

Finalmente, cabe resaltar que las recomendaciones realizadas por la consultoria son enfaticas en
mencionar la necesidad del fortalecimiento del didlogo, relacionamiento y concertacidon social, aunado a
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la experiencia en la ejecucién de Colectora 1, para dar legitimidad al proceso en la fase de planeacién y
ejecucion del proyecto y disminuir los posibles conflictos socio ambientales que se puedan presentar, por
lo cual el enfoque territorial juega un papel crucial para el desarrollo del Proyecto GCM (Guajira, Cesar,
Magdalena). Asi mismo, es evidente que el analisis socio-ambiental de la consultoria no es concluyente
frente a la alternativa que se debe seleccionar, dado que no se tienen en cuenta variables técnicas, ni las
implicaciones de los retrasos en términos de costo y tiempo que den cabida a tomar una decisién, como
se puede observar en las recomendaciones del plan de Expansién de Generacién — Transmisién 2022-
2036:

“Asi mismo, se recomienda profundizar en los analisis de beneficio/costo de la linea de Transmision
HVDC a 600 kV, tipo VSC, bipolo con retorno metélico, con el fin de determinar si la conexion de la
subestacién Colectora 2 500 kV debe ser con la subestacién Primavera 500 kV o con la subestacion
Cerromatoso 500 kV y con ello orientar el o los tipos de recorridos (terrestre o terrestre y submarino)”.

En consideracidn de lo anterior, en la UPME surge la necesidad de establecer instrumentos operativos
para el proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmisién HVDC (High Voltage Direct
Current) — Alta Guajira, que incorporen la planeacion asertiva y coordinada con las dimensiones politico-
institucional, técnica, socio-cultural, sectorial, ambiental y econdmica, para identificar la opcidon mas
adecuada para la ejecucion de proyectos de transmisién de energia eléctrica del Sistema Interconectado
Nacional, objeto de Convocatoria Publica UPME, en el territorio donde se desarrollen.

Como referencias adicionales y en aras de ampliar el contexto general de la solicitud de informacioén a
proveedores, se recomienda consultar la siguiente documentacion:

e Resultados consultoria evaluacion de alternativas de desarrollo de transmisién en La Guajira
(HVDC Transmission Assessment for Expansion of Renewable Energy in La Guajira, Colombia).
(Disponible en: Task 1 Task 2 Task 3).

e Plan de Expansién de Transmision 2022-2026. Capitulo 2.6. Proyecto GCM - Linea de
Transmision HVDC - Alta Guajira pag. 43-54 (Disponible en: Plan_de_Expansion_2022-

2036_VF.pdf).

3. Marco reglamentario

a. En relacién con el bien y/o servicio cotizado:

Para el desarrollo de las actividades que se detallan en el presente documento, se establece un
marco técnico y normativo que debera conocer y cumplir el interesado en presentar su cotizacion.

Las caracteristicas de los estudios a desarrollar deberan cumplir con la reglamentacion técnica
descrita en las resoluciones de la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), los
lineamientos socioambientales y de caracter legal a que haya lugar. La adopcién de normas
especificas para cada equipo deberd ser tal que con su aplicacidn no se incumpla en ninglin caso
el Cédigo de Redes, ni los reglamentos técnicos que expida el Ministerio de Minas y Energia-MME.
En caso de discrepancia entre lo definido en este documento y lo definido por la normatividad
vigente, primara el requisito mas exigente. De forma general, todos los equipos y materiales a
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suministrar deben cumplir con las normas aplicables y cédigos publicados por las instituciones
que se relacionan a continuacion, segun aplique.

CONPES 3816 de 2014 “Mejora normativa: Andlisis de Impacto”.

CONPES 3918 de 2018 “Estrategia para la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia”.

Ley 697 de 2001 “Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la energia, se
promueve la utilizacion de energias alternativas y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1715 de 2014 “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias
renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional”.

Decreto 381 de 2012 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Minas y
Energia”.

Decreto 1073 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Minas y Energia”.

Resolucion 40156 de 2022 “Por la cual se adopta el Plan de Accién Indicativo 2022-2030
para el desarrollo del (...) PROURE”.

Ley 2099 de 2021, “Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion
energética, la dinamizacién del mercado energético, la reactivacién econémica del pais y
se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 40045 de 2022 “Por el cual se expide el Manual Operativo del FENOGE y se
dictan otras disposiciones”.

Resolucion 40477 de 2023 del Ministerio de Minas y Energia “Por la cual se adopta el
Plan de Expansion de Referencia Generacién Transmision 2022-2036".

Ley 99 de 1993. “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1076 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Sentencia SU123/18 de la Corte Constitucional. Sentencia unificadora de jurisprudencia
de la Corte Constitucional, recoge los principales aspectos sobre el derecho a la consulta
previa.

Directiva Presidencial No. 08 DE 2020. Guia para la realizacion de consulta previa.

b. En relacién con el régimen de contratacién del Fondo:

De acuerdo con el articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, modificada por la Ley 2099 de 2021,
FENOGE es un patrimonio autonomo administrado a través de un contrato de fiducia mercantil
que suscribe el Ministerio de Minas y Energia con una entidad fiduciaria seleccionada para tal fin.
De acuerdo con su naturaleza de patrimonio auténomo, de conformidad con lo dispuesto en la
misma ley: “(e) El régimen de contratacién y administracién de sus recursos serd regido por el
derecho privado, con plena observancia de los principios de transparencia, economia, igualdad,
publicidad y seleccién objetiva, definidos por la Constitucidn y la ley, ademds de aplicar el régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente”.
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Con base en lo anterior, en virtud del actual contrato de fiducia mercantil suscrito y que se
encuentra vigente, corresponde a la entidad fiduciaria contratada en calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo Fideicomiso FENOGE, celebrar los negocios juridicos
derivados productos de los procesos de seleccién y contratacién que adelante el FENOGE en
cumplimiento de su misidn y sus objetivos y que estén aprobados previamente por el Comité
Directivo del Fondo.

Esto fue desarrollado por el Manual de Contratacion del Fondo que establece las reglas bajo las
cuales se tramitan y celebran los procesos de seleccién y/o contratacién para la ejecucidn de
planes, programas, proyectos y demas bienes o servicios que el Fondo requiera para el
cumplimiento de su objeto incluyendo la operacion del Fondo, las actividades de promocion,
estimulo e incentivo y las asistencias técnicas toda vez que en el articulo 3 de dicho manual se
reiterd que la celebracion y ejecucion de los contratos del Fondo se someten a las normas de
derecho privado salvo disposicién legal en contrario y en el articulo 7 indicd que después de
surtido el proceso de seleccidn, la contratacion sera realizadas por la entidad fiduciaria que actda
como vocera y administradora del patrimonio auténomo.

4. Matriz de riesgos

Se adjunta la respectiva matriz de riesgos en el Anexo 2 - Matriz de riesgos preliminar, con el analisis de
riesgos minimos que deben tener presentes los interesados a la hora de suministrar la informacién en el
formato establecido para el efecto.

Adicionalmente, se aclara que la matriz de riesgos publicada en la presente solicitud de informacion a
proveedores podra modificarse por FENOGE en el momento de realizar las eventuales contrataciones y
como resultado propio del estudio y andlisis del mercado que se adelanta, por lo que se habilitard un
espacio en el Anexo 2 - Matriz de riesgos preliminar, mencionado para que se realicen las sugerencias
que a bien se consideren y que no se hallen en el documento preliminar compartido.

Seccion B - Condiciones del bien o servicio cotizado

1. Tipo de contrato

El contrato corresponderia a un contrato de consultoria regido por las normas de derecho privado, de
acuerdo con la naturaleza del FENOGE.

La contratacion, para todos los efectos, se regira por el derecho privado con plena observancia de los
principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y selecciéon objetiva, definidos por la
Constitucién y la ley, ademas de aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente. Lo anterior, al tenor del Manual de Contratacién del Fondo, el cual puede consultarse en la
pagina web del Fondo, seccion “Normatividad”.
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2. Objeto del sondeo

Establecer instrumentos operativos para el desarrollo del proyecto de la Linea de Transmisién HVDC
(High Voltage Direct Current) — Alta Guajira que incorporen la planeacion asertiva y coordinada con las
dimensiones politico — institucional, técnica, socio cultural, sectorial, ambiental y econdmica, para
identificar la opcidén mdas adecuada para la ejecucion de proyectos de transmision de energia eléctrica del
Sistema Interconectado Nacional, que sera objeto de Convocatoria Publica UPME, en el territorio donde
se desarrollen.

3. Alcance

Adicional al objeto del eventual contrato de consultoria, el contratista deberd dar cumplimiento, pero sin
limitarse a ello, a los siguientes objetivos especificos:

e |dentificar, reconocer y validar experiencias, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora, a
partir de un anélisis critico de la planeacion e implementacién de Colectora 1, Copey-Cuestecitas,
Copey-Fundacion y Refuerzo Guajira con especial énfasis en los procesos de consultas previas,
didlogos sociales, mecanismos de participacion ciudadana y licenciamiento ambiental.

e Aplicar la Metodologia general en los planes formulados por la UPME para incorporar en ellos el
Enfoque Territorial para el proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmision
HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira, en cuanto a las convocatorias de participacion
multiactoral en territorios, que contemplen paridad proporcional de actores y grupos de interés
(institucionales, organizaciones sociales, grupos étnicos, sectoriales, gubernamentales), y que a
su vez permita el fortalecimiento del didlogo, relacionamiento y concertacion.

e Seleccionar una alternativa del proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmision
HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira, a partir de la valoracién econdmica, asociada
al retraso en la etapa de ejecucion, cuantificando los costos sociales y ambientales que pueden
presentarse en el desarrollo.

e Desarrollar el analisis de posibilidades y condicionantes de la alternativa seleccionada para el
proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmision HVDC (High Voltage Direct
Current) — Alta Guajira.

Para el cabal cumplimiento del alcance y sus correspondientes objetivos especificos, se deberan realizar
entrevistas a diferentes actores involucrados, ademas de realizar reuniones, visitas y entrevistas en
territorio con los grupos de interés, en el marco de la estructuracidn y desarrollo del proyecto objeto de la
presente consultoria, lo que conlleva a disefiar un plan de actividades amplio y detallado, que refleje los
costos totales incluyendo el trabajo de campo necesario para el desarrollo de una eventual contratacion.

4. Obligaciones especificas

Se resaltan las obligaciones especificas principales en el marco de esta solicitud de cotizacion y con el fin
de realizar el sondeo de mercado, sin perjuicio de lo cual, se aclara que como resultado del sondeo de
mercado estas pueden llegar a varias sin que resulte en una alteracidn del objeto cotizado:
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Plan de trabajo detallado — PTD

1)

2)

Realizar una reunién con el Fenoge y la UPME, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la firma
del acta de inicio del contrato, donde se realice un acercamiento con tales organizaciones para
profundizar en el contexto, necesidad, experiencias, documentos e informacion que puedan facilitar
dichas organizaciones, conocer sus observaciones y recomendaciones de cara a las actividades
principales, enlaces al interior de la UPME y el Fenoge, y flujos de aprobacidn, sesiones de trabajo,
reuniones o revisiones conjuntas, entre otras, que faciliten la elaboracidon de un plan de trabajo
detallado apropiado y que cumplan con las necesidades de la UPME y el Fenoge y lo establecido en
el contrato. Esta reunidn podra realizarse de manera presencial o virtual segun lo acuerden los
asistentes y debera contar con la participacion del Equipo Minimo de Trabajo aprobado. El consultor
tendrd a su cargo la elaboracion de la correspondiente acta.

Presentar un plan de trabajo detallado y metodologia propuesta para el desarrollo de la consultoria
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la realizacién de la reunién con la UPME y con Fenoge,
que debe contener como minimo lo siguiente:

a) Descripcidn de las actividades principales a desarrollar durante la ejecucién del contrato y
cronograma.

b) Personal que serd empleado en la ejecucidn del contrato y organigrama, identificando los
correos electrénicos y nimeros de contacto y la persona que servira de enlace parala gestién
operativa o administrativa de las actividades del contrato.

c) Programaciéon de minimo una (1) reunién para presentar cada uno los productos en el
desarrollo de los mismos. Se propendera por la realizacion de reuniones virtuales, no
obstante, si resulta conveniente y necesario y si las medidas adoptadas por el gobierno
nacional o distrital lo permiten, se podrdn pactar reuniones presenciales previo acuerdo entre
las partes.

d) Fechas de entregas parciales por informes ejecutivos cada mes.

e) Metodologia que evidencie de forma clara y detallada el desarrollo de cada una de las
obligaciones, en el marco de la conceptualizaciéon del problema a resolver mediante esta
consultoria; es decir, que los conceptos forjados demuestren la relacién directa con las
estrategias que adelantard el consultor para el cumplimiento del objetivo y cada una de las
obligaciones y productos contenidos en el contrato.

f) Hacer un inventario de la informacidn relevante a recolectar a nivel nacional e internacional,
metodologia para recoleccién y anélisis de la misma.

d) Realizar un mapa de actores relevantes publicos, privados y comunidades (segun aplique) asi
como propuesta para las sesiones de trabajo con aquellos que sean requeridos para el
desarrollo del estudio.

h) Plan de entrevistas, reuniones vy visitas a territorio.

El plan de trabajo detallado, asi como cualquier modificacidon al mismo, debe ser aprobado por la
UPME y por el supervisor del contrato a través de actas de reunion.
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Lecciones aprendidas y oportunidades de mejora

3)

4)

5)

6)

Documento diagndstico considerando los proyectos mencionados, que incluya un mapeo e
identificacion de las experiencias durante los procesos de consultas previas, didlogos sociales,
mecanismos de participacion ciudadana y licenciamiento ambiental.

Documento de analisis de las experiencias en el relacionamiento con entidades gubernamentales y
autoridades ambientales, que aporten estrategias tendientes a garantizar el cumplimiento de la
respuesta en los tiempos normativos para el desarrollo del licenciamiento ambiental y los procesos
de participacidn ciudadana. En el documento se debe especificar si identifica la necesidad o no, de
proponer cambios normativos a la legislacion vigente.

Documento de analisis del cumplimiento de los cronogramas de ejecuciéon de los proyectos y tiempos
de retrasos de los proyectos.

Documento sintesis considerando los proyectos mencionados, que describa las lecciones aprendidas
y determine las oportunidades de mejora que puedan ser extrapoladas a otros proyectos de la misma
naturaleza, con especial énfasis en los procesos de consultas previas, didlogos sociales, mecanismos
de participaciéon ciudadana y licenciamiento ambiental.

Incorporacién de enfoque territorial

7)

8)

9)

Documento diagndstico actualizado, que identifique roles, perspectivas y visiones de los diferentes
actores mapeados en las dreas priorizadas por la UPME en el marco del proyecto GCM (Guajira, Cesar,
Magdalena) — Linea de Transmisién HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira.

Herramienta de intervencidn social en la etapa de planeacion, que brinde estrategias tendientes a
minimizar los tiempos de realizacién de las consultas previas en territorio durante la etapa de
ejecucién de un proyecto.

Hoja de ruta metodoldgica para el relacionamiento con entidades territoriales, sector productivo,
gobierno, y todos aquellos actores sociales y gubernamentales (sectores claves), que sean
identificados en las etapas de planeacion y adjudicacién de los proyectos de convocatorias publicas.

10) Documento soporte de las reuniones y acercamientos realizados en el marco del didlogo social con

los municipios priorizados y base de datos de los actores sociales identificados como relevantes para
el desarrollo de los mismos.

11) Documento actualizado de enfoque territorial diferencial para el proyecto GCM (Guajira, Cesar,

Magdalena) - Linea de Transmisiéon HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira, que integre
las herramientas recolectadas en el presente estudio a partir de las experiencias en la planeacién e
implementacién de Colectora 1, Copey-Cuestecitas, Copey-Fundacion y Refuerzo Guajira para la
actualizacién diagndstica social, ambiental y territorial.
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Seleccién de alternativa del proyecto GCM

12) Documento que recopile los resultados de la implementacion de la metodologia actualizada de
enfoque territorial para el proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) - Linea de Transmisién HVDC
(High Voltage Direct Current) — Alta Guajira.

13) Documento con la cuantificacion de los costos de los riesgos de retraso sociales y ambientales.

14) Metodologia especifica para la seleccidon de una de las tres (3) alternativas previstas en el alcance, a
partir de la evaluacion y analisis de las condicionantes socio ambientales, analisis costo beneficio,
analisis de riesgo de entorno, analisis técnico, analisis de costo y tiempo de retrasos.

15) Documento de resultados de evaluacidon y analisis de los resultados de las condicionantes socio
ambientales, andlisis costo beneficio, analisis de riesgo de entorno, analisis técnico, y analisis de costo
y tiempo de retrasos para la seleccién de una alternativa de las tres (3) previstas en el alcance.

16) Memorias de calculo que soporten la evaluacion y analisis empleados para la seleccion de una de las
tres (3) alternativas previstas en el alcance.

Anélisis de posibilidades y condicionantes

17) Diseno de una estrategia complementaria para el proyecto GCM (Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea
de Transmisién HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta Guajira de responsabilidad empresarial
para el licenciamiento social.

18) Documento de posibilidades y condicionantes de la alternativa seleccionada para el proyecto GCM
(Guajira, Cesar, Magdalena) — Linea de Transmision HVDC (High Voltage Direct Current) — Alta
Guajira, de acuerdo con los lineamientos definidos por la UPME.

19) Documento de informe final del estudio en dénde se enmarquen cada uno de los objetivos especificos
del alcance de la consultoria.

5. Productos

Los productos citados a continuacion corresponden con los informes de resultados finales de la ejecucion
de los componentes y obligaciones, asi:

Producto 1. Plan de trabajo detallado — PTD: plan de trabajo detallado para la ejecucién del contrato, de
conformidad con lo establecido en las obligaciones especificas No. 1y 2.

Producto 2. Documento de lecciones aprendidas y oportunidades de mejora: informe con lo
establecido en las obligaciones especificas No. 3,4, 5y 6.

Producto 3. Documento con la incorporacién de enfoque territorial: informe con lo establecido en las
obligaciones especificas No. 7, 8,9, 10y 11.
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Producto 4. Documento con la seleccidn de alternativa del proyecto GCM: informe con lo establecido
en las obligaciones especificas No. 12,13, 14, 15y 16.

Producto 5. Documento con andlisis de posibilidades y condicionantes: informe con lo establecido en
las obligaciones especificas No. 17, 18 y 19.

6. Plazo

El plazo de ejecucidn del o los contratos seran de SEIS (6) MESES contados a partir de la suscripcién del
acta de inicio.

Adicionalmente, se aclara que el plazo aqui indicado podra modificarse por el FENOGE en el momento de
realizar la eventual contratacién, como resultado propio del estudio y andlisis del mercado que se

adelanta.

7. Lugar de ejecucidn

El lugar de ejecucion sera la ciudad de Bogota D.C.

No obstante, lo anterior, el consultor deberd desplazarse a diferentes municipios del territorio nacional
con el fin de dar cumplimiento al objeto contractual.

Sin perjuicio de lo anterior, en la medida en que se estime pertinente y conveniente, las reuniones y/o
mesas de trabajo se surtirdn de manera virtual y solo cuando el supervisor del Contrato o la UPME lo
estimen conveniente o necesario, se exigirad la realizacién de reuniones presenciales.

En todo caso, el domicilio contractual para efectos legales y fiscales corresponderad a la ciudad de Bogota
D.C.

8. Forma de pago y su justificacion

Esta forma de pago fue establecida con el objetivo de pagar de acuerdo con el cumplimiento de los hitos
mas importantes de la ejecucidn del contrato. Por lo tanto, el contratante pagara al contratista el valor del
contrato, asf:

- Pago Anticipado: Correspondiente al 10 % del valor total ofertado, el cual se pagard una vez se dé
la aprobacidn a satisfaccidn por parte de la UPME y del supervisor del contrato del Producto 1 - PTD.

- Segundo pago: Equivalente al valor total ofertado por el Producto 2 (Documento de lecciones
aprendidas y oportunidades de mejora), el cual se pagara contra entrega y aprobacion a satisfaccion
por parte de la UPME y del supervisor.

- Tercer pago: Equivalente al valor total ofertado por el Producto 3 (Documento con la incorporacion
de enfoque territorial), el cual se pagara contra entrega y aprobacidn a satisfaccion por parte de la
UPME vy del supervisor.
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- Cuarto pago: Equivalente al valor total ofertado por el Producto 4 (Documento con la seleccién de
alternativa del proyecto GCM), el cual se pagard contra entrega y aprobacion a satisfaccién por parte
de la UPME y del supervisor.

- Quinto pago: Equivalente al valor total ofertado por el Producto 5 (Documento con andlisis de
posibilidades y condicionantes), el cual se pagara contra entrega y aprobacion a satisfaccion por
parte de la UPME vy del supervisor.

Nota: Del segundo al quinto pago se deberd descontar el 10% del valor del producto, debido a la
amortizacidn del pago anticipado.

Los pagos se efectuaran dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion de la cuenta en el
Fenoge y una vez emitida la orden de pago por parte del ordenador del gasto del fideicomiso,
acompanados de los documentos requeridos seguin el Reglamento Operativo y Financiero del Fondo o
“ROF”.

Esta forma de pago fue establecida teniendo en cuenta que las consultorias y asistencias técnicas tienen
un componente marcadamente intelectual como condicidn para el desarrollo de las actividades que le son
propias y la aplicacién de conocimientos altamente especializados en la ejecucidn de los estudios, anélisis,
asesorias o proyectos encomendados, por lo cual, las principales inversiones mas significativas se
relacionan con la vinculacién de personal que desarrolla las actividades y los recursos requeridos para la
recoleccién y analisis de informacidn.

Teniendo en cuenta lo anterior, la forma de pago propuesta se disefié con el objetivo de realizar los pagos
de acuerdo con el cumplimiento de las obligaciones especificas que se reflejan en los respectivos
productos considerando las inversiones que se requieren para desarrollar tales productos. En este sentido,
el cumplimiento del objeto contratado se materializa con la entrega por parte del eventual contratista de
los productos y con la aprobacién de la UPME en calidad de solicitante-beneficiario de la Actividad de
Fomento, Promocién e Incentivo y del respectivo supervisor del contrato y por lo tanto los pagos
corresponden en tiempo al recibo a satisfaccion de los productos pactados. Adicionalmente los
porcentajes de los pagos se determinan a partir del impacto de cada producto en el resultado final de la
consultoria, siendo los pagos asociados a los informes finales de resultados los pagos con un porcentaje
mayor respecto al valor total del contrato que se llegare a suscribir.

De acuerdo con el flujo de fondos, el consultor debe tener capacidad suficiente para atender las
obligaciones financieras del contrato, con sus contratistas, trabajadores, proveedores, entre otros, con
independencia de los pagos del contrato ya que debera apalancar los gastos y costos hasta que se
verifique efectivamente que se cumplié con los requisitos de pago y se efectiien los mismos, esto es en
particular importante pues, como se observa, el pago 1 corresponde al 10% del valor del contrato y las
inversiones mas significativas (personal) son recurrentes durante todo el plazo de ejecucién del contrato.
El contratista debe tener la capacidad financiera para desarrollar todas y cada una de las obligaciones de
un componente antes exigir el pago del porcentaje asignado al producto asociado a dicho componente.

9. Garantias exigibles

Para el desarrollo del o los eventuales contratos, el Consultor debera constituir una garantia que ampare,
como minimo, las siguientes clases de riesgos:
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Tabla 1. Tipos de riesgos que deben estar presentes dentro de la garantia

Cobertura sobre el valor total del

Vigencia estimada
contrato

Clase de riesgo

Por el plazo de ejecucién del contrato

Devolucién del pago 100% del valor entregado a titulo |y doce (12) meses mas, contados a

anticipado de pago anticipado partir de la fecha de suscripcién del
contrato.

Por el plazo de ejecucién del contrato

Cumplimiento del 20% y doce (12) meses mas, contados a

contrato partir de la fecha de suscripcidn del
contrato.

Doce (12) meses mas, contados a

Calidad del servicio 20% partir de la fecha de terminacién del
contrato.

Pago de salarios, Por el plazo de ejecucién del contrato

prestaciones sociales e 5% y tres (3) afios mas, contados a partir

indemnizaciones laborales de la fecha suscripcidn del contrato.

Para la estimacion de los porcentajes y vigencias, ademas de tomar como referencia lo establecido en el
ARTICULO 2.2.1.2.3.1.17. del Decreto 1082 de 2015, se analizaron las siguientes particularidades:

a. Tipo de obras que se llevaran a cabo durante la ejecucién del contrato.
b. Tipo de soluciones o actividades a implementar en el marco del contrato.

En todo caso, la informacién aqui indicada es estimativa y durante la estructuraciéon de los documentos
precontractuales, y siempre y cuando se decida adelantar un proceso contractual, el Fondo establecerd
los porcentajes y vigencias para cada uno de los amparos.

La constitucidn y aprobaciéon de las garantias mencionadas son requisito indispensable para la ejecucion
del o los eventuales contratos. En todo caso, el FENOGE acotard y harda particular la informacion sobre
garantias exigidas en el momento de realizar las contrataciones y como resultado propio del estudio y
analisis del mercado que se adelanta.

Seccién C - Condiciones minimas del interesado en prestar el bien, obra o servicio cotizado.

La presente solicitud de informacién a proveedores esta dirigida a TODAS las personas, naturales y
juridicas, con domicilio o autorizacidon para ejercer sus actividades comerciales y/o industriales en
Colombia.
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El equipo minimo de trabajo mencionado en el presente documento es meramente indicativo y se incluye
con el fin de que el interesado estime los costos correspondientes para su cotizacion, sin embargo, no
seran objeto de verificacidn en el desarrollo de la SIP.

El interesado en presentar cotizacion debera tener en cuenta que para la prestacion de los servicios de
consultoria se requiere la conformacion de un equipo minimo de profesionales con el cual desarrollara las

actividades requeridas, entre el equipo minimo requerido se encuentran los siguientes profesionales:

CARGO / CANTIDAD /

DEDICACION

Un (1) director(a) de
proyecto, con una dedicacién
minima del 50%

Tabla 2. Equipo minimo de trabajo para la ejecucion del contrato

FORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:

e Ingenieria Eléctrica.

e Ingenieria Electromecanica.

e Ingenieria Electrénica.

e Ingenieria Mecanica.

e Ingenieria en Energia.

e Ingenieria Ambiental.

Titulo de posgrado en cualquier
modalidad en:

e Ingenieria.

e Administracion.

e Economia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
MINIMA RELACIONADA

Debera contar con diez (10) afios de
experiencia  profesional
director(a), asesor o gerente o
coordinador(a), de proyectos de
transmisién en alta tensiéon o
enmarcado en proyectos de alta
tensidn o proyectos de generacidon
eléctrica con FNCER.

como

Un (1) profesional técnico,
con una dedicacién del 100 %
durante todos los
componentes del alcance del
contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:

e Ingenieria Eléctrica.

e Ingenieria Electromecanica.

e Ingenieria Electrdnica.

e Ingenieria Mecanica.

e Ingenieria en Energia.

Debera contar con mas de cinco (5)
afos de experiencia en el desarrollo
de proyectos de transmision en alta
tensidn o proyectos de generacidn
eléctrica con FNCER.

Dos (2) profesionales
ambientales, con una
dedicacion del 100 % durante
todos los componentes del
alcance del contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:
e Ingenieria ambiental.

Debera contar con mas de cinco (5)
afos de experiencia en el disefio e

implementacién de Planes de
Manejo Ambiental - PMA o
procesos de licenciamiento

ambiental, enmarcado en proyectos
de transmisidén en alta tensién o
proyectos de generacidén eléctrica
con FNCER.

Dos (2) profesionales
sociales, con una dedicacién
del 100% durante todos los
componentes del alcance del

contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:

e Sociologia.

e Trabajo social.

e Derecho.

e Sicologia.

Deberd contar con mds de cinco (5)
anos de experiencia en el diseno e
implementacion de procesos de
consulta previa o relacionamiento
con comunidades, enmarcado en
proyectos de transmisiéon en alta
tensidn o proyectos de generacion
eléctrica con FNCER.
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Un (1) profesional
antropdlogo, con una
dedicacion del 100% durante
todos los componentes del
alcance del contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:
e Antropologia.

Deberd contar con més de cinco (5)
anos de experiencia general en
relacionamiento con comunidades
étnicas y/o campesinas, de los
cuales minimo dos (2) afios de
experiencia especifica con
comunidades de la regién Guajira-
Cesar-Magdalena enmarcada en
proyectos del sector
energético.

minero-

Un (1) profesional
econdémico, con una
dedicacién del 100% durante
todos los componentes del
alcance del contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:

e Economia.

e Ingenieria econdmica.

e Finanzas.

Deberd contar con més de cinco (5)
afios de experiencia en evaluacion
economica de proyectos del sector
minero-energético.

Un (1) profesional juridico,
con una dedicacién del 100%
durante todos los
componentes del alcance del
contrato.

Titulo profesional en alguna de las
siguientes profesiones:
e Derecho.

Deberd contar con més de cinco (5)
afios de experiencia en regulacién
de energia eléctrica o proyectos de
energia eléctrica, enmarcado en
proyectos de transmisién en alta
tensién o proyectos de generacion

eléctrica con FNCER.

Seccién D - Formato de informacién aportada por los proveedores

Todos los interesados, deberdan diligenciar y enviar el Anexo 3 - Formato de informacion aportada por
los proveedores, donde se detallan los ftems a cotizar. Se deberdn diligenciar todos los campos
incluyendo aquellos relacionados con los datos de contacto del cotizante y remitir al FENOGE a través del
correo electrénico contratacion@fenoge.gov.co, o por medio de la plataforma SECOP Il, antes de la fecha
y hora establecida para el efecto.

Se recomienda a todos los interesados incluir en el valor de su oferta, todos los costos directos e
indirectos, asi como los impuestos que correspondan, conforme al tipo de actividades a realizar.

En todo caso, los interesados deberan cotizar los bienes, obras o servicios conforme lo indicado por el
FENOGE en este documento con el fin de poder comparar los valores y analizar la informacién del
mercado. En todo caso, se aclara que la presente SIP no obliga al FENOGE a adelantar un proceso de
seleccidn sobre el particular, considerando el objetivo de esta, arriba planteado

Seccién E - Recomendaciones y observaciones de los interesados.

Los interesados en enviar su informacion pueden realizar las sugerencias que encuentren pertinentes y
necesarias para la correcta satisfaccion de la necesidad descrita, para ello dentro del Anexo 3 - Formato
de informacién aportada por los proveedores, se dispuso una hoja de céalculo. En todo caso deben cotizar
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los bienes, obras o servicios conforme lo indicado por el Fenoge en este documento con el fin de poder
comparar los valores y analizar el mercado; estas sugerencias seran tenidas en cuenta en la elaboraciéon
del informe del estudio y anélisis de mercado, si hay lugar a ello.

Seccion F — Objetivo de la solicitud de cotizacidn y aspectos a tener en cuenta para cotizar.

La presente solicitud se realiza con el objetivo de adelantar un estudio de mercado que permita obtener
la informacidn para robustecer los Términos y Condiciones Contractuales para uno o varios eventuales
procesos de seleccion competitivos, asi como para identificar a los posibles interesados en ofrecer los
servicios objeto de esta solicitud, y conocer los precios de los servicios consultados a partir de la
descripcion puntual de la necesidad, objeto, alcance, plazo, equipo minimo requerido, entre otros, de tal
forma que se satisfagan las necesidades del Fondo.

Se aclara que la presente solicitud de informacién a proveedores no obliga al Fenoge a adelantar un
proceso de seleccién sobre el particular.

De acuerdo con lo anterior, el interesado debera cotizar el valor del bien, obra o servicio de que trate esta
solicitud de informacién a proveedores, contemplando en el valor cotizado, todos los términos vy
condiciones descritos, teniendo en cuenta lo siguiente:

- El Equipo Minimo de Trabajo se entiende como el personal indispensable para el desarrollo de las
actividades, sin embargo, en caso de requerirse, el personal adicional asignado por el contratista para
la prestacidn efectiva del bien, obra o servicio en el plazo establecido se entendera incluido en el valor
cotizado, ya que la ejecucion corre por cuenta y riesgo del eventual contratista.

- El Anexo 3 - Formato de informacion aportada por los proveedores deberd ser diligenciado de
manera completa, incluyendo todos los costos y gastos necesarios para prestar el bien, obra o servicio
alli indicados, incluyendo los costos de personal, los costos directos e indirectos, los costos de
perfeccionamiento y ejecucién como la constitucién y actualizacidon de las garantias exigidas y los
costos correspondientes a las responsabilidades tributarias del orden nacional, departamental y
municipal.

- Con la presentacion del Anexo 3 - Formato de informacion aportada por los proveedores en el
anexo indicado se entenderan conocidas y aceptadas cada una de las condiciones descritas e
integradas en el valor cotizado.

- Es importante resaltar que la participacidon en el presente sondeo de mercado no garantiza a los
cotizantes ser seleccionados para la adquisicién de los bienes, obras o servicios que hayan sido
descritos, teniendo en cuenta el alcance y objetivo de esta solicitud y lo establecido en el Manual de
Contratacion del Fondo.

- La presente solicitud de informacidn a proveedores no constituye oferta mercantil y no es vinculante
para el FENOGE, bajo el entendido de que cualquier acuerdo de voluntades generador de derechos y
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obligaciones, deberd concebirse bajo los procedimientos que establezcan las normas imperativas y
procedimientos aplicables al Fondo, especialmente el Manual de Contratacién del mismo.

- Para consultas, observaciones y aclaraciones favor dirigirlas a través del correo electrénico
contratacion@fenoge.gov.co o como mensaje en el proceso que sea publicado por medio de la
plataforma SECOP I, en las fechas establecidas en el cronograma que a continuacion se detalla, para
que el Fenoge proceda a responder, informando al publico general todas las aclaraciones que
correspondan.

- Lainformacion suministrada por los interesados podra ser utilizada por el Fenoge para la construccién
de los Términos y Condiciones Contractuales o la estructuracion de este u otros estudios y analisis,
por lo tanto, las personas naturales o juridicas que participen de este estudio de mercado, con la
presentacion del Anexo 3 - Formato de informacion aportada por los proveedores declaran que
conocen y el uso que se dara a la informacidn suministrada.

El listado de los anexos se resume a continuacion:

- Anexo 1 - Resumen resultados consultoria UPME C-113-2022.
- Anexo 2 — Matriz de riesgos preliminar.
- Anexo 3 — Formato de informacién aportada por los proveedores.

Los interesados en presentar COTIZACIONES a esta SIP deben presentar su cotizacidon en el formato
establecido Anexo 3 - Formato de informacién aportada por los proveedores, a mas tardar el dia
diecisiete (17) de noviembre de 2023 a las 23:59 horas través del correo electrénico
contratacion@fenoge.gov.co o por medio de la plataforma SECOP II.

En todo caso, la presente SIP, se llevard a cabo de conformidad con el siguiente cronograma:

Tabla 3. Cronograma SIP-019-2023
‘ Fecha

Actividad
Publicacion de la Solicitud de Informacién a
Proveedores.
Plazo maximo para presentar observaciones y
solicitar aclaraciones.
Respuesta a las observaciones y solicitudes de
aclaraciones presentadas.
Plazo maximo para presentar cotizaciones en el
formato establecido.

26 de octubre de 2023

03 de noviembre de 2023 a las 23:59 horas

10 de noviembre de 2023

17 de noviembre de 2023 a las 23:59 horas
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Para constancia, se publica el veintiséis de (26) de octubre de 2023.

-/ )
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Asesor en GEE
Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia — FENOGE
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