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 Retraso en la 
consecución de 
documentos o 
en la firma del 
contrato 

Retraso en el 
inicio de 
ejecución del 
contrato  
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Requerimientos  
 
Exigir la constitución 
de garantía de 
seriedad de la oferta. 
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Desde la 
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de aceptación 
de la oferta. 
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Retraso en la 
presentación de 
las garantías 
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ejecución del 
contrato  
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ajuste del 
cronograma de 
ejecución 
 
Exigir la constitución 
de garantía de 
cumplimiento. 
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Mediante 
requerimientos 
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Demoras en el 
desarrollo de la 
consultoría. 

Retraso en el 
cronograma de 
ejecución. 

3 3 6 Al
to
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at

is
ta

 

Efectuar seguimiento 
permanente por 
parte        del 
supervisor del 
contrato para que se 
un adecuado 
cumplimiento al 
objeto del contrato 
 
Exigir la constitución 
de la garantía de 
calidad del servicio. 

2 3 5 Medio Si 
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Desde el inicio 
del 
contrato/orden 
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informes 
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Demoras en la 
aprobación de 
productos 

Retraso en el 
cronograma de 
ejecución 
derivados de la 
aprobación de 
los productos. 

3 3 6 Alto 

C
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is
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Efectuar mesas de 
trabajo que permitan 
la revisión oportuna 
de los productos 

2 3 5 Medio Si 

S
up
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Desde el inicio 
del 
contrato/orden 
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informes 
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 No contar con el 
equipo mínimo 
de trabajo 
requerido. 
 

Poner en riesgo 
el desarrollo de 
la Consultoría 
debido a que no 
se cuente con el 
personal 
calificado para 
el desarrollo del 
contrato. 

3 2 5 Medio 
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Efectuar seguimiento 
permanente por 
parte del supervisor 
del contrato 
 
Demostrar la 
idoneidad de la 
persona 
 
Exigir la constitución 
de Garantías 

2 2 4 Bajo Si 

S
up

er
vi

so
r 

Desde la firma 
del acta de 
inicio 

Mediante 
informes y 
certificado de 
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satisfacción C
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 Cambio de 
profesionales 
del equipo de 
trabajo. 
 
 

Cambio del 
profesional, 
previa 
verificación de 
cumplimiento de 
requisitos 
previos del 
contrato. 

3 3 6 A
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Efectuar seguimiento 
permanente por 
parte del supervisor 
del contrato – 
Realizar 
requerimientos de 
cumplimiento 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 C

on
tr

at
an

te
 

Desde el inicio 
de ejecución 

Mediante 
informes. 

C
ua

nd
o 

oc
ur

ra
. 

P
er

ió
di

co
 y

 e
xt

ra
or

di
na

ria
m

en
te

 c
ua

nd
o 

oc
ur

ra
. 



 
 

N
o

. 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
  

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No pago de las 
obligaciones a 
proveedores, 
salarios y 
seguridad 
social del 
personal a 
cargo 

Demora en el 
cumplimiento de 
las actividades 
contratadas y a 
cargo del 
consultor.  
 

2 2 4 Bajo 

C
on
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Exigir la constitución 
de garantía de pago 
de salarios, 
indemnizaciones y 
prestaciones 
sociales. 
 
Exigir certificado de 
pago de obligaciones 
con terceros para la 
realización de cada 
pago. 

 

2 1 3 Bajo Si 
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Desde el inicio 
de la ejecución 
del contrato 

Mediante 
informes y 
certificado de 
cumplimiento a 
satisfacción C
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 No realización 
de entregas en 
las fechas 
previstas en el 
cronograma. 
 

Demora en la 
ejecución. 
 
Reprogramación 
de entregas. 

2 2 4 Bajo 
C

on
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at
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ta
 

 
Seguimiento por 
parte de la 
supervisión, 
requerimientos 
escritos y solicitudes 
de cumplimiento. 

2 1 3 Bajo Si 
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Desde el inicio 
de la ejecución 
del contrato 

Mediante 
informes y 
certificad o de 
cumplimiento a 
satisfacción C
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 Cambios en la 
regulación 
correspondiente 
que afecte el 
desarrollo del 
Contrato.  

Cambios en los 
productos o 
entregables, 
derivados de los 
ajustes 
regulatorios 
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Seguimiento por 
parte de la 
supervisión, 
verificación y 
actualización 
constante sobre la 
normatividad vigente 
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Desde el inicio 
de la ejecución 
del contrato 

Mediante 
informes y 
seguimiento a 
las 
actualizaciones 
normativas. 
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Falta de calidad 
en la entrega de 
los productos. 

Productos de 
consultoría con 
mala calidad 

2 2 4 Bajo 
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Seguimiento por 
parte de la 
supervisión. Solicitar 
garantía de calidad 
del servicio. 
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Desde el inicio 
de la ejecución 
del contrato 

Mediante 
informes y 
certificados de 
cumplimiento a 
satisfacción. 
Solicitar 
garantía de 
calidad del 
servicio. 
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 La no 
devolución del 
pago anticipado 
que se realice 
para 
efectuarlas. 

Incumplimiento 
del contrato, no 
ejecución 
oportuna de las 
actividades 
conforma al 
cronograma. 
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Garantizar el 
cumplimiento de las 
obligaciones , 
mediante la 
constitución de una 
póliza de devolución 
de pago anticipado, 
expedida por una 
compañía de 
seguros legalmente 
constituida en 
Colombia y que 
ampare el pago 
anticipado realizado 
en virtud de los 
términos y 
condiciones 
contractuales. 

1 2 3 Bajo Si 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o

 

Desde el inicio 
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