
P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

e
go

rí
a

Periodicidad ¿Cuándo?

1

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

1 1 2

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Permanente a partir de 

la obtención de la 

certificación RETIE.

2

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

1 1 2

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 2

3

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Fi
n

an
ci

er
o

3 4 7

A
lt

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

2 2 4

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 3

4

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

3 4 7

A
lt

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

1 4 5

M
ed

io

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Permanente durante el 

desarrollo de los 

componentes 1 y 2

5

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

2 4 6

A
lt

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

2 2 4

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Permanente durante el 

desarrollo de ambas 

componentes.

6

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

2 3 5

M
ed

io

C
o

n
tr

a
ti

st
a

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

a
ti

st
a

Durante la ejecución del 

componente 2, 

particularmente en la 

etapa previa al 

suministro y transporte.

7

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Te
cn

o
ló

gi
co

1 3 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Permanente, después 

de la puesta en marcha 

del sistema de 

iluminación  y del 

vehículo eléctrico 

8

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Te
cn

o
ló

gi
co

2 5 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 5 6

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 

b
en

ef
ic

ia
ri

o Permanente, después 

de la puesta en marcha 

del sistema de 

iluminación  y del 

vehículo eléctrico 

9

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Te
cn

o
ló

gi
co

2 5 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 5 6

A
lt

o

FE
N

O
G

E 
/ 

b
en

ef
ic

ia
ri

o Permanente, después 

de la puesta en marcha 

del sistema de 

iluminación  y del 

vehículo eléctrico 

10

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

2 2 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 3

11

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

2 2 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 2 3

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 3

12

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

N
at

u
ra

le
s

1 4 5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

1 3 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Permanente, durante la 

ejecución del Contrato.

13

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
eg

u
la

to
ri

o

1 4 6

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 3 6

A
lt

o

FE
N

O
G

E-

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

Permanente, durante la 

ejecución del Contrato.

14

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Te
cn

o
ló

gi
co

3 4 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

2 4 6

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 

b
en

ef
ic

ia
ri

o Permanente, después 

de la puesta en marcha 

de los Vehículos 

eléctricos.

15

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci

al

1 3 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

1 3 4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 3

16

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

N
at

u
ra

le
s

1 4 5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

1 3 5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta Permanente durante el 

desarrollo del 

componente 3

Que no se apruebe el concepto o 

permiso de conexión del sistema.

Anexo 2 - Matriz de riesgos

Monitoreo y revisión 

¿Cómo se realiza el monitoreo?

P
e

rs
o

n
a 

re
sp

o
n

sa
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

Referencia:  Invitación a Cotizar No. SIP-013-2023-FENOGE

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

gn
a?

No.

C
la

se
 

Fu
e

n
te

Et
a

p
a

Ti
p

o

Descripción

(Qué puede pasar y cómo puede 

ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del riesgo

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

e
go

rí
a

Tratamiento / Controles a seguir implementando

Que se presenten retrasos en los 

cronogramas por actividades a cargo 

del contratista.

Afecta el cumplimiento del 

cronograma y plazo de 

ejecución del contrato.

Elaboración del Plan de Trabajo Detallado y 

subsanación con celeridad que incluye cronograma 

de actividades y ruta crítica estableciendo los 

planes de acción para evitar retrasos que afecten el 

plazo total del contrato / Seguimiento estricto por 

parte de la interventoría y/o supervisión y 

requerimiento inmediato al contratista para que 

cumpla el contrato y los plazos pactados.

Impacto después del 

tratamiento

Revisión, aprobación y seguimiento del plan 

de trabajo detallado y cronogramas de los 

componentes  1 y 2 por parte de la 

supervisión y/o interventoría y seguimiento 

a través de la solicitud de reportes 

periódicos por escrito.

Que el contratista no realice las 

inversiones del proyecto en los 

términos o plazos necesarios para 

cumplir con el cronograma 

aprobado previamente.

Retraso en desarrollo  y   

ejecución total del 

proyecto en los plazos 

establecidos.

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones y 

cronograma de la instalación y puesta en marcha 

del sistema.

Seguimiento al cumplimiento de las 

obligaciones de suministro y cronograma de 

instalación y puesta en marcha del sistema 

de iluminación y del vehículo eléctrico

Que no resulte factible la 

implementación del vehículo 

eléctrico donde se contrata el 

proyecto.

Retraso en desarrollo  y   

ejecución total del 

proyecto 

Realizar los estudios de factibilidad contratados 

incluyendo entre otros, los análisis técnicos 

incluyendo los análisis de las edificaciones y de 

obra civil, en las recomendaciones cuando no 

resulte viable implementar para aprobación del 

supervisor/ interventor.

Afecta la puesta en 

marcha y operación del 

sistema.

Solicitar al OR las visitas necesarias para las pruebas 

y certificación de aprobación y realizar los ajustes 

solicitados por el OR en los plazos estipulados en el 

contrato para lograr dicha aprobación. 

Solicitud de reportes periódicos por escrito y 

reuniones registradas en acta sobre el 

avance en la obtención de estos permisos o 

certificados.

Revisión y aprobación de los productos 

relacionados.

Revisión, aprobación y seguimiento del plan 

de trabajo detallado y cronogramas de los 

componentes 2 y 3 por parte de la 

supervisión y/o interventoría y seguimiento 

a través de la solicitud de reportes 

periódicos por escrito.

Que se presenten sobrecostos en 

materiales y equipos.

Aumento en los costos del 

proyecto afectando al 

contratista.

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones y 

cronograma de la instalación y puesta en marcha 

del sistema, verificando la realización de las 

inversiones en los términos establecidos en el 

cronograma.

Seguimiento al cumplimiento de las 

obligaciones de suministro y cronograma de 

instalación y puesta en marcha del sistema 

de iluminación  y del vehículo eléctrico a 

través de la solicitud de reportes periódicos 

por escrito.

Que se presenten retrasos en la 

entrega materiales y equipos, 

especialmente aquellos objeto de 

importación.

Afecta el cumplimiento del 

cronograma y plazo de 

ejecución del contrato.

Elaboración del Plan de Trabajo Detallado que 

incluye cronograma de actividades y ruta crítica 

estableciendo los planes de acción para evitar 

retrasos que afecten el plazo total del contrato / 

Seguimiento estricto por parte de la interventoría 

y/o supervisión, realizando requerimiento 

inmediato al contratista para que cumpla el 

contrato y los plazos pactados /Optimizar los 

procesos de compra, contemplando cuando la 

entrega afecte el plazo del contrato, la compra de 

elementos en el mercado nacional y con diferentes 

proveedores de equipos que cumplan con las 

características técnicas de los diseños aprobados 

por la supervisión y/o interventoría del contrato.

Inestabilidad y/o no conservación 

de   las obras inicialmente 

ejecutadas por condiciones 

ambientales adversas u otros que 

dañan las obras ejecutadas en 

primeras etapas  de la obra. 

Imposibilidad para ejecutar labores 

por condiciones naturales.

Sobrecostos para el 

contratista.

Implementar medidas de protección y alivio de 

potenciales daños de equipos y obras durante de la 

fase previa a la entrega final.

Seguimiento al cumplimiento a las 

obligaciones y cronograma de instalación y 

puesta en marcha del sistema de 

iluminacion y del vehículo eléctrico a través 

de la solicitud de reportes periódicos por 

escrito, donde se reporten las medidas 

tomadas.

Que se presente bandalismo o 

hurto.

Afecta el cumplimiento del 

cronograma y plazo de 

ejecución del contrato.

Uso de seguridad privada por parte del contratista.

Solictud del supervisor y/o interventor de 

reportes de seguridad por parte del 

contratista.

Que se presenten accidentes de 

terceros durante las obras y con 

ocasión a estas.

Afecta al contratista en 

cuanto a la 

responsabilidad derivada 

de esta clase de siniestros 

y al cronograma mientras 

se adoptan las medidas 

correctivas

Que se presente caída de árboles. Daños en la instalación.

Que se presenten fallas en la 

prestación del servicio público.

Reducción de la  

disponibilidad del sistema.

Que se presenten accidentes del 

personal de la obra.

Afecta el cumplimiento del 

cronograma y plazo de 

ejecución del contrato.

Monitoreo mediante la plataforma web del 

inversor por parte del Contratista.

Que se presente falla total de los 

equipos en el periodo de garantía.

Indisponibilidad parcial o 

total del sistema.
Solicitar garantía legal de los equipos.

Monitoreo mediante la plataforma web del 

inversor por parte del Contratista.

Monitoreo mediante la plataforma web del 

inversor por parte del Contratista.

Uso de equipos y elementos de proteccion personal  

por parte del personal de la obra, capacitaciones en 

HSEQ constantes y acompañamiento continuo por 

parte del profesional de seguridad y salud en el 

trabajo.

Seguimiento de la supervision y/o 

interventoria.

Que se presenten defectos de 

equipos (eficiencia).

Menor retorno del 

proyecto.

Solicitar garantías de calidad de los bienes, además 

de la garantía legal de los equipos.

Que se presente falla total de los 

equipos fuera del periodo de 

garantía. 

Indisponibilidad parcial o 

total del sistema.

Solicitar garantías de calidad de los equipos, dentro 

de la póliza de cumplimiento.

Cumplimiento de las normas y reglamentaciones de 

seguridad y salud en el trabajo, en particular el uso 

de las medidas de seguridad y EPPs en obra 

reglamentarias.

Seguimiento de la supervision y/o 

interventoria.

Solicitar poda de árboles con periodicidad 

adecuada. Asegurar el valor de la inversión contra 

todo riesgo.

Monitoreo del contratista en la instalación 

para verificar el crecimiento de los árboles.

Seguimiento a las leyes o regulaciones que 

afecten el proyecto.

En caso de que suceda con mayor frecuencia de lo 

esperado, se debe hacer el respectivo reclamo al 

Operador de Red.

Monitoreo mediante la plataforma web del 

inversor por parte del Contratista.

Que haya un cambio de regulación 

que afecten el presupuesto o la 

viabilidad del proyecto.

Retrasos en la ejecución o 

cancelación del proyecto.

Monitoreo permanente a los cambios regulatorios y 

emisión de alertas en dado caso.


